
Семейная ипотека для вторичного жилья
Партия ЛДПР направила обращение в правительство 
РФ, чтобы расширить семейную ипотеку на вторичный 
рынок. Поводом для инициативы послужило обращение 
к лидеру партии Леониду Слуцкому многодетной мате-
ри из Кирова.
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тикет – это требовател«Этикет
и снисходительность к други сн сход
лять знание этикета, попраля ь зн
гих, – это неверно. Нельзя гов
неправильно взял бокал». Ты д
сделать вид, что всё нормал
нормальная вежливость. Мы
можем поправлять других, н
жем поправлять себя. Тогда 
всегда будете чувствовать
себя уверенно».

Татьяна Мишкина, 
владелица интерьерного салона «L.Deco»,
стилист и консультант по этикету.
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Шаг к осознанности
В Кирове появятся площадки для утилизации 
старых шин. Это не единственное решение в 
сфере экологии, принятое после запуска спец-
проекта региональным отделением «Новых лю-
дей».

Скидку от застройщика при приобретении  жилья на первичном рынке 
в Кирове получает больше трети покупателей. Аналитики фиксируют не 
только рост доли дисконтированных сделок, но и увеличение среднего 
размера скидки в 4 квартале 2025 года.
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Пусть наступающий год станет временем новых 
возможностей, смелых решений и стабильного 
роста. Желаем, чтобы каждый проект приносил 
удовлетворение, а каждый деловой шаг был уверенным 
и взвешенным.

Пусть в ваших домах царят уют и гармония, а 
в бизнесе – ясные перспективы и взаимовыгодное 
сотрудничество.

С наилучшими пожеланиями,
ваши «Бизнес Новости».

Дорогие читатели, уважаемые 
партнёры и друзья «Бизнес Новостей»!
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Владимир Путин, 
Президент РФ (в прямом эфире 19 декабря)

«Рост ВВП составляет один процент, но если взять за 
трехлетку последнюю – такой счет тоже является вполне 
корректным, – то общий рост 9,7 процента. В это же время 
рост в еврозоне был 3,1 процента.
Что касается однопроцентного роста в этом году, темпа 
роста экономики, – это осознанное действие со стороны 
правительства и Центрального банка и всего руководства 
страны, связанное с таргетированием инфляции. И нужно 
отметить, что в целом эту задачу удается решать, потому 
что была поставлена цель – снизить инфляцию хотя бы 
до шести процентов. Но, судя по всему, к концу года 
она будет меньше шести процентов – 5,7-5,8 процента. 
Но снижение темпов экономического роста – 
это сознательный шаг, плата за сохранение качества 
экономики и макроэкономических показателей».

ЦИТАТА

Кировская область выходит с 
инициативой на федеральный 
уровень, чтобы повысить безо-
пасность пассажиров такси. Гу-
бернатор Александр Соколов 
предложил внести изменения в 
законодательство, обязывающие 
таксистов предоставлять полис 
страхования ответственности 
перед пассажирами уже на этапе 
получения лицензии. Проект из-
менений в два федеральных зако-
на рассмотрели на пленарном за-
седании областного Заксобрания 
Кировской области.

Сейчас для работы в такси необходимо 
иметь две страховки – ОСАГО (полис стра-
хования автомобиля) и ОСГОП (страховой 
полис, который защищает пассажиров в 
случае причинения вреда их жизни, здо-
ровью или имуществу во время поездки).

Как рассказал депутатам министр транс-
порта Алексей Петряков, в настоящее время 
водитель, который хочет работать в такси, 
при подаче заявления на получение раз-
решения и лицензии не обязан приклады-
вать договор ОСГОП. А после получения 
разрешения на лицензию ряд таксисов иг-

норируют требование оформить данный 
страховой полис.

– Это создает правовую неопределен-
ность, при которой уполномоченный орган 
региона не вправе отказать потенциальному 
перевозчику легковым такси в получении 
разрешения в связи с отсутствием у него 
действующего договора страхования от-
ветственности. А недобросовестный пере-
возчик, получив разрешение, не оформляет 
указанный договор в соответствии с тре-

бованиями действующего законодатель-
ства. В связи с этим снижается уровень за-
щищенности прав пассажиров легкового 
такси, ухудшается качество оказываемых 
перевозчиками транспортных услуг. Кро-
ме этого, возникают сложности в осущест-
влении регионального государственного 
контроля в сфере перевозок пассажиров 
и багажа легковым такси, поскольку упол-
номоченному исполнительному органу ре-
гиона приходится направлять в страховые 

организации запросы о наличии договоров 
страхования ответственности, заключенных 
с перевозчиками легковым такси, – расска-
зал Петряков.

Чтобы повысить безопасность пассажиров 
такси, по инициативе главы регион пред-
лагает внести правки в Федеральный за-
кон «Об обязательном страховании граж-
данской ответственности перевозчика 
за причинение вреда жизни, здоровью, 
имуществу пассажиров и о порядке воз-
мещения такого вреда, причиненного при 
перевозках пассажиров метрополитеном» 
и в Федеральный закон «Об организации 
перевозок пассажиров и багажа легковым 
такси в Российской Федерации, о внесении 
изменений в отдельные законодательные 
акты Российской Федерации и о признании 
утратившими силу отдельных положений 
законодательных актов Российской Феде-
рации».

Поправки предполагают, что водители 
при подаче заявления на лицензию будут 
предоставлять копию договора страхования 
ответственности.

Депутаты инициативу поддержали. Как 
отметили в региональном правительстве, 
законопроект согласован с уполномочен-
ными исполнительными органами 26 субъ-
ектов Российской Федерации.

РЕГ УЛИРОВАНИЕ

Страховка до лицензии

СООБЩЕС ТВО

Профессия с высокими стандартами
Ключевые принципы работы со-
временной адвокатуры – корпора-
тивные стандарты, профессиональ-
ная сплоченность и социальная 
ответственность. Особое место в 
деятельности сообщества занима-
ет системная помощь участникам 
специальной военной операции и 
их семьям, что подчёркивает ориен-
тированность палаты на значимые 
общественные задачи. Об этом «Биз-
нес новостям» рассказала президент 
«Адвокатской палаты Кировской 
области» Марина Копырина. 

«Адвокатура – это сильное профессио-
нальное сообщество, где корпоративная 
дисциплина неразрывно связана с высо-
кой ответственностью перед доверителем 
и обществом. Статус адвоката обеспечива-
ет клиенту не только гарантии квалифи-
кации, но и защиту в рамках целостной и 
дисциплинированной корпоративной си-
стемы», – отметила Марина Николаевна. 

В настоящее время в структуру «Адво-
катской палаты Кировской области» вхо-

дит более 400 действующих адвокатов, что 
формирует одно из самых крупных и влия-
тельных профессиональных юридических 
сообществ в регионе. Из них 282 специ-
алиста входят в утверждённый список, 
оказывающий бесплатную юридическую 
помощь. Для включения в данный список 
адвокат должен соответствовать строгим 

критериям: безупречная репутация, от-
сутствие задолженностей и дисциплинар-
ных взысканий, а также регулярное под-
тверждение квалификации. «Адвокаты со 
стажем до трёх лет обязаны проходить 40 
часов повышения квалификации в год, бо-
лее опытные коллеги – 30 часов. Это обяза-
тельное требование, которое объединяет 
нас как сообщество профессионалов», – по-
яснила президент палаты.

Особое внимание в деятельности палаты 
уделяется социально значимым направле-
ниям, включая всестороннюю поддержку 
семей участников специальной военной 
операции. Марина Копырина подчеркну-
ла, что палата целенаправленно развивает 
программу доступной правовой помощи: 
«Ключевая задача – консолидировать уси-
лия для обеспечения доступа к праву для 
тех, кто в нём действительно нуждается».

Один из стратегических партнеров  в 
этой работе – Фонд защитников Отече-
ства. «Наш адвокат Яна Щеглова работает 
с Фондом на постоянной основе, обеспечи-
вая правовое сопровождение. Это требует 
высокой профессиональной и эмоциональ-

ной вовлечённости, и мы как сообщество 
поддерживаем эту важную работу», – от-
метила Копырина.

Корпоративная культура палаты осно-
вана на постоянном профессиональном 
росте, взаимной поддержке и внутреннем 
контроле. «Сила нашего сообщества – в не-
прерывном развитии и единых стандартах. 
Профессия обязывает постоянно учиться, 
и мы создали среду, где это является нор-
мой и ценностью для каждого коллеги», – 
сказала президент палаты. В организации 
действует отлаженный дисциплинарный 
механизм, позволяющий оперативно ре-
агировать на обращения доверителей и 
поддерживать высокий уровень стандар-
тов работы.

«Адвокатура – это моё профессиональное 
призвание и сильное сообщество едино-
мышленников. Работа в условиях корпора-
тивной дисциплины, взаимного уважения 
и строгой этики – это фундамент, который 
делает кировскую адвокатуру авторитет-
ной и эффективной структурой», – резю-
мировала Марина Копырина. 

Фото: Яна Лопатина.

годовых Совет директоров Банка 
России 19 декабря снизил ключевую 
ставку. «Экономика продолжает 
возвращаться к траектории сбалан-
сированного роста. Устойчивые по-
казатели текущего роста цен в ноябре 
снизились. В то же время в последние 
месяцы инфляционные ожидания 
несколько возросли. Кредитная 
активность остается высокой», – про-
комментировал регулятор.

ЦИФРА

До 16%не
мя 

а 
ы

ства 
жно

у 



Партия направила обращение 
в Правительство РФ, чтобы 
расширить семейную ипотеку на 
вторичный рынок.

Объем просроченной задолженности по 
ипотеке вырос на 22% за III квартал 2025 
года и в два раза за год, достигнув почти 177 
млрд рублей. Информацию привели в ком-
пании «Циан». Стремительный рост объема 
и доли просрочки фиксируется с осени 2024 
года. На это, по мнению аналитиков серви-
са, повлияли ужесточение ипотечных усло-
вий и замедление роста доходов населения.

Одновременно с этим растет и разрыв цен 
на новые и готовые квартиры, он уже достиг 
84%. В III квартале этого года такой показа-
тель был в Центральной России, следует из 
данных ЦБ, которые приводят «Известия». 
Из-за разгона цен на первичное жилье ипоте-
ка становится всё менее доступной для рос-
сиян – даже по семейной программе купить 
недвижимость сложно, ведь первоначаль-
ный взнос сейчас в среднем составляет 29%.

При этом на уровне государства все чаще 
увязывают высокие ставки по ипотеке и 
стоимость жилья с демографической поли-
тикой. Существующие льготные ипотечные 
программы не дают ожидаемого эффекта, 
не способствуют снижению финансовой 
нагрузки на семьи и не влияют на уровень 
рождаемости, уверен лидер кировского 
отделения ЛДПР, депутат Законодатель-
ного собрания региона Павел Дорофеев.

– Процент по ипотеке и стоимость  
жилья – лучшая пропаганда чайлдфри. Если 
брать ипотеку по сегодняшней стоимости 
квадрата, то за квартиру 50-60 метров 
даже по льготной ставке (6%) платеж со-
ставит порядка 80-90 тысяч рублей. Как в 
такой ситуации бороться за демографию? 
Одновременно с этим семьи ограничены и в 
выборе жилья: либо новостройка, либо стро-
ительство дома. Цены в новостройках отли-
чаются от вторички порой в разы. Поэтому 
мы предлагаем не ограничивать семьи, а пре-
доставить им максимум возможностей для 
покупки жилья, – говорит Павел Дорофеев.

В ЛДПР предложили расширить пара- 
метры программы «Семейной ипотеки», дав 
возможность семьям выбирать: новострой-
ка или вторичное жилье. Соответствующее 
обращение партия направила в Правитель-
ство России.

К слову, поводом для инициативы послу-
жило обращение к лидеру ЛДПР Леониду 
Слуцкому многодетной матери из Кирова. 
Женщина написала комментарий в социаль-

ных сетях, отметив, что семьям необходимо 
дать право выбирать какое жилье купить, 
не переплачивая проценты при покупке вто-
ричного жилья.  

Отметим, что ранее Павел Дорофеев вы-
ступил с инициативой ввести дифференци-
рованную ипотечную ставку в зависимости 
от количества в семье детей. По задумке пар-
ламентария, чем больше в семье детей, тем 
ниже должна быть ставка по ипотеке. Его 
инициатива была поддержана руководством 
ЛДПР и направлена Председателю Прави-
тельства Михаилу Мишустину. Инициатива 
нашла отклик. Так, на прошедшем 16 де-
кабря Совете законодателей спикер Совета 
Федерации Валентина Матвиенко, выступая 
с трибуны перед сенаторами и депутатами 
Госдумы, отметила, что ипотечная ставка 
должна снижаться в зависимости от количе-
ства детей в семье. В своем нынешнем виде 
программа «Семейной ипотеки» не способ-
ствует повышению рождаемости. Ранее эту 
инициативу Матвиенко озвучила президен-
ту страны Владимиру Путину.

ПОЛИТИК А

В ЛДПР предлагают расширить 
семейную ипотеку на вторичное жилье

Основные параметры бюджета 
утвердили на предыдущем засе-
дании. Ко второму чтению посту-
пили предложения от губернато-
ра и депутатов Заксобрания. Их 
рассмотрели на согласительной 
комиссии, а затем на профильном 
комитете.

«Многие предложения были под-
держаны губернатором. Часть 
уже учтена в проекте областного 
бюджета, который был принят 
в первом чтении. Часть учте-
на в местных бюджетах на 2026 
год в рамках реструктуризации 
задолженности по бюджетным 
кредитам. Еще часть будет рас-
сматриваться в ходе исполнения 
бюджета 2026 года и в следующем 
бюджетном цикле поэтапно с уче-
том приоритетности и возмож-
ностей областного и районных 
бюджетов. Некоторые предложе-
ния требует дополнительного  
изучения и проработки», – сказал 
председатель комитета по эко-
номике, бюджету и развитию 
предпринимательства ЗСКО  
Роман Титов.

Как отметил председатель 
ЗСКО Роман Береснев, учет 
многочисленных предложений 
депутатов стал возможен бла-
годаря эффективному взаимо-
действию между законодатель-
ной и исполнительной властью. 

«Каждая строка расходов, а это в 
общей сложности 116 миллиар-
дов рублей, должна быть вопло-
щена в реальные дела: в отре-
монтированные школы, детские 
сады, дома культуры и поликли-
ники, в новые дороги и мосты, в 
поддержку наших аграриев, в по-
мощь семьям с детьми и участни-
кам спецоперации. Мы входим в 
новый бюджетный цикл. Пони-
маем, что он будет непростым. 
Со следующего года меняется на-

логовое законодательство. Будем 
контролировать поступления и 
вносить необходимые поправки, 
поскольку бюджет – это живой 
документ», – сказал Береснев, по-
благодарив депутатский корпус 
за конструктивную работу над 
главным финансовым докумен-
том региона.

Утвержденные поправки к об-
ластному бюджету 2025 года в ос-
новном связаны с социальными 
вопросами. В их числе обеспече-
ние мерами социальной поддер-
жи и льготными лекарствами от-
дельных категорий граждан, а 
также выделение дополнитель-

ных средств на приобретение но-
вогодних подарков для учащихся 
с 1 по 4 классы.

В первом чтении депутаты еди-
ногласно поддержали предло-
жение по снижению в 2,5 раза 
ставки по налогу на прибыль 
для инвесторов, реализующих в  
реальном секторе экономики ре-
гиональные инвестиционные про-

екты (РИП). Это новый для регио-
на механизм поддержки бизнеса. 
Такое право представлено субъек-
там РФ Налоговым кодексом.

Законопроектом предлагается 
установить пониженную налого-
вую ставку на прибыль органи-
заций в размере 10% вместо 25%. 
Льготой можно будет восполь-
зоваться с налогового периода, 
в котором была получена первая 
прибыль от реализации товаров, 
произведенных в рамках регио-
нальных инвестпроектов. Она бу-
дет действовать, пока ее общий 
объем не сравняется с суммой 
вложенных инвестиций.

«Это станет действенным ин-
струментом для создания новых 
заводов, IT-кластеров, современ-
ных агропредприятий, а значит 
и новых рабочих мест и налого-
вых отчислений в долгосрочной  
перспективе. Работаем, чтобы 
Кировская область стала еще бо-
лее привлекательной для бизнеса, 
а жизнь людей в больших и малых 
городах становилась лучше», –  
отметил в своем тг-канале Роман 
Александрович. 

К законопроекту во втором чте-
нии парламентарии планируют 
вернуться уже в 2026 году.

В числе других поддержан-
ных инициатив закон о введе-
нии административной ответ-
ственность для автовладельцев, 
блокирующих вывоз мусора. 
Как пояснил региональный ми-
нистр охраны окружающей 
среды Тимур Абашев, это приво-
дит к срыву графика вывоза ком-
мунальных отходов и захламле-
нию площадок. Как следствие, к  
объективному и справедливому 
возмущению жителей на каче-
ство оказания услуги.

Штрафы установлены в сле-
дующих размерах: для граждан –  
от 2 до 5 тыс. рублей, для долж-
ностных лиц – от 5 до 20 тыс.  

рублей,  для юридических – от 10 до  
30 тыс. рублей.

«Одним из оснований для со-
ставления протокола может 
быть официальное сообщение от 
регионального оператора по об-
ращению с ТКО, чьи мусорово-
зы не смогли выполнить свою 
работу из-за заблокированных 
площадок», – пояснил министр. 
Также нарушения планируют 
фиксировать автоматически с по-
мощью специальных техниче-
ских средств, имеющих функции 
фото- и видеозаписи. Это станет 
возможным благодаря созданию 
специализированной информа-
ционной системы для фиксации 
различных правонарушений в 
сфере благоустройства.

«Свободный подъезд к контей-
нерным площадкам – это не про-
сто техническая необходимость, 
а проявление гражданской от-
ветственности каждого автов-
ладельца, в первую очередь перед 
соседями и обществом. Поэтому 
наша цель – не оштрафовать, а 
создать работающие правила для 
соблюдения общего порядка. Тем 
более это запрос самих жителей. 
Закон вступит в силу только в 
сентябре 2026 года. Этого време-
ни будет достаточно, чтобы при-
выкнуть к новым правилам», –  
подчеркнул Роман Береснев.

Следующее заседание област-
ного парламента намечено на  
19 февраля.

ЗАКОНОД АТЕЛЬНОЕ СОБРАНИЕ

БЮДЖЕТ, ЛЬГОТЫ И ПОРЯДОК
На заключительном в этом 
году пленарном заседании 
Законодательного Собра-
ния Кировской области де-
путаты утвердили бюджет 
на 2026 год и плановый 
период 2027-2028 годов, 
внесли пятые по счету по-
правки в бюджет 2025-го, 
а также приняли ряд нало-
говых и социальных зако-
нов.

Роман Береснев:
«Каждая строка расходов, а 
это в общей сложности 116 мил-
лиардов рублей, должна быть 
воплощена в реальные дела».
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Скидку от застройщи-
ка при приобретении  
жилья на первичном 
рынке в Кирове полу-
чает больше трети по-
купателей. Аналитики 
фиксируют не только 
рост доли дисконти-
рованных сделок, но 
и увеличение средне-
го размера скидки в  
4 квартале 2025 года.

По данным сервиса ана-
литики для девелоперов 
«Объектив.РФ», доля сделок 
со скидкой в общем объеме 
продаж в ноябре 2025 года 
в Кирове достигла 34,8%. 
При этом средний размер 
скидки при покупке квар-
тиры на первичном рынке 
составил около 642 тыс. руб- 
лей, или 8,5% от первона-
чальной цены в прайс-листе 
застройщика.

Эксперты сервиса отме-
чают, что подобная практи-
ка становится новой нормой 
для рынка, где заявленные 
цены служат скорее ориен-
тиром, чем конечной стои-
мостью покупки.

«Интересно, что ещё 35,5% 
сделок на первичном рын-
ке недвижимости Кирова в  
ноябре 2025 года были про-
ведены с дополнительной 
наценкой – ориентировоч-
ная стоимость реализован-
ных лотов превышает цену, 
изначально заявленную де-
велопером в открытых ис-
точниках», – прокомменти-
ровали «БН» в сервисе.

Специалисты объясняют 
это тем, что покупатели всё 
чаще стремятся к индиви- 
дуа льным ус ловиям по-
купки. Это может быть оп-
циональная отделка или 
приобретение квартиры на 

специальных условиях: рас-
срочка, субсидия на перво-
начальный взнос или субси-
дия ипотечной ставки. Всё 
это может увеличить факти-
ческую стоимость сделки.

Рыночные тенденции всё 
чаще указывают на то, что 

прозрачность ценообразова-
ния уступает место гибкой 
системе скидок и специаль-
ных предложений. Это поз-
воляет девелоперам более 
эффективно адаптировать-
ся к меняющимся условиям 
рынка.

– На данный момент цена 
квартиры в экспозиции ни 
о чем не говорит, так как 
девелоперы стали активнее 
использовать дисконтиро-
вание и альтернативные 
механизмы финансирова-
ния сделок. Только при-
мерно треть всех предло-
жений на рынке первичной 
недвижимости Кирова се-
годня попадает в ту самую 
«прайсовую» стоимость 

квартиры, – прокоммен-
тировала коммерческий 
директор сервиса Ксения 
Чернецкая.

Прогнозное количество 
сделок на рынке первич-
ной недвижимости горо-
да по итогам ноября 2025 
года составило 306 штук. 
Средняя цена квадратно-
го метра по состоянию на 
середину декабря 2025-го –  
146,1 тыс.руб.

НЕДВИЖИМОС ТЬ

34,8% сделок в новостройках 
Кирова проходит с дисконтом

ЭКОЛОГИЯ

Когда мы, региональное 
отделение «Новых людей», 
начинали спецпроект «Путь 
покрышки» о проблеме ути-
лизации отработанных авто-
шин в Кирове, то не думали, 
что получится быстро выйти 
на конкретное решение, но 
не единственное.

Мы провели ряд важных 
встреч с министром охраны 
окружающей среды Тимуром 
Абашевым, посетили пред-
приятия по переработке рези-
ны, побывали у регионального 
оператора, в автодилерском 
центре, шиномонтаже, пообща-
лись с жителями районов обла-
сти. Это помогло составить пол-
ную картину и понять, есть ли у 
списанных шин вторая жизнь.

И вот первый результат – де-
путат Заксобрания Кировской 
области от фракции «Новые 
люди» Анастасия Скурихина 
внесла поправку в бюджет ре-

гиона на 2026 год. На развитие 
экологического проекта зало-
жили 1,25 млн рублей.

Средства помогут запустить 
пилотный проект по формиро-

ванию культуры обращения с 
опасным мусором, а также обо-
рудовать специализирован-
ные площадки для сбора и по-
следующей утилизации старых 
покрышек в Кирове и других на-
селённых пунктах.

– Реализация проекта будет 
осуществляться совместно с 
Министерством охраны окру-
жающей среды Кировской об-
ласти, – отметил председатель 
регионального отделения «Но-
вых людей» Андрей Иглин. – 
Инициатива является продол-
жением системной работы пар-
тии «Новые люди» и нашего об-
ластного депутата Анастасии 
Скурихиной в сфере экологии. 
Утвержденное финансирование 
позволит создать необходимую 

инфраструктуру и запустить 
механизм цивилизованного об-
ращения с опасными отходами 
в регионе. Мы планируем запу-
стить более масштабное инфор-
мирование граждан о способах и 
местах сбора отходов. Это пер-
вый, но важный шаг. Надеюсь, 
что уже к весенней «смене колес» 
удастся создать первые площад-
ки в городах и районах области. 
Будем выходить с предложением 
для привлечения площадок в зоне 
ответственности МУПов в Ки-
рове и Кировской области.

Веб-сериал «Путь покрыш-
ки»16+ можно посмотреть в со-
циальных сетях партии.

Региональное отделение 
«Новых людей».

Шаг к осознанности: в Кирове появятся 
площадки для утилизации старых шин

Главой администрации Кирово-
Чепецка назначен Игорь Гагаринов. 
Такое решение приняли депутаты 
Кирово-Чепецкой городской Думы, 
единогласно избрав кандидатуру 
Игоря Александровича из двух пред-
ставленных. К своим обязанностям 
он приступил с 19 декабря.

Как отметил губернатор Александр 
Соколов, два года назад Игорь Гага-
ринов взял на себя ответственность 
и возглавил подшефный Кировской 

области Веселовский муниципальный округ Запорожской обла-
сти. За это время он выстроил там эффективную работу органов 
власти. «Рады возвращению профессионала в нашу команду в 
год 70-летия Кирово-Чепецка», – сказал глава региона, пожелав 
новому глава администрации города сил и энергии.

К А ДРЫ

Заместителем главы администра-
ции Кирова назначена Гульнара 
Сайфутдинова. При этом она со-
хранит должность главы департа-
мента финансов. Решение о новом 
назначении единогласно приняли 
депутаты Кировской городской 
Думы.

Как пояснил глава  администра-
ции города Вячеслав Симаков, 
введение должности еще одного 
заместителя связано с решением 

об исключении из структуры администрации управления му-
ниципальных закупок и передаче его функций МКУ «Центр про-
ведения торгов и энергоэффективности». Гульнара Рашидовна, 
помимо выполнения своих обычных функций, будет контроли-
ровать деятельность этого учреждения.



В числе лучших товаров России
Продукция филиала «КЧХК» АО 
«ОХК «Уралхим» отмечена награ-
дами всероссийского конкурса 
программы «100 лучших товаров 
России».

В этом году в конкурсе приняли уча-
стие семь марок кирово-чепецких 
удобрений. Звание лауреата конкур-
са получили две марки удобрений 
МикроСолар: жидкий бор и жидкий 
цинк. Они же отмечены в номина-
ции «Новинка года».  Дипломантами 
конкурса стали безводный нитрат 
кальция марок «Оптимум плюс» и 

«Премиум», азотофосфат марки 33:3, 
нитроаммофоска марки NPKS 22-7-
12-2 и гранулированная известково-
аммиачная селитра.

Филиал «КЧХК» получил право мар-
кировки этих продуктов логотипом 
«100 лучших товаров России» сроком 
на два года.

На церемонии подведения ито-
гов конкурса также были отмечены 
лучшие сотрудники предприятий ре-
гиона. Почетным знаком «Отличник 
качества» награждена инженер про-
изводственной лаборатории филиала 
«КЧХК» Марина Малиновская.

Оксана Иванкина, заместитель 
директора филиала «КЧХК» АО «ОХК 
«Уралхим» по качеству:

– Получение этой престижной на-
грады подтверждает высокое каче-
ство нашей продукции и является 
результатом работы всего коллек-
тива. Наше предприятие обладает 
значительным научным и производ-
ственным потенциалом. Мы ориенти-
рованы на постоянное развитие, раз-
рабатываем новые виды удобрений, 
востребованные на рынке, и активно 
внедряем современные технологии 
в наши бизнес-процессы.

НОВОС ТИ КОМПАНИИ

В Кирове инвесторы планируют 
открыть производство метал-
лической мебели и расширить 
туристическую инфраструктуру. 
Проекты получили одобрение 
регионального инвестиционного 
комитета.

Они признаны соответствующими кри-
териям масштабного инвестиционного 
проекта. Это позволяет выделить для их 
реализации земельные участки в аренду 
без проведения торгов.

Компания «Квадрат» сообщила о го-
товности направить более 66 млн рублей 
на создание производственно-складского 
комплекса для технологического цикла 
производства металлической мебели и 
комплектующих изделий. Планируется, 
что после выхода на проектную мощность 
производство металлических кроватей и 
кроватных оснований составит 100 тысяч 
штук в год. Продукцию предполагается 
поставлять в магазины Кировской, Мо-
сковской, Свердловской, Владимирской, 
Калининградской областей, Удмуртской 
Республики, Республики Саха, Пермского 
края, Республики Беларусь и Казахстана. 
Начать реализацию инвестиционного 
проекта, который рассчитан на 10 лет, пла-
нируется в 2026 году.

Компания «Балобановское» намере-
на направить 8,3 млн рублей на создание 
зоны SPA-комплекса с открытым бассейном 
площадью 429 м. кв. в селе Порошино. По 
словам инвестора, объект будет востребован 
у жителей и гостей города.  Проект предпо-
лагается реализовать в 2026 году.

Компания «Летучий корабль» представи-
ла проект по комплексному благоустройству 
части Заречного парка для семейного отдыха. 
Объем инвестиций составит 19 млн рублей. 
Инвестор предлагает создать зоны для про-
гулок, спорта и отдыха, в том числе детскую 
и тренажерные площадки, пункт проката 
спортивного инвентаря. Также запланиро-
вано открытие парк-холла для мероприятий, 
кафе, обустройство экологической парковки, 
освещения, системы охраны и видеонаблюде-
ния. Кроме того, создание сказочного музея и 
интерактивного парка для детско-семейных 
развлекательных программ. Основной этап 
работ намечен на 2026-2027 годы.

ИНВЕС ТИЦИИ

Инвестпроекты
получили землю 

Предприниматель из Кирово-
Чепецкого района Владимир 
Березин в 2024 году в рамках об-
ластной программы поддержки 
семейных ферм получил грант в 
размере 10,1 млн рублей. На эти 
средства он открыл мини-пред-
приятие по выращиванию и пере-
работке черной смородины пре-
миум-класса.

На 25 гектарах фермер высадил 90 тысяч 
кустов смородины разных сортов: «Селечен-
ская-2», «Ядреная», «Лентяй». Также предпри-
ниматель приобрел лиофильную сушилку, 
благодаря которой удается сохранять пользу, 
вкус и цвет ягод на долгие месяцы.

Как рассказали в министерстве сельского 
хозяйства и продовольствия Кировской об-
ласти, первый урожай, полученный в этом 
году, составил 70 центнеров. В планах за-
купить холодильную установку для круг-
логодичной реализации ягод.

Уже сейчас смородину вятского произ-
водства можно купить в сублимирован-
ном виде для приготовления морсов или 
кондитерских изделий.

– Методом сублимации (лиофилизации) 
из ягод удаляем влагу: сначала их замора-
живаем до -200°C, а затем в вакууме лед 

испаряется (минуя жидкую фазу). Тем 
самым сохраняются форма, вкус, аромат 
и до 97% полезных веществ, – рассказал 
Владимир Березин. – Получается легкий, 
концентрированный продукт без консер-
вантов, который можно восстанавливать 
водой до свежего состояния.

В министерстве добавили, что в рамках 
реализации проекта в хозяйстве были соз-
даны 4 рабочих места для местных жителей.

– Проект получил высокую оценку област-
ной комиссии. Это не просто ферма – это 
устойчивая, масштабная модель развития 
малых форм хозяйствования. Грантовая 
поддержка – это инвестиции в будущее села, 
в людей и в достижение целей национально-
го проекта «Технологическое обеспечение 
продовольственной безопасности», – под-
черкнули в ведомстве.

СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙС ТВО

Ягодный бизнес 
с грантовой поддержкой

25-63-03, 25-61-01 
vk.com/uk25plus

От всей души поздравляю вас с наступающим Новым годом!

Есть в новогоднем празднике особенная магия: он дарит нам возможность мягко 
подвести черту и с чистого листа начать новую главу жизни. Пусть эта глава 
для каждого из вас будет написана легкой рукой и будет полна добрых сюжетов.

Для меня как депутата Кировской городской Думы и руководителя управляющей 
компании уходящий год был особым. Он был объявлен в нашем регионе Годом ЖКХ, 
годом совместных реальных дел.

Мы хорошо знаем, что основа праздничного настроения — это не только 
нарядная ёлка, но и тепло в батареях, чистый подъезд, свет в окнах и уверенность 
в завтрашнем дне. Именно над этим мы усиленно трудились каждый день вместе 
с вами. Спасибо вам за конструктивные предложения, диалог и активную позицию. 
Особые слова благодарности нашим партнерам и подрядчикам. Ваша надежность, 
профессионализм и ответственный подход — это фундамент, на котором строится 
наша слаженная работа. 

Пусть наступающий год станет для всех нас годом новых возможностей 
и созидания! Пусть в каждом доме царят мир, достаток и взаимопонимание. 

ОЛЬГА СЫСОЛЯТИНА,
депутат Кировской городской Думы, 

руководитель УК 25 Плюс

Уважаемые земляки, коллеги, партнеры!
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Умное табло для трасс
На Южном обходе Кирова в районе деревни Чирки у 

надземного пешеходного перехода установлено «умное» 
дорожное информационное табло. Оно будет оперативно 
сообщать водителям об изменениях на дороге: о погодных 
условиях, дорожных работах, временных перекрытиях и 
других ситуациях, требующих внимания. Благодаря этому 
участники движения смогут заблаговременно скорректи-
ровать маршрут или снизить скорость, а значит, избежать 
рисков и сохранить спокойствие за рулем.

Технические характеристики табло позволяют ему ра-
ботать в самых суровых условиях: от −45 °C до +50 °C, при 
влажности до 95%, табло устойчиво к электромагнитным 
помехам. Устройство поддерживает как ручное, так и ав-
томатическое управление, что делает систему гибкой и 
надёжной.

ИНФРАС ТРУК Т УРА

В деревне Прошино Кирово-Че-
пецкого района началась установ-
ка закладных деталей под опоры 
уличного освещения. Новые све-
тильники появятся в населенном 
пункте уже в этом году вдоль 
региональной автодороги Киров – 
Малмыж – Вятские Поляны.

Как рассказали в региональном мини-
стерстве транспорта, это начало реализации 
масштабного проекта по созданию освеще-
ния в населенных пунктах, расположенных 
вдоль региональных трасс.

– В рамках двухлетнего регионального 
проекта по улучшению дорожной инфра-
структуры в Кировской области будет 
смонтировано 139,6 километров линий 
электроосвещения – это 4 652 современных 
энергосберегающих светильника. Осве-
щение появится в 95 населенных пунктах, 
в которых проживает порядка 200 тысяч 
человек, – отметил первый зампред пра-
вительства региона Алексей Жердев.

На сегодня подготовительные работы 
уже выполнены в Кирово-Чепецком, Сун-
ском, Нолинском и Кумёнском районах: 
пробурено 1100 отверстий под закладные 
детали и установлено свыше 50% из них. 
В Кирово-Чепецком районе, помимо подго-
товки оснований, начат непосредственный 
монтаж опор освещения.

– Закладные детали – большие «стака-
ны», которые устанавливаются на глубину 
промерзания грунта (около двух метров). 
Далее на них будет смонтирована опора 
с кронштейном, установлен светильник 
и проведены пуско-наладочные работы. 
Всего на данном участке будет установлено 
38 светильников, – рассказала заместитель 
директора Дорожного комитета Кировской 
области Екатерина Безгачева.

Проект охватывает более 10 районов Ки-
ровской области и ключевые транспорт-
ные направления. Среди них трасса Киров 
– Малмыж – Вятские Поляны (более 20 км 
освещённых участков), Афанасьево – Гла-
зов (освещение в 10 населённых пунктах), 
Плотники – Вожгалы – Богородское – Уни 
с включением таких населённых пунктов, 
как Плотники, Вичёвщина, Краснооктябрь-
ский, а также Киров – Советск – Яранск с 
подъездом к городу Яранску (5 км), Казань 
– Пермь, Кырчаны – Нема – Кильмезь.

БЛАГОУС ТРОЙС ТВО

Свет для дорог

В дирекции благоустройства 
города Кирова объяснили изме-
нения в работе светофоров на не-
которых перекрестках. Водители 
обратили внимание, что им при-
ходится дольше ожидать зеленого 
сигнала.

– Пилотный проект по внедрению бескон-
фликтной работы электронных регулировщи-
ков действует на перекрестке улиц Воровско-
го, Сурикова и Хлебозаводского проезда. Он 
заключается в том, что до начала движения 
транспорта зеленый сигнал загорается для 
пешеходов и только через 3-10 секунд – для 
автомобилей. Это необходимо для того, чтобы 
водители вовремя увидели людей, пересе-
кающих проезжую часть, – уточнил началь-
ник отдела безопасности дорожного движе-
ния дирекции Андрей Малюк.

Он добавил, что такой же режим работы 
светофоров действует на перекрестках улиц 
Солнечной и Маршала Конева, Ленина и 
Красноармейской, Производственной и 
Коммунальной, Октябрьского проспекта 
и Гайдара. Также бесконфликтный режим 
введут на пересечении ул. Маклина и Ок-
тябрьского проспекта.

– Мы ведем мониторинг ситуации и ви-
дим, что в результате проделанной работы 

на указанных участках значительно сни-
зилось число ДТП с пешеходами. Продол-
жим внедрять бесконфликтный режим и 
на других сложных перекрестках. Все это 
анализируем совместно с Госавтоинспек-
цией, – подчеркнули в муниципальном 
учреждении.

Кроме того, там пояснили, почему был 
убран переход на перекрестке улиц Мо-
сковской и Хлебозаводского проезда. Речь 
опять же идет о безопасности пешеходов, 
которые свободно переходили улицу Мо-
сковскую при интенсивном движении 
транспорта. Соответственно значитель-
но возрос риск ДТП. Альтернативой для 
пешеходов является безопасный регули-
руемый переход, находящийся в 50 метрах 
от перекрестка.

БЕЗОПАСНОС ТЬ

Бесконфликтные 
светофоры

Навигация к храмам
На федеральной трассе «Вятка» появилась 

первая в регионе туристическая навигация к 
достопримечательностям Великорецкого. Ав-
томобильные аншлаги с названиями храмов 
в селе установили на повороте на пос. Юрья и 
с. Великорецкое. Это пилотный проект, который 
планируется масштабировать по всей области. 
Сейчас будут оцениваться изменения турпотока 
в с. Великорецкое, а также согласовываться по-
добные аншлаги в других районах. 

Туристическая навигация вдоль трассы – логич-
ное продолжение проекта, запущенного в этом 
году в муниципалитетах Кировской области, где 
были разработаны турмаршруты и установлена 
информационная навигация.

Т УРИЗМ



Что стоит за этими цифрами? Это синтез 
многолетнего опыта, технологий, принци-
пов современной урбанистики и методик 
ведущих архитектурных бюро. «Киров-
ский ССК» работает на стыке наук – от пси-
хологии и нейродинамики до педагогики 
и социологии, чтобы создавать гармонич-
ную среду для человека.

Человекоцентричность: 
когда среда подстраивается 
под человека
Философия КССК строится на простом 

принципе: городской комфорт не должен 
быть компромиссом. Поэтому застройщик 
создает полноценные инфраструктурные 
экосистемы с концепцией «15-минутно-
го города». Социальные, торговые и ре-
креационные инфраструктуры встроены 
в ткань жилых комплексов, создавая ло-
кальный пульс жизни. Даже возможность 
открыть свое дело прямо у дома может 
превратиться в реальность, заложенную в 
проект жилого комплекса. Выбор стал ос-
новой квартирографии. Большой спектр 
планировок, где одно и то же количество 
комнат может быть представлено по-
разному, что позволяет каждой семье най-
ти пространство, идеально совпадающее с 
сценарием жизни. 

Продолжая разговор о новом образе 
жизни, отметим один из ярких приме-
ров среди жилых комплексов КССК – это 
«Слобода». Здесь компания реализует 
комплексный подход. Рядом с домом уже 
построена школа, поликлиника и детский 
сад, что делает район самодостаточным.  

Такой подход распространяется на все 
аспекты жизни в домах КССК, это касается 
и темы поколений: от детей на безопас-
ных, зонированных по возрастам площад-
ках до старших членов семьи, удобство ко-
торых дополняется доступной средой без 
ступеней и барьеров. Как подчеркивает за-
стройщик, здесь не случайно используется 
термин «добрососедство» – это запланиро-
ванный результат. Принцип «секционно-
го подъезда» на 2-5 квартиры – простое, 
но важное решение, которое дозирует 
социальное взаимодействие: вы не живете 
в «коридорном мире» на два десятка две-
рей, но и не изолированы. Вы знаете своих 
ближайших соседей в лицо, и этого доста-
точно для возникновения базового дове-
рия и взаимопомощи. 

Однако, перенимая опыт архитектур-
ных бюро, важно понимать, что истинный 
комфорт рождается там, где архитектура 
переплетается с природой. Биофильный 
дизайн – это не про «зеленые пятна» во 
дворе наших комплексов. Это про парки-
сады в каждом дворе, крупномерные де-
ревья и кустарники, которые радуют глаз 
круглый год, деревянные элементы на дет-
ской площадке, ландшафтные решения, 

где рельеф обыгрывают, а не выравни-
вают, зонированные дворы без машин. Та-
кая среда работает как терапия: снижает 
стресс, дает энергию.

Технологический каркас: 
надежность, заложенная
на годы вперед
Архитектурная философия прости-

рается дальше визуальных решений. За-
стройщик использует уникальные трех-
слойные панели, облицованные кера-
мической плиткой KERAMMA MARAZZI, 
срок службы которых составляет 200 лет. 
Такое решение для фасадов стало ответ-
ственным вкладом перед следующим по-
колением. Плитка защищает стены дома 
от износа, а жителей от дополнительных 
затрат, особенно зимой. Эта же логика 
продуманности определяет и инфраструк-
туру для жизни завтрашнего дня. Новые 
проекты застройщика оснащаются заряд-
ными станциями для электромобилей, а 
для владельцев велосипедов и самокатов 
предусмотрено удобное сезонное хране-
ние в велосипедных, колясочных и келле-
рах (кладовых). Так создается среда, где 
экологичный транспорт – это естествен-
ная часть повседневности.

Надежность как застройщика – это сум-
ма конкретных решений, выстроенных 

в систему. Дома КССК после ввода в экс-
плуатацию переходят в ведение надежных 
управляющих компаний. Они продолжают 
философию, заложенную застройщиком, 
выстраивая систему поддержки высоких 
стандартов среды и работы всех сервисов.

Конструктор жизни: 
ваш персональный 
сценарий
Помимо квартир, рынок предлагает ди-

лемму выбора чистовых отделок – «эко-
ном, комфорт или бизнес». КССК ломает
этот шаблон, предлагая опираться на 
ваши предпочтения. Пять форматов от-
делки – от классических до эксклюзивных 
сезонных коллекций «осень-зима» и «вес-
на-лето».  В КССК отмечают, что единого 
рецепта счастья не существует, у каждого 
свое представление о том, какая должна 
быть квартира.

▶ Для перфекциониста – вариант «под 
отделку»: чистое поле для творчества.

▶ Для любителей консерватизма – че-
тыре классических дизайна, которые не 
выйдут из моды.

▶ Для тех, кто живет чувствами, – се-
зонные коллекции «осень-зима» и «весна-
лето», где можно выбрать настроение. 

▶ Для тех, кто ценит время, – «Все 
включено». Формат совмещает чистовую 

отделку и мебель. Такой формат выбирает 
каждый второй покупатель КССК. 

▶ Для максималиста – отделка «Кон-
цепт» с расширенным выбором доп.опций 
и возможностью выбора индивидуальной 
мебели. 

Покупая квартиру в КССК, вы приоб-
ретаете новый образ жизни – продуман-
ный, но оставляющий пространство 
для ваших правил. Это архитектура 
выбора, где технологии служат долго-
летию, а урбанистика – комфортной 
жизни, освобождая места для важного.

Застройщик ООО СЗ «Салютстрой». 
Проектные декларации – на сайте: наш.дом.рф.

*КЕРАМА МАРАЦЦИ

ФИЛОСОФИЯ

НОВЫЙ ОБРАЗ ЖИЗНИ:
как «Кировский ССК» 
создает комфорт будущего
В современном мире покупка квартиры перестала быть просто приобретением метров. Настоящая история 
начинается с гораздо более важного измерения – количества возможностей, которые эти метры в себе несут. 
Это сознательный выбор среды обитания, сообщества и, в конечном итоге, образа жизни. Именно на этом 
принципе формирует свою философию застройщик «Кировский ССК», чей портфель уже превысил 1 млн кв. 
метров реализованных проектов. На 1 декабря 2025 года компания возглавила рейтинг строительных компаний 
Кировской области по объему ввода жилья, что является закономерным результатом системного подхода к 
созданию жилых пространств. 

Группа компаний 
«Кировский ССК»
�  г. Киров, ул. Чапаева 69/2
�  +7 (8332) 71-10-59
� domssk@mail.ru 

16+



В 2025 году областное 
предприятие «Вятавтодор» 
успешно реализовало мас-
штабный комплекс работ 
по строительству, рекон-
струкции и ремонту авто-
мобильных дорог. Общая 
протяженность обновлен-
ных участков превысила 
240 километров, что сви-
детельствует о высокой 
эффективности производ-
ственной деятельности 
компании.

В рамках национального проекта 
«Инфраструктура для жизни» были 
успешно реализованы ключевые 
объекты дорожной инфраструкту-
ры. Среди них капитальный ремонт 
автодороги Кырчаны – Нема – Киль-
мезь протяженностью более 4 км, 
ремонт подъездной автомобильной 
дороги к аэропорту «Победилово» 
(1 км), ремонт автодороги Уржум – 
Буйское – граница Республики 
Марий Эл в Уржумском муници-
пальном районе (7,5 км), а также 
ремонт участка автодороги Зуевка – 
Богородское – Кырчаны в Зуевском 
районе (15,7 км).

В рамках государственной про-
граммы Кировской области «Раз-
витие агропромышленного ком-
плекса» выполнен ремонт участка 

автодороги Фаленки – Леваны про-
тяженностью 2,4 км. Также введен 
в эксплуатацию важный участок 
автомобильной дороги на северо-
западе Кировской области – уча-
сток Вазюк – Опарино, являющийся 
частью трассы Киров – Котлас – Ар-
хангельск (7,5 км).

Компания продемонстрировала 
значительные успехи в обновлении 
материально-технической базы. 
Приобретено более 100 единиц со-
временной дорожно-строительной 
техники. Планируется сохранение 
аналогичного уровня инвестиций 
в 2026 году.

Особое внимание уделяется зим-
нему содержанию дорог. В период 
2025-2026 годов осуществляется 
комплексное содержание регио-

нальных дорог протяженностью 
2623,8 км, в том числе 120 мосто-
вых сооружений, местных дорог 
общей протяженностью 8907 км, 
в том числе 228 мостовых сооруже-
ний, а также участка федеральной 
трассы Р-243 протяженностью более 
113 км. Для обеспечения качествен-
ного содержания дорог в зимний 
период 2025-2026 г.г. задействовано 
579 единиц современной дорожной 
техники.

Общая протяженность обслужи-
ваемых автодорог превышает 11 ты-
сяч километров, что подтверждает 
лидирующие позиции компании в 
эксплуатации транспортной инфра-
структуры региона и её значимый 
вклад в социально-экономическое 
развитие Кировской области.
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«Вятавтодор» за год обновил более 
240 км дорог Кировской области

Приобретено более 100 единиц современной дорожно-
строительной техники. Планируется сохранение 

аналогичного уровня инвестиций в 2026 году.

Так уж повелось, что 
каждый год мы провожа-
ем словами «Год был не-
простой!» И тем важнее в 
наше время создавать по-
зитивную повестку, ста-
вить амбициозные цели и с 
радостью достигать их. 

В этом году наш гипер-
маркет стал победителем 
в конкурсе «Лучшее оформ-
ление и выкладка в мага-
зине товаров для дома», 
проводимом в рамках 
общероссийской выстав-
ки HouseHold Expo 2025! 
В конкурсе участвовали ма-
газины товаров для дома 
из  таких городов, как Москва, 
Санкт-Петербург, Челябинск, Во-
ронеж и многих других. И мы снова 
стали лучшими среди лучших.

И, как и всегда, на пути к побе-
де мы были вдохновлены самым 
главным – желанием помочь вам 
сделать ваши дома еще уютнее, 
ведь уют Родного дома – это имен-
но то, что согревает душу и дает 
силы для движения вперед.

Дорогие друзья! В наступающем 
году мы искренне желаем вам высо-
ких достижений, крепкого здоровья, 
и уюта в вашем доме! А чтобы лич-
но оценить лучшее оформление тор-
гового зала, зарядиться новогодним 
настроением,  приглашаем  всех 
прийти в гости в наш гипермаркет!

С глубоким уважением, искренне Ваша, 
директор гипермаркета «Уютта»

Анна Анферова.
*Хаусхолд Экспо 2025

Уважаемые коллеги и партнеры!
Компания «Крановой» поздравляет вас с насту-

пающим Новым годом!
Искренне благодарим за доверие и долгосрочное 

сотрудничество. Для нас большая честь вносить 
вклад в успех ваших проектов. Пусть в Новом году 
ваш бизнес будет таким же надежным, как исправ-
ная техника, планы реализуются четко и уверенно, а 
новые высоты покоряются легко!

Крепкого здоровья, семейного тепла и смелых 
начинаний в 2026 году!

С уважением,
Светлана Толстоброва

и команда «Крановой».



Владимир Смирнов,
председатель правления 
Ассоциации «Союз строителей 
Кировской области», генеральный 
директор ГК «Кировводпроект», 
независимый член правления 
СРО «ОСКО», 
Почетный строитель России: 
«Уходящий год стал для строительного 

комплекса Кировской области временем 
как явных достижений, так и сложных вы-
зовов, требующих осмысления и системной 
работы. Подводя итоги, отмечу, что отрасль, 
несмотря на объективные трудности, де-
монстрирует поступательное развитие, а 
наш регион уверенно движется по курсу 
создания современной и комфортной сре-
ды для жизни. 

Одним из драйверов роста остается меха-
низм комплексного развития территорий. 
Кировская область входит в число лиде-
ров среди регионов России по количеству 
реализуемых проектов КРТ. Масштабные 
жилые комплексы, возводимые ведущими 
компаниями рынка, соответствуют самым 
современным стандартам. Важно, что эти 
проекты не ограничиваются лишь жильем: 
в рамках КРТ создается вся необходимая 
социальная инфраструктура – школы, дет-
ские сады, объекты благоустройства. Это 
принципиально новый подход к формиро-
ванию городского пространства, и киров-
ские строители успешно его осваивают. 
Так, этот опыт высоко оценили коллеги из 
Нижегородской области, которые недавно 
посетили наш регион. 

Однако строительная отрасль – не только 
многоквартирные дома. Ее фундамент – это 
инфраструктурные и социальные объекты 
в малых городах и районных центрах, капи-
тальный ремонт, инженерные сети. Именно 
здесь в уходящем году проявились наиболее 
острые проблемы. Рыночные условия для 
местных проектных и подрядных организа-
ций, работающих в этом сегменте, остают-
ся крайне сложными. Зачастую расценки, 
устанавливаемые в рамках госзаказа, не 
покрывают реальной стоимости качествен-
ного выполнения работ, что вынуждает 
честных исполнителей работать в убыток 

или отказываться от контрактов. Ситуация 
парадоксальна: некоторым нашим фирмам 
выгоднее и проще работать, к примеру, 
на Чукотке или в Республике Коми, где 
экономика проектов более сбалансиро-
вана. Это приводит к тому, что заказы не-
редко достаются иногородним подрядчи-
кам, которые, как показала практика при 
строительстве объектов по программе «Чи-
стая вода» в Омутнинске или Советске, 
далеко не всегда способны выполнить обя-
зательства качественно и в срок, оставляя 
после себя долгострои и судебные разбира-
тельства. В то же время там, где работают 
ответственные местные компании, как в 
Котельниче, мы видим отличный результат. 

Проектировщики также сталкиваются с 
системной проблемой: чтобы получить за-
каз, они вынуждены занижать стоимость 
своих услуг, что в итоге приводит к убыткам 
и невозможности платить конкурентные 
зарплаты специалистам. Это замкнутый 
круг, который медленно истощает кадровый 
и профессиональный потенциал важнейшего 
для развития региона сектора.

Несмотря на эти вызовы, отрасль не стоит 
на месте. Сдаются новые школы, объекты 
здравоохранения, строятся и ремонтируют-
ся дороги, ведется проектирование важных 
социальных объектов, таких как бассейн в 
Слободском. Ключевая задача на будущий 
год – перевести эту положительную прак-
тику в систему, сделав работу для добросо-

вестных местных подрядчиков стабильной 
и экономически обоснованной. Необходимо 
продолжить налаженный постоянный кон-
структивный диалог между профессиональ-
ным сообществом, властью и заказчиками 
для корректировки механизмов госзаказа 
и стратегического планирования. Только 
так мы сможем сохранить и приумножить 
наш потенциал.

От всей души 
поздравляю всех строителей, 

проектировщиков, монтажников, 
инженеров и всех причастных к 

строительной отрасли Кировской 
области с наступающим 2026 
годом! Ваш труд – это основа 

будущего нашего региона, его 
городов и поселков. Желаю 

вам крепкого здоровья, 
профессиональных успехов, 

стабильности, благополучия и 
новых масштабных свершений 

во благо развития родной 
Вятской земли!

Даниил Ложеницын, 
Председатель Правления 
Ассоциации СРО «Объединение 
строителей Кировской области», 
директор ООО «ЭнергоСтройСервис»,
член Общественной палаты региона:
«Для нашего СРО «ОСКО» уходящий 2025 

год стал периодом стабильной работы и 
подготовки к масштабным изменениям. 
Количественный и качественный состав 
членов Ассоциации остался устойчивым, 
что говорит о зрелости системы. Важным 
показателем этой стабильности является и 
тот факт, что в отчетном году, как и во все 
годы ранее, не было ни одной выплаты из 
компенсационных фондов за ущерб, причи-
ненный заказчикам, или за невыполнение 
контрактов. Это прямое свидетельство от-
ветственного подхода наших членов к своей 
деятельности. Однако мы отдаем себе отчет, 
что стабильность нашего объединения – не 
синоним стабильности всего рынка, где ак-
тивны и иногородние игроки. Поэтому наша 
задача – чтобы принципы саморегулирова-
ния, которые мы отстаиваем, становились 
высоким универсальным стандартом. 

Одной из ключевых тем 2026 года станет 
масштабная реформа саморегулирования 
в рамках закона № 309-ФЗ, который внес 
серьезные поправки в Градостроительный 
кодекс. Это вторая за историю (после ре-
гионализации в 2016 году) системная транс-
формация. Национальным объединением 
строителей (НОСТРОЙ) будут утверждены 
восемь единых минимальных обязательных 
правил для всех СРО. Это необходимый и 
своевременный шаг. Сегодня лишь около 
50-60 саморегулируемых  объединений из 
227 добровольно устанавливают требования 
выше государственного минимума. Осталь-
ные работают по базовому порогу, который 
не всегда гарантирует качественное и сво-
евременное исполнение контрактов. Новые 
правила призваны исправить ситуацию, 
подняв планку ответственности для всех. 
Цель – чтобы на рынке оставались только 
ответственные подрядчики, для которых 
безопасность и интересы потребителя стоят 
на первом месте. 

Наша Ассоциация имеет 15-летний опыт 
построения прозрачной, демократичной 
системы работы, основанной на опережа-
ющих шагах, поэтому готова к нововведе-
ниям. Благодаря серьезной нормотворче-
ской работе наши внутренние стандарты 
уже соответствуют высоким критериям. 
Мы всегда стремились не просто выпол-
нять формальности, а создавать реальные 
механизмы контроля качества, работая на 
опережение потенциальных рисков. Мы 
ожидаем принятия правил НОСТРОЙ во 
втором квартале 2026 года и оперативно 
внесем необходимые изменения в наши 
внутренние документы. 

Важным направлением в деятельности 
Ассоциации остается и кадровая политика. 
СРО по факту как объединение работода-
телей активно поддерживает подготовку 
молодых специалистов через помощь в ор-
ганизации региональных этапов конкурса 
профмастерства «Строймастер», включая 
студенческую лигу. Однако системное ре-
шение вопроса требует большей вовлечен-
ности самих строительных компаний в ин-
вестирования в образование с их стороны. 

Что касается Национального реестра 
специалистов, то система работает жест-
ко: нет сдачи экзамена – нет включения в 
реестр, а значит, и возможности осущест-
влять деятельность. Мы ведем строгий мо-
ниторинг: если у компании-члена СРО нет 
необходимого минимума аттестованных 
специалистов, мы незамедлительно при-
меняем меры воздействия – приостанов-
ление права  организации строительства. 
Всё это делается в первую очередь в целях 
безопасности потребителей. 

Основной вызов сегодня – успешное про-
ведение предстоящей реформы, которая 
должна не просто ужесточить правила, 
а качественно очистить рынок, повысив 

общую планку профессионализма и ответ-
ственности. Мы уверены, что наш 15-летний 
опыт будет востребован и позволит мягко 
внедрить новые требования. 

От всего сердца 
поздравляю всех коллег, 

партнеров и жителей региона 
с наступающим Новым годом! 

Пусть 2026-й станет годом 
созидательной и стабильной 

работы, годом реализации 
масштабных планов и укрепления 

доверия к нашей отрасли. 
Желаю всем крепкого здоровья, 

семейного благополучия, 
профессиональных успехов и 

новых трудовых побед! 

Строительный комплекс региона объединяют два ключевых института, представляющих 
интересы профессионалов, – Ассоциация «Союз строителей Кировской области» и член этого 
союза СРО «ОСКО». Об итогах уходящего года и планах на предстоящий 2026-й – в комментариях 
«БН» от руководителей сообществ.

«Ключевая задача на будущий год – перевести 
эту положительную практику в систему, сделав 
работу для добросовестных местных подрядчиков 
стабильной и экономически обоснованной». 

«Основной вызов сегодня – успешное проведение 
предстоящей реформы, которая должна не просто 
ужесточить правила, а качественно очистить рынок, 
повысив общую планку профессионализма и 
ответственности».



	 Татьяна, если отбросить коммерче-
ские рамки, какова философия ваше-
го подхода к интерьеру?

– Всё, что я делаю, это про красоту, про 
удовольствие, про самореализацию. Я по-
лучаю величайшее удовольствие, когда че-
ловек, смотря на себя в зеркало, нравится 
себе. Это мы сейчас про стилистику, но с 
интерьером то же самое. Когда ты рабо- 
таешь с клиентом (я их называю героями), 
который приходит и не понимает, что хо- 
чет, – вот где начинается наша работа. 
Мы – те люди, которые помогают как с 
дизайном, так и с подбором материала. 
Ваше пространство, которое вы создаете 
для себя, должно быть красивым, уютным, 
комфортным, качественным. 

	 Как находится решение, если сам 
клиент не может его сформулиро-
вать?

– Это несложно. Нужно покопаться, по-
смотреть, что ему нравится, задать непри-
метные вопросы – и человек раскрывается. 
В процессе общения. Мы, предлагая чай или 
кофе в различной красивой посуде, смот-
рим, как человек реагирует. Причем для 
разных людей сервизы могут быть разными. 
Это про удовольствие. И из этого общения 
ты понимаешь, что ему нравится. Потом 
уже проще предложить вариант. 

	 А что входит в практическое реше-
ние? Часто ведь есть стереотип, что 
«ковер – это из бабушкиной кварти-
ры».

– Мы можем подобрать все: обои, краску, 
декор, штукатурки, ковры... У нас есть пре-
краснейшие шерстяные ковры. И знаете, 
если вы посмотрите в интернет, ковер на 
стене, который у многих ассоциируется с 
бабушкиной историей, сейчас очень акту-
ален. Особенно это любит молодежь. Все 
циклично. Все перепридумать невозможно. 
Например, если взять эстраду, видно, что 
песни перепеваются, просто это кавер-
версии. И нашей душе слушать что-то 
где-то узнаваемое, намного комфортнее, 
чем что-то абсолютно новое. Да и ритмы 
восьмидесятых и девяностых, мне кажется, 
будут актуальны всегда. Как, кстати, сейчас 
и мода на шубы 80-90 годов. Это воспоми-
нания на уровне физиологии. Вы помните 
ковер, который висел у бабушки на стене? 
И эти воспоминания дают вам эмоции.  
А молодежь все равно обращает внимание 
на тенденции и тренды. 

	 Что сейчас актуально с точки зре-
ния оформления интерьера? 

– Тренды есть, но я категорически против 
того, чтобы слепо им следовать. Нельзя, 
потому что важна ваша внутренняя со-
ставляющая. Кто-то любит лофт, кто-то 
минимализм, кто-то только белые стены, 
а кто-то «дорого-богато». Не нужно с этим 
бороться. Задача дизайнера – сделать уютно 
и комфортно под запросы человека, ино-
гда чуть «сдвинуть» его, внести какие-то 
новшества, но чуть-чуть. Потому что если 
человека поместить, к примеру, в класси-
ку, а он любит белые стены, белый пол и 
точечные светильники на потолке, ему 

будет некомфортно возвращаться в это 
пространство. 

	 Интерьер – это действительно среда, 
в которой мы проводим много време-
ни. Вы упомянули «сдвинуть». А может 
ли интерьер играть развивающую 
роль, менять человека? 

– Без эргономики, конечно, никуда. 
Опять же, всё зависит от дизайнера и за-
проса самого человека. Можно, например, 
играть с цветом, который влияет как на 
наше успокоение, так и на активность. 
Кабинет и зал должны быть в разных 

цветовых оттенках, с разным объемом 
воздуха – и настроение в том и другом 
будет разным. Самое классное – когда с 
заказчиком есть контакт, ты четко пони-
маешь, что ему необходимо, и вы на одной 
волне. Вы делаете совместный, общий, 
будущий, уютный интерьер. У дизайнера 
другое мышление, и он сразу видит ко-
нечную картинку и тот эффект, который 
должен получиться. Это и есть профес- 
сионализм – знать, что нужно клиенту, 
даже когда он сам этого не знает. Чтобы 
потом он сказал: «Именно это я и хотел!». 

	 Давайте перейдем к этикету. Для 
многих это скучный набор правил про 
вилки, какие-то торжественные при-
емы, смокинги, платье в пол, опреде-
ленный набор ритуалов... Что это на 
самом деле? 

– Это мое любимое дело номер два. Я на-
зываю это так: через гардероб или манеры 
меняю жизни людей. К примеру, когда мы 
не знаем, куда двигаться дальше. Вроде все 

классно, но хочется чего-то другого. И тогда 
мы «перепрошиваем» внутренние поведен-
ческие паттерны, вписываем туда правила 
этикета и создаем нужный гардероб, хотя 
бы капсульный. Моя аудитория в основном 
это бизнес, мужчины чаще приходят за рас-
ширением возможностей, женщины – за 
женственностью. В начале работы я всегда 
спрашиваю: какую цель хотим добиться? 
Как мы не создаем бесцельные интерьеры, 
так не делаем и бесцельный образ. Корабль 
не может плыть без курса. По сути, я по-
могаю увидеть путь. 

А этикет – это не про помешать, а быть 
удобным и не обидеть. Представьте: вы 
на деловой встрече в кафе, а мимо про-
ходит знакомый, кричит, тянет руку или 
пытается вас обнять. Если бы он понимал 
этикет, то не стал бы этого делать, чтобы 

не помешать. Ваша задача – выверить, как 
себя повести, чтобы самой не оказаться в 
неловкой си-туации и не поставить в нее 
другого. 

	 Это звучит сложно. Нужно ли учить 
все наизусть? Или есть универсаль-
ный подход?

– Как говорит Татьяна Полякова (между-
народный эксперт по этикету, – ред.), пра-
вила необходимо знать, чтобы их нарушать. 
Из любой ситуации мы можем выйти по-
разному. И слегка, а иногда даже сильно на-
рушить правила, для того чтобы не обидеть 
человека. Вернемся к кафе: можно кивнуть 
глазами или не обратить внимания. 

Своим героем я всегда говорю: вы вы-
ходите из дома и надеваете на себя опре-
деленную корону, головной убор. Шляпу, 
подчеркивающую ваш статус и репутацию, 
которые вы хотите создавать. И вы «носите» 
эту шляпу целый день до момента возвра-
щения домой, то есть не роняете и держите 
свое лицо всегда и везде. Почему? Потому 
что сейчас везде видео, фото. Нас снимают, 
нас записывают, нас видят люди. И то, как 
вы себя повели в определенной ситуации... 
У людей, даже не знавших вас, склады- 
вается определенное впечатление. И если 
вы в этикете плаваете хорошо и грамотно, 
то ваша репутация не промокнет. 

Приведу пример. Я в Санкт-Петербурге 
читала для агентов недвижимости лекцию 
«Как работать с VIP-клиентом». Одна де-
вушка спросила: «Татьяна, мне мой клиент 
при встрече и при прощании подает руку». 
Девушка решила, что он проявляет к ней 
знаки внимания. В деловом этикете это 
нормально. В деловой среде, когда женщина 
или мужчина протягивает руку, это норма 
делового общения. 

	 Как за столом не ошибиться в прибо-
рах или если подают что-то сложное, а 
вы не уверены в своих навыках? 

РАЗГОВОР ПО ДЕЛУ

ШЛЯПА РЕПУТАЦИИ
Стиль – это не просто про красивую обстановку и знание правил. Это про репутацию. Владелица 
интерьерного салона «L.Deco» («Эль деко»), стилист и консультант по этикету Татьяна Мишкина надевает 
на клиентов эту невидимую, но важную «шляпу» в их работе. В авторской программе Андрея Усенко 
«Разговор по делу» на радио «Киров Град» она рассказала, как красота интерьера и безупречные манеры 
помогают в бизнесе и жизни. Главные тезисы – в материале «Бизнес новостей».  

«Этикет – это не про 
помешать, а быть 
удобным и не обидеть». 

«Кто-то любит лофт, 
кто-то минимализм, 
кто-то только белые 
стены, а кто-то «дорого-
богато». Не нужно с этим 
бороться». 
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– Представьте: вы пришли на прием, 
вас позвал человек, от которого многое 
для вас зависит. В такой ситуации любой 
будет волноваться. А тут еще сервировка 
круглая, и вам подали неразделанную 
рыбку. Что делать? Главное – знать, 
где расположены ваши приборы, ваше 
стекло. Основная ошибка – взять не свой 
бокал или хлеб не со своей тарелки. С 
приборами все просто: бокалы – сверху 
или справа сверху. Все построено на ло-
гике. Этикет – это всегда про логику и 
удобство. 

А про полотняную салфетку – это мое 
самое любимое. Когда на столе только 
текстильная салфетка – призыв номер 
один: научитесь, пожалуйста, ею поль-
зоваться. Это ваше лицо. Она не должна 
упасть с ваших колен. И по-возможности 
должна оставаться максимально чистой.

Конечно, есть особые случаи, напри-
мер, рестораны с национальной кух-
ней, где подают что-то тематическое, 
что можно есть руками или палочками. 
Там предлагают фартук, и это уместно. 
Но если вы пришли на деловую встречу 
и вам самим предложено выбрать блюдо, 
выбирайте то, которое умеете есть. Что-
то попроще, чтобы избежать неловкости. 

И еще один частый промах: люди пу-
тают банкет и фуршет. Нередко с фур-
шета несут что-то за банкетный стол, 
не обращая внимание на карточки рас-
садки. Казалось бы, мелочь, но знающий 
человек заметит. 

	 Я в свое время,  когда начал ин-
тересоваться этикетом, запомнил 
одну очень важную мысль: «Эти-
кет – это не для других, а в первую 
очередь для самого тебя». Если ты 
знаешь базовые вещи, тебе само-
му комфортнее и удобнее. В этом 
смысл?

– Именно в этом! Сейчас многие раз-
говаривают по громкой связи в кафе или 
в общественном заведении. Почему-то 
люди не задумываются над тем, что мо-
гут помешать и вокруг кто-то находится. 
Рядом очень много ушей.

Приведу еще один пример: приятно ли 
вам смотреть на человека, который поль-
зуется за столом зубочисткой или зубной 
нитью? Я однажды была в ресторане, и 
передо мной девушка с молодым чело-
веком стали это делать. Если честно, я 
больше не смогла есть. Но я не могу к ним 
подойти и сделать замечание, потому 
что этикет – это и правила вежливости.

Этикет – это требовательность к себе и 
снисходительность к другим. Проявлять 
знание этикета, поправляя других, – это 
неверно. Нельзя говорить: «Ты непра-
вильно взял бокал». Ты должен сделать 
вид, что все нормально. Это нормальная 
вежливость. Мы не можем поправлять 
других, но можем поправлять себя. Тогда 
вы всегда будете чувствовать себя уве-
ренно.

Юлия Усинская. 
Фото: Яна Лопатина.

«Нередко с фуршета 
несут что-то за 
банкетный стол, не 
обращая внимание 
на карточки рассадки. 
Казалось бы, мелочь, 
но знающий человек 
заметит».

РЕМЕСЛО С ДУШОЙ
Чтобы «поставить» руку, Татьяне посо-

ветовали рисовать картины по номерам. 
Чувствительность не вернулась, но мото-
рика восстановилась. Однажды, в марте 
2024 года, в интернете она увидела ватную 
игрушку. Теплую, душевную, как из дет-
ства. «А почему бы не попробовать?» – по-
думала женщина. Она нашла бесплатный 
мастер-класс, достала вату, собрала какие-
то провода у мужа для создания каркаса. 
Сделала массу для лепки, которая, как вы-
яснилось позднее, оказалась холодным фар-
фором. Первая девочка с подснежниками, 
сделанная из подручных материалов, вы-
шла корявой. Но в ней была магия – магия 
начала.

Татьяна не искала легких путей. Она ста-
ла учиться у лучших мастеров России, поку-
пала курсы, изучала старые иллюстрации 
из книг 60-х и добрые советские мультфиль-
мы. Помогла врожденная дотошность твор-
ца.

– Я с детства рукодельница. И когда на-
чала делать игрушки, во мне проснулся  
«синдром отличницы». У меня должно 
быть не просто хорошо, а идеально. Я ищу 
самые лучшие материалы, а каждую ро-
спись делаю под лупой. Это кропотливо, но 
иначе нельзя. И когда после всей этой тон-
чайшей работы фотокамера сама фокуси-
руется на лице игрушки, ловит его как жи-
вой портрет... Вот это моя награда. Значит, 
всё не зря. Значит, я на правильном пути – 
когда твоё творение обретает душу», – рас-
сказывает мастерица.

Именно эта кропотливая работа под лу-
пой делает её кукол особенными. Они не 
просто игрушки. Это характеры, истории, 
ожившие сказки. К примеру, всех покупа-
телей покоряет образ Бабы-яги из сказки 
«Морозко»: «В старину её считали сильным 
оберегом. Говорили: если Баба-яга в доме 
«поселится», туда нечисть и дурной глаз уже 
не войдут. И знаете, как люди это подхва-
тили! Приходят молодые ребята на ярмар-
ке на Спасской и говорят: «О, это в машину! 
Как оберег». Я даже представить не могла, 
что молодежь так проникнется этим ста-
ринным образом. Сейчас Баба-яга со мной 
постоянно, делаю такую игрушку раз в ме-
сяц».

Сегодня Татьяна – настоящий предпри-
ниматель, который создает миры и ведёт 
диалог. Её ватные фигурки – это история, 
оберег и кусочек волшебства. Старинные 
поверья узнает от покупателей:

– Я не просто продаю. Я разговариваю с 
людьми, и они мне столько всего расска-
зывают! Например, про Кикимору. Я при-
думала для своей игрушки, что Кикимора 
должна быть с камышом в руке вместо пал-
ки-посоха, и лягушонок рядом – её друг. Ещё 
Кикимора должна быть красивой, потому 
что это молодая женщина. Покупатели мне 
рассказывают: «Мы такую Кикимору дарим 
молодым хозяйкам, чтобы в доме всё спори-
лось»... Словно не я одна творю, а вся народ-
ная мудрость через меня проходит.

Но главное – это то, что дало ей это дело. 
Это не просто бизнес, это терапия, напол-
ненная смыслом и творчеством: «Это какое-
то волшебство. Каким бы ни было настрое-
ние, я сажусь за стол, беру в руки тeплую, 
душевную вату, кисть... и всё отступает. Ты 
погружаешься в детали, в плавные движе-

ния, и мир налаживается. Вот сейчас, к при-
меру, делаю Большого Деда Мороза и Снегу-
рочку из той самой старой серой ватки – она 
под кисточкой ложится, прямо сказка! На-
деюсь, передам их в Краеведческий музей. 
Мне главное – здоровье сохранить. А уж 
игрушки... Я их буду делать всегда».

МУДРОСТЬ И ОПЫТ В БИЗНЕСЕ
История Татьяна Ирлица –  лишь один их 

примеров, когда начать собственное, ду-
шевное дело можно в любом возрасте. Нуж-
но лишь позволить себе поверить в чудо, 
взять в руки свое любимое дело и отточить 
его до блеска. Даже под лупой.

И такие люди в Кировской области не 
остаются без поддержки. Для тех, кто, как 
Татьяна, готов превратить многолетний 
опыт и золотые руки в дело жизни, работает 
кировский центр «Мой бизнес».

– История Татьяны – это именно тот при-
мер, который мы хотим показать на старте 
программы «серебряного» предпринима-
тельства, – говорит директор кировско-
го центра «Мой бизнес» Владимир Ско-
белкин. – В следующем году на площадке 
центра начнется новая программа под-
держки предпринимательства для людей 
старшего  возраста. Мы дадим необходи-
мые знания, поможем с правовыми вопро-
сами, стратегией и продвижением, что-
бы любимое ремесло стало и устойчивым 
делом. Эта федеральная программа уже  
реализована в некоторых регионах. В 2026 
году мы пригласим кировчан. Мудрость и 
мастерство – это огромный потенциал, ко-
торый мы готовы помочь реализовать.

С ТАРТАП ВЯТКИ

Кировчанка создала 
бизнес на вате, 
мультфильмах и доброте

Иногда жизнь ставит на паузу. 
Кировчанка Татьяна Ирлица, 
находясь в том возрасте, 
когда многие задумываются о 
спокойной пенсии, знает об этом 
не понаслышке: увольнение по 
состоянию здоровья, а затем 
серьезный диагноз вычеркнули из 
ее жизни почти два года. Лечение, 
операция, долгое восстановление 
и потеря чувствительности в 
правой руке... Казалось, что о 
тонкой работе руками можно 
забыть, но душа творческого 
человека ищет выход даже там, 
где, кажется, его нет. И этот 
выход оказался хрупким, тeплым 
и волшебным – в создании 
изумительных новогодних 
игрушек из ваты.

ПРИОРИТЕТЫ ЦЕНТРА
Важное стратегическое направле-

ние работы центра «Мой бизнес» в 
2026 году – поддержка приоритетных 
социальных групп: молодежи, жен-
щин, людей «серебряного» возраста 
и участников СВО. Их вовлечение в 
предпринимательство особенно зна-
чимо для малых городов и сельских 
территорий: создаются новые точки 
экономического роста, расширяет-
ся занятость, укрепляется доходная 
база региона.

Вся поддержка оказывается в рам-
ках национального проекта «Эффек-
тивная и конкурентная экономика».

С Татьяной Ирлица мы 
познакомились в кировском 
центре «Мой бизнес», когда 
на очередной художественно-
экспертный Совет по народным 
художественным промыслам 
Кировской области мастер 
принесла свои игрушки. Бизнес 
показался очень интересным, 
поэтому мы решили рассказать 
историю самозанятой кировчанки.



Азбука цитат

Г
Гууманизмммммммммммммммммммм

ВАЛЕНТИНА ИВАНОВА, 
председатель правления Кировского 
областного отделения Российского 
детского фонда:

– Кто-то приходит и спрашивает: «Что конкретно 
нужно сейчас?» Говорим, что, к примеру, сейчас нужнее 
цветная бумага, чем белый картон. И знаете, особен-
но трогательно, когда пожилые кировчане приносят 
карандаши ещё с советских времён. Говорят: «Дочка, 
вот, возьмите, пусть детям пригодится». 

Б
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АЛЕКСАНДР КОЩЕЕВ, 
основатель кировской 
компании «УК Меловой» :

– Нам, кстати, предлагали деньги за рецептуру и технологии. 
Конечно, не миллиарды, но каждому из трех наших детей по 
квартире могли бы купить. Но зачем? Мне кажется, деньги 
на квартиры правильнее заработать, еще и с пользой для всех. 
Деньги часто портят человека, поэтому их должно быть в меру. 
Чтобы хватало на самое необходимое. Ну продадим мы рецепты 
или бизнес, а дальше что? Сидеть под пальмой с коктейлем в до-
рогущем особняке? Не, такой паразитический пассивный образ 
жизни точно не для нас. Мы всё время за что-то боремся, преодо-
леваем, идем вперед. Даже решая проблемы, совершенствуемся. 
Это поважнее, чем коктейль под пальмами.

В
Вллластттттьь

РОМАН БЕРЕСНЕВ, 
председатель Законодательного 
Собрания Кировской области:

– В целом мне кажется, что сегодня наступило вре-
мя государственников. И это надолго. И это хорошо. 
В регионах нужны люди с опытом и с государствен-
ным подходом. Сегодня они работают исключи-
тельно для того, чтобы жила страна родная. В том 
числе речь о депутатах разного уровня.

«Бизнес новости в Кирове» представляют традиционную подборку цитат ряда персон, 
интервью с которыми были опубликованы в газете в 2025 году.

ДОС ЛОВНО

К
КаКККаааааааааааааааааадддддддддддддддддррррррррррррррррыыыыыыыыыыыыыыыыы

ДМИТРИЙ КУРДЮМОВ, 
первый заместитель председателя 
правительства Кировской области:

– Это ключевой вызов. Регионы жестко конкурируют за 
специалистов, это рынок. Сейчас мы поменяли сознание 
наших руководителей в системе здравоохранения о не-
обходимости создавать условия для специалистов, пла-
тить хорошую зарплату сотрудникам и внедрять гиб-
кие программы. Других вариантов нет.

Д
ДДеелегггггииии--Д
рооваааанннннииииииеееееееее

ОЛЕГ КОШКИН, 
основатель и руководитель
IT-компании «Синаптик»:

–Некоторые видят в ИИ способ «плевать в пото-
лок»: пусть эта бездушная машина работает, а я 
в это время пойду посплю. Но это неправильная мо-
тивация, которая, скорее всего, приведет к падению 
производительности труда. А ИИ – это всё-таки 
инструмент для роста эффективности. Человек 
должен заниматься сложными и творческими за-
дачами, а ИИ пусть займется рутиной. 

И
ИИннвес-
тииции

АЛЕКСЕЙ БОБОВ, 
директор по региональному 
развитию «Национального института 
инвестиционного развития территорий»:

– Я долго формулировал, что значит сопровождение 
проектов, на каком этапе начинается. Пришел к вы-
воду: это очень хорошо работает в регионах, где есть 
ранний, очень быстрый этап экспертизы проектов. Ус-
ловно, приходит инвестор и говорит: хочу построить 
объект, нужен земельный участок или он у меня уже 
есть, вы сопроводите меня. Структуры, которые вы-
ступают «одним окном», за 5-10 рабочих дней (я видел 
такие примеры) дают полную экспертизу, анализ клю-
чевых рисков – градостроительных, инфраструктур-
ных и других. От этой экспертизы зависит, будет ли 
проект реализован.

М
МММаааааррррккккеееееттттттттиииииииииииинннннннннннннннгггггг

ДМИТРИЙ ПОПЫВАНОВ, 
кандидат биологических наук, 
директор научно-исследовательского 
инновационного центра «Миколайн»:

– Когда мы начали продвигать свою пищевую продукцию из 
лекарственных грибов и вятской ржи, столкнулись с такой 
же «болью»: многие люди действительно боятся грибов. Ког-
да же мы говорили «суперфуд», уже возникал интерес: «А что 
это, из ржи ещё можно делать что-то, кроме хлеба?» Лю-
дям это становилось ближе. И потом, когда мы раскрывали 
карты, что это сделано из грибов, реакция была: «Здорово! 
Откуда вы взяли столько грибов и как вырастили на ржи?» С 
ними уже можно было вести диалог, тема их цепляла. А если 
сразу сказать «лекарственное» и «грибы» – у людей ступор. 

Л
Лююююююююююююююююддддддддддддддддииииииииииииииии

ДЕНИС ШЕШУКОВ, 
специалист по систематизации бизнеса:

– У меня такое впечатление, что многих всю жизнь учи-
ли ругать и забыли научить хвалить. А даже скудная по-
хвала даёт бизнесу новое дыхание: «Клиент мной доволен. 
Клиент меня рекомендует» – это абсолютный кайф, драйв, 
который вдохновляет! Проанализируйте: что вызывает 
улыбку? К примеру, солнечная погода после долгих дождей. 
Но всегда вызывает улыбку и радует наше «эго», когда нас 
хвалят. Неважно, как. Не бывает людей, которых перехва-
лили. Бывают недохваленные, заруганные, а перехваленных 
лично я ни разу не видел.

Л
Лоогист кккккккккккааааааааааааааааааааЛоогистиккккк

ЮРИЙ КУНШИН, 
председатель Союза 
грузоперевозчиков «Вятка»:

– Это же дурь какая-то! Это же сколько денег уходит из на-
шего бюджета, ведь только акциза, который идет в мест-
ный бюджет, около 12000 рублей в тонне? Транзитный и 
наш местный транспорт старается не заправляться в 
области. Если машина возвращается, допустим, из Та-
тарстана, то там заправляют полный бак. Приезжают 
в Киров, работают на остатках и снова выезжают, что-
бы заправиться в Татарии, Перми или Удмуртии. Так же и 
транзит: заправляются на границе, чтобы проехать об-
ласть и дозаправиться уже у соседей.
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ИВАН ФЕОФИЛАКТОВ, 
основатель кафе «Яйцо», «Santa 
Mozzarella» и ресторана «Сказки»:

– Если побыть в роли гостя, то по выходным очень 
сложно куда-то попасть. Если ты хочешь провести ве-
чер с друзьями, с супругой, с детьми, это тебе нужно 
уже в среду, в четверг задумываться, куда позвонить, 
как забронировать. Но есть понимание, что посети-
телей всем хватит. А конкуренция – она полезна. Мы 
всё равно смотрим по сторонам, смотрим на своих 
друзей, на конкурентов. У кого-то что-то почерпнем, 
у кого-то увидим хороший момент, у кого-то ошибки, 
и это также нам помогает эти ошибки избегать.

О
ОбОббббббббббббббббррраааттннааааааяяяяяррр
сввввяяяяязззьь

ИГОРЬ ПАНКРАТОВ, 
руководитель Центра управления 
регионом Кировской области:

– В Кировской области люди не очень любят писать 
позитивные комментарии и ставить лайки к любой 
информации, я уж не говорю про органы власти. Если 
власти работу не сделали, множество людей сразу хо-
тят высказаться. Но если работу сделали, у многих 
срабатывает механизм: «Они и так должны были это 
сделать. Зачем за это благодарить?» Несмотря на 
это, определенная категория граждан, которая благо-
дарит, всё же есть.

П
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РАВИЛЬ НУРГАЛЕЕВ, 
генеральный директор 
ООО «Молот-Оружие», депутат 
Заксобрания Кировской области:

– Как руководитель крупного предприятия я являюсь 
противником этих промышленных парков. Компании, 
которые становятся резидентами промпарков, вы-
сасывают кадры у предприятий, расположенных по-
близости. Благодаря льготам и экономии на налогах, 
они могут предлагать более высокие зарплаты. На-
пример, градообразующее «Молот-Оружие» не вошло 
в число резидентов промпарка, а значит, преференций 
не получило. Для сравнения: наш завод выплачивает 
около 33% в виде налогов, страховых взносов и других 
отчислений, тогда как резиденты промпарка, присо-
единившиеся на старте, платят лишь 7,5%. Разница 
почти в 25%! Не каждому бизнесу удается просто даже 
заработать эти 25%.

У
УсУссллууггии

АЛЕКСАНДР
БАЛАХНИЧЁВ, 
юрист:

– Не стоит забывать, что рынок юридических услуг 
в России в целом недооценен. В городах-миллионниках 
их стоимость соотносится со стоимостью товаров, 
но в регионах она остается крайне низкой. Это ка-
сается в принципе всего рынка услуг. К примеру, меди-
цинских: вся Москва едет к нам лечить зубы, потому 
что дешевле. А, допустим, в англосаксонских странах, 
думаю, только IT-специалисты зарабатывают больше 
юристов. В Германии, Франции или Австралии одними 
из самых высокооплачиваемых юристов являются су-
дебные исполнители.

С
Сввоооооооооооооооооеееееееееееееееее
ддеелоооооооооооооооо

СВЕТЛАНА ШАТУНОВА, 
основатель бренда женской одежды 
и Дома моды «SHATU»:

– Два раза звонили, приглашали стать дизайнером дру-
гих брендов, полностью обещали создать для этого все 
условия. На тот момент зарплату даже предлагали 
больше, чем была у меня как у собственника. Знаете, 
это называется «продай душу дьяволу». Всё-таки когда 
ты начал с 97-го года, с одной машинки, которую тебе 
купили ещё мама с папой, и всё вот это оставить... 
Нет. Но у меня есть мечта: если меня пригласит по-
работать над созданием коллекции какой-то европей-
ский бренд, потому что у них такое практикуется, мне 
было бы интересно получить такой опыт. Но куда-то 
уйти из собственного бренда – точно нет.

Т
ТТуууурррррииииззммммммм

КСЕНИЯ ШАМОВА, 
аттестованный экскурсовод:

– Однажды проводила экскурсию от Театральной 
площади до Приказной избы, и меня спрашивали: 
почему Киров выбрали новогодней столицей Рос-
сии? Какие у нас есть промыслы, кроме дымковской 
игрушки? Оказывается, у многих стереотип, что 
Киров – это только дымковская игрушка. Ещё ин-
тересовались вятской кухней: что у нас есть, кроме 
кваса и блинов с припёком? Потому что про блины с 
припёком гости узнают ещё до приезда – туропера-
торы присылают SMS: «Обязательно попробуйте!» 
Так что вопросы во многом зависят от того, как мы 
позиционируем город и как встречаем гостей.

Э
Экккологгия

ГУЗЕЛЬ ВАЛЕЕВА, 
кандидат химических наук, доцент 
Казанского федерального университета, 
эксперт «Сколково»:

– Если направлять в «зеленые» проекты 2% ВВП, пер-
вые годы мы будем в минусе, потому что будет идти 
перестройка под зеленые стандарты. Но уже через 
20 лет энергопотребление упадёт на 56%, отходы – 
на 80%. Проблема в том, что для российского бизнеса 
два десятилетия – это очень большой срок. В условиях 
санкций и турбулентности компании предпочитают 
быструю прибыль. Но те, кто рискнёт, получат не 
только имидж-дивиденды, но и реальную экономию.

Ф
ФФинааннссыыыыы

АЛЕКСАНДР АНИКИТИН, 
основатель Академии инвестиций 
Shadow Trading:

– Фондовый рынок – крайне интересная структура. Его 
особенность сегодня – отсутствие чёткой корреляции 
с традиционной экономической логикой. Раньше фон-
довый рынок следовал экономическим принципам: если 
ключевая ставка такая-то, то облигационный рынок 
движется так, фондовый – так. Сейчас это больше не 
работает. Рынок – американский, российский, азиат-
ский, любой другой – стал иррациональным.

ЦЦ
ЦиииффраааааааааааааЦиифра

АЛЕКСАНДР ЦЫПКИН, 
писатель, драматург, сценарист 
и эксперт по стратегическим 
коммуникациям:

– Наши соцсети через 200 лет прочтут потомки. Мы 
первое поколение в истории человечества, которое по-
лучило абсолютно равное право на бессмертие. Оно 
есть у всех, хотите вы этого или нет. Про вас всё равно 
если захотят – прочтут. Пока жива «цифра», будет 
жива ваша цифровая копия. Уверяю, лет через 20-30 
эта услуга будет платной: вы, точнее ваши потомки, 
будут платить за то, чтобы ваш аккаунт не стирали. 
Будет как кладбище: ухаживают за могилой – она есть, 
не ухаживают – могилу вскрывают. Также будет и с ак-
каунтами. Их будут читать, потому что мы первые.
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ПЕРВЫЕ ШАГИ
«Позвонил Захаров Юрий Вла-

димирович, управляющий «Киров-
энерго». Ну, возвращайся, говорит, 
ТЭЦ-5 строится, будешь зани-
маться пятой станцией», – вспо-
минает Виктор Карцев, первый 
директор строящейся ТЭЦ-5. Это 
короткое распоряжение стало для 
него и его небольшой команды 
точкой отсчета в грандиозной ра-
боте. 

Решение о возведении но-
вой станции назрело к середине 
1970-х. Действующих мощностей 
не хватало для обеспечения рас-
тущего города и промышленно-
сти. «В 70-х годах стало ясно, что 
ТЭЦ-1 и ТЭЦ-4 не обеспечат город 
теплом и электроэнергией. По-
этому областным руководством 
и «Кировэнерго» было обращение 
в Совет министров о строитель-
стве новой ТЭЦ. В 1974 году Совет 
министров разрешил проектиро-
вание и строительство ТЭЦ-5», – 
вспоминает старший инженер 
строящейся станции Валентина 
Колышницына.

Выбор из шести возможных пло-
щадок пал на территорию у дерев-
ни Ломовская. Под будущую стан-
цию отвели 157 гектаров земли. 
Финансирование предполагалось 
долевое – средства вносили круп-
ные кировские заводы, которые в 
будущем становились основными 
потребителями энергии.

В октябре 1977 года приказом 
Министерства энергетики была 
создана дирекция строящейся 
ТЭЦ-5. В нее вошли всего три че-
ловека: Виктор Карцев, Валентина 
Колышницына и инженер Генна-
дий Вылегжанин. Этому крошеч-
ному коллективу предстояло ор-
ганизовать одну из крупнейших 
строек области.

ГОНКА ЗА ТЕПЛОМ
Проблема нехватки тепла ста-

ла критической зимой 1979 года, 
когда морозы в Кирове достигли 
–40°C. В ноябре газета «Кировская 

правда» вновь сообщала о дефици-
те в 170 гигакалорий. Чтобы спа-
сти город от холода, было принято 
стратегическое решение: не дожи-
даться готовности основных энер-
гоблоков, а в экстренном порядке 
построить и запустить отдельную 
водогрейную пиковую котельную.

Это был настоящий аврал в чис-
том виде. Работы велись в три сме-
ны, на площадке одновременно 
трудились до тысячи человек.

Ход работ был впечатляющим: в 
апреле 1980 года на 80% смонти-
рован первый котел, второй – на-
половину, а уже в июле проложена 
теплотрасса до городского кольца.

Для запуска потребовались че-
тыре списанных паровоза для 
разогрева мазута, временные ды-
мовые трубы и специальная элект-
рическая подстанция. И это лишь 
часть задач, которые пришлось ре-

шать энергетикам. Нередко эти ре-
шения были импровизированны-
ми. «Притащили так называемый 
котел-вагон для разогрева густого 
мазута, для которого требовался 
пар. Он пыхтит, шумит... Черный 
пар... Мы на нем еще пытались на-
ладить какую-то автоматику. 
Хотя аппаратура, которая там 
стояла, еще 50-х годов», – вспоми-
нает один из старожилов станции 
Аркадий Тестоедов.

Усилия сотен людей увенчались 
успехом. 8 января 1981 года пи-
ковая котельная официально по-
дала первое тепло. Ее мощности 
хватило на обогрев 120 много-
квартирных домов. Это стало спа-
сительным источником тепла для 
мерзнущего города.

ВОПЛОЩЁННАЯ МОЩЬ
Пока кипела работа на пиковой 

котельной, на площадке рос глав-
ный символ будущей станции – 

180-метровая дымовая труба, вто-
рое по высоте сооружение в Киро-
ве (ниже телебашни всего на 17 
метров). Ее закладка началась еще 
в середине июня 1978 года. Стро-
ители залили монолитный фун-
дамент из 1200 кубометров же-
лезобетона. Однако суровая зима 
1978-79 годов остановила работы: 
не было пара для прогрева бетона, 
и труба «застыла» на отметке 50 
метров.

Весной строительство продол-
жилось с удвоенной силой. Брига-
да трубоклада Анатолия Крикуна 
к августу 1979 года, перевыполняя 
нормы на 150%, вывела ствол на 
160 метров. В сентябре была дос-
тигнута финальная отметка. Всего 
в сооружение уложили 400 тонн 
арматуры, 3000 кубометров бето-
на и защитили внутреннюю по-
верхность 1650 кубометрами кис-
лотоупорного кирпича. Масштабы 
фундаментов главного корпуса 
поражали даже видавших виды 
энергетиков. «Мы еще удивились 
тому количеству бетона, кото-
рое завозилось... Для таких мощ-
ных турбин фундаменты должны 
быть шикарные», – отмечает Ар-
кадий Тестоедов.

Особенностью проекта ТЭЦ-5 
стало блочное исполнение ос-
новного оборудования: каждый 
котел был жестко связан со своей 
турбиной, без поперечных связей 
с соседним блоком. По словам 
Виктора Карцева, это решение, не 
типовое для теплоэлектроцентра-
лей, в итоге полностью оправда-

лось, позволив сэкономить металл 
и повысить надежность.

СИЛАМИ СОЮЗА
Ввод первого энергоблока в 

июне 1983 года стал возможен 
благодаря поистине всесоюзной 
помощи. К маю 1982 года на стан-
ции катастрофически не хватало 
кадров для эксплуатации: при 
требуемых 400 человек коллек-
тив насчитывал лишь 130. На вы-
ручку пришли специалисты из 
Коми, Архангельска, Череповца, с 
Печорской ГРЭС и Кольской АЭС. 
Кировчане составляли лишь 15% 
от бригад монтажников. 

Быт строителей был по-
настоящему спартанским. Един-
ственный автобус (а поначалу про-
сто крытый грузовик) развозил 
персонал по ухабистой, только что 
проложенной дороге. Сама пло-
щадка представляла собой море 
глины после снятия плодородного 
слоя. «Мы когда ехали на работу, 
то брали с собой резиновые сапоги. 
Переобувались в автобусе, шли до 
конторы по грязи, а потом снова 
переобувались, чтобы по городу в 
чистом идти», – поделилась вос-
поминаниями одна из старожилов 
Алевтина Матанцева.

Несмотря на трудности, на 
стройке царил особый дух спло-
ченности. «Все были молодые, вы-
сококвалифицированные специа-
листы. Все пришли одни из первых 
на площадку, месили всю грязь, и 
все доработали до пенсии», – гово-
рит Валентина Колышницына.

СТРАТЕГИЧЕСКАЯ ХИТРОСТЬ 
И ОТЛОЖЕННАЯ ИННОВАЦИЯ
Строительство сопровождалось 

не только героическим трудом, 
но и стратегической смекалкой. 
Чтобы пройти строгую экспер-
тизу Госстроя и сократить затра-
ты, из проекта исключили одну 
из двух запланированных ниток 
водовода от Вятки. Энергетики 
нашли остроумный выход: рядом 
со станцией был построен боль-
шой резервный пруд-охладитель 
объемом 100 тыс. кубометров, 

существующий и сегодня. Одно-
временно директор Карцев дого-
ворился с проектным институтом 
«схитрить»: в документах указали, 
что на сэкономленный в процессе 
строительства металл будет до-
строена вторая нитка. Это позво-
лило позже построить ее в обход 
первоначального запрета экспер-
тизы.

Еще одним знаковым эпизодом 
стал общественный протест 1988 
года против строительства на 
ТЭЦ-5 экспериментальной паро-
газовой установки (ПГУ). Жите-
лей беспокоила экологическая со-
ставляющая проекта, в частности, 
возможные выбросы соединений 
серы. Под давлением обществен-
ности было принято решение про-
вести дополнительную эксперти-
зу, а в итоге от новаторского для 
конца 1980-х проекта отказались.

Его «звездный час» наступил 
спустя десятилетия: современная, 
экологически безопасная паро-
газовая установка была успешно 
построена компанией «Т Плюс» 
на ТЭЦ-3 в Кирово-Чепецке уже в 
2010-2014 годах.

НАСЛЕДИЕ 
ПЕРВОСТРОИТЕЛЕЙ 
Сегодня ТЭЦ-5 – это флагман 

энергетики Кировской области, 
надежный поставщик тепла и 
электроэнергии. Но за сухими 
цифрами мощности – живая исто-
рия преодоления, профессиональ-
ная смекалка и титанический труд 
целого поколения.

«Когда мы увидели поле, думали: 
«Боже, как мы тут такую махину 
возведем. Но всё свершилось... Мы 
построили станцию с нуля. И до 
сих пор, когда я проезжаю мимо, 
появляется ностальгия, что всё 
это построили мы, энергетики», – 
вспоминает Алевтина Матанцева.

Эта гордость и чувство сопри-
частности и есть одно из главных 
наследий той великой стройки. 
Оно согревает не ностальгией, а 
реальным теплом, которое стан-
ция исправно дарит городу вот 
уже 45 лет. 

#Т ЭЦ 5СОРОКПЯТЬ

СТРОЙКА ЭПОХИ
Сорок пять лет назад Киров получил новый энергетический 
«локомотив» – ТЭЦ-5. Ее строительство стало ответом на 
критический дефицит тепла, сковывавший рост города в конце 
1970-х, и настоящей школой жизни для сотен энергетиков. 
Воспоминания первых строителей открывают, какой ценой и с 
каким энтузиазмом возводилась эта промышленная крепость.

ЗА СУХИМИ ЦИФРАМИ МОЩНОСТИ –
ЖИВАЯ ИСТОРИЯ ПРЕОДОЛЕНИЯ, 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ СМЕКАЛКА И 
ТИТАНИЧЕСКИЙ ТРУД ЦЕЛОГО ПОКОЛЕНИЯ.

Виктор Карцев: 
«Позвонил Захаров Юрий 
Владимирович, управляющий 
«Кировэнерго». Ну, 
возвращайся, говорит, ТЭЦ-5 
строится, будешь заниматься 
пятой станцией».



С 2025 года для улучшения 
качества оказания профи-
лактической помощи на-
селению по всей стране 
модернизируется рабо-
та Центров здоровья, в том 
числе поступает новое 
оборудование. Это стало 
важным направлением ра-
боты нового федерально-
го проекта «Здоровье для 
каждого» национального 
проекта «Продолжитель-
ная и активная жизнь».

Как сообщила руководитель 
Центра здоровья Кировско-
го клинико-диагностического 
центра Виктория Полуэктова, 
в учреждение поступили смоке-
лайзеры, наборы для измерения 
роста и веса, глюкометры, спи-
рометры, а также новый прибор 
для биоимпедансметрии – опре-
деления состава тела.

– В отличие от предыдуще-
го оборудования новый прибор 
плюсом имеет дополнительные 
специальные наклейки, кото-
рые крепятся к телу пациента, 
что позволяет более качествен-
но определить содержание в ор-
ганизме мышечной и жировой 
ткани, а также воды. Кроме 

того, сейчас появилась возмож-
ность определения нового пока-
зателя – «фазовый угол», кото-
рый косвенно может определить 
скорость метаболических про-
цессов в организме и заподозрить 
наличие различных заболеваний, 
в том числе щитовидной железы, 
а также степень общей вынос-
ливости организма, склонность 
к саркопении и так далее, –  
пояснила Виктория Полуэктова. 
– При этом значительно увели-
чилась скорость проведения об-
следования, результаты стали 

более наглядными и информа-
тивными.

По словам главного врача Ки-
ровского клинико-диагности-
ческого центра Софьи Войтко, 
с октября текущего года основ-
ной акцент в работе Центров 
здоровья сделан на факторы  
риска.

– Пациенты направляются в 
Центры здоровья по результа-
там проведенной диспансериза-
ции из участковой поликлинике 
уже с конкретным выявленным 
фактором риска: избыточный 

вес или ожирение, курение, па-
губное потребление алкоголя, 
сочетание нерационального пи-
тания и снижение физической 
нагрузки. Далее проводится до-
обследование и начинается ин-
дивидуализированная точечная 
работа с пациентом с фиксиро-
ванием показателей в динами-
ке, – пояснила Софья Войтко.

Обследование после диспан-
серизации будет зависеть от 
выявленного фактора риска. 
Например, по курению врача-
ми Центра здоровья пациенту 
выдаются специальные опрос-
ники для определения степе-
ни никотиновой зависимости 
и готовности отказа от таба-
ка, смокелайзером определяет-
ся концентрация угарного газа 
в выдыхаемом воздухе и прово-
дится спирометрия для оцен-
ки объема и скорости движе-
ния воздуха в легочных путях.  

После чего специалисты выда-
ют индивидуальные рекомен-
дации по отказу от курения и 
ведению здорового образа жиз-
ни, ставят на диспансерное на-
блюдение и приглашают через 
три месяца для оценки резуль-
тата.

Специалисты Центра здо-
ровья подчеркивают, что такие 

обследования доступны абсо-
лютно каждому. Для этого до-
статочно прийти на диспансе-
ризацию. Там вас направят в 
Центры здоровья для проведе-
ния дополнительных исследо-
ваний.

В городе Кирове Центры здо-
ровья работают на базе поли-
клиники №1 по адресу: ул. Циол-
ковского, 18, телефон для записи 
8-922-667-43-59 и поликлиники 
№3 по адресу: ул. Молодой Гвар-
дии, 98, телефон для записи 
8-922-965-09-07.

Такие обследования доступны абсолютно 
каждому. Для этого достаточно прийти на 

диспансеризацию.
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Об этом говорят результаты 
исследования, которое прове-
ли аналитики платформы, про-
анализировав 21,8 млн упоми-
наний различных требований 
в вакансиях, размещенных на 
сайте с января по ноябрь теку-
щего года.

– Работодателям нужны гиб-
кие, коммуникабельные и ини-
циативные специалисты – спрос 
на развитые «мягкие» навыки в 
последние годы стабильно рас-
тет. Так, на топ-10 «мягких» на-
выков приходится 27% от всех 
компетенций, указанных в ва-
кансиях за 2025 год, а на топ-10 
«жестких» – 17%, – комменти- 
рует результаты исследования 
Марина Дорохова, руководитель 
направления «Карьера и навы-
ки» hh.ru. – «Мягкие» навыки – 
это универсальные качества, не-
обходимость которых почти не 

зависит от профессии. Умение 
взаимодействовать, договари-
ваться, обучаться и брать ответ-
ственность востребовано в лю-
бой сфере. «Жесткие», наоборот, 
остаются более узкими и чаще 
всего привязаны к конкретной 
специализации.

В 2025 году самым востребо-
ванным среди работодателей 
«мягким» навыком стали дело-
вые коммуникации – их упо-
минали 1,2 млн раз, что состав-
ляет 7,8% от всех требований, 
указанных в вакансиях. На вто-
ром месте оказалась клиенто-

ориентированность: 997 тыс. 
упоминаний, или 4,6%. Замы- 
кает тройку работа в команде – 
её указали 925 тыс. раз (4,2%). 

Далее идут обучение и развитие 
(1,9%), ответственность и орга-
низаторские способности (по 
1,7%), телефонные переговоры 
(1,6%), внимательность (1,5%), 
умение работать с большим  
объемом информации (1%), а 
также управленческие и лидер-
ские качества (1%).

Среди «жестких» навыков пер-
вое место занимают продажи –  

почти 1,6 млн упоминаний в ва-
кансиях, или 7,2% от всех ука-
занных компетенций. На вто-
ром месте грамотность: 481 тыс. 

упоминаний (2,2%). Третьим по 
востребованности стал мерчан-
дайзинг – 303 тыс. упоминаний 
(1,4%). Далее идут монтаж, тех-
обслуживание и ремонт обору-
дования (1,4%), заключение до-
говоров и строительные работы 
(по 1,1%), электротехнические 
работы (0,9%), техобслуживание 
автомобиля (0,8%), контроль ка-
чества (0,7%) и ремонт помеще-
ний (0,6%).

РЫНОК ТРУД А

Спрос на коммуникации 
и продажи
Самыми востребованными среди «мягких» навыков в 2025 году стали деловые коммуникации – они упоминались 
в вакансиях на hh.ru более 1,2 млн раз. Среди «жестких» лидируют продажи, которые указаны работодателями в 
вакансиях почти 1,6 млн раз.

«На топ-10 «мягких» навыков приходится 27% от 
всех компетенций, указанных в вакансиях за 

2025 год, а на топ-10 «жёстких» – 17%».



С наилучшими пожеланиями,
генеральный директор ООО Кировское 
производственное предприятие «Прожектор»
В.В. БЫДАНОВ.

Приглашаем всех узнать больше 
о жизни нашего предприятия 
наш сайт WWW PROJECTOR-VOS.RU

ктор»р

Искренне поздравляю вас с наступающим 
Новым годом и Рождеством Христовым!

Для предприятия «Прожектор» уходящий 
2025 год стал временем подтверждения 
правильности выбранного пути и наших 
ценностей. Мы, как и прежде, продолжаем 
не только выпускать качественную продук-
цию, востребованную на рынке, но и сохра-
нили своё социальное предназначение. 

Наш главный стратегический актив – это 
люди. Их умения, преданность делу и неве-
роятная способность находить решения 
там, где другие видят препятствия. Это и 
есть тот самый «прожектор», который ос-
вещает наш путь и задаёт высокую планку 
ответственности для всего бизнес-сообще-
ства. Общая численность сотрудников пред-
приятия на сегодня составляет 108 человек, 
из них 52 процента  являются инвалидами, 
это не просто цифры. Это 108 судеб и при-
меров мужества, профессионализма и веры 
в свои силы. Их ежедневные победы – наш 
главный итог года и самая ценная награда. 
Мы верим, что истинная сила предприятия 

измеряется не только производственными 
оборотами, но и силой духа его коллектива.

Сегодня мы смотрим в 2026 год не просто 
с надеждой, а с уверенностью. Уверенно-
стью, которая появляется благодаря труду 
наших сотрудников. Также спасибо нашим 
надёжным партнёрам за доверие и сотруд-
ничество. Ваша поддержка позволяет наше-
му коллективу с уверенностью смотреть в 
будущее, развивать производство и оста-
ваться единственным в регионе специали-
зированным предприятием Всероссийского 
общества слепых. Благодарим каждого, кто 
работает с нами плечом к плечу. Каждого 
клиента, чей выбор – это оценка нашего ка-
чества. Власти региона – за внимание к на-
шей особой миссии.

Уверен, наступающий год принесёт всем 
нам свет надежды, стабильности и новых 
возможностей. Желаю крепкого здоровья, 
мира, благополучия. Пусть каждый день бу-
дет наполнен смыслом и радостью от хоро-
шо сделанной работы!

Силы вам, света и процветания!

СУВЕНИРЫ, ПОДАРКИ, НАРОДНЫЕ
ХУДОЖЕСТВЕННЫЕ ПРОМЫСЛЫ

МАГАЗИН ПРАЗДНИЧНОГО НАСТРОЕНИЯ

 сувениры  игрушки  вятские промыслы  одежда  текстиль 
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