
Деловые мосты с Беларусью
На минувшей неделе делегация Кировской 
области работала в Республике Беларусь. 
Ключевым событием программы визита стала 
встреча с Президентом Республики 
Александром Лукашенко.
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еслучайно в шорт-листе «Неслучай
народного голосования проенар дного
2025» рядом с «тревожность202 ряд
мелькал «договорнячок». Слом ька
даже ласковое, но смысл у не
из 90-х: мы живем во времени
система держится на догов
одновременно всем страшн
говоренности могут оказат
кими, непрозрачными, времен
В бизнесе это ощущение осо
ощутимо: сегодня всё работ
завтра – «извините, поменя
Анна Паршина,
сооснователь и управляющий партнер UpScale11,
экс топ-менеджер Сбер, Связной, IT-холдинг
Rambler и Сберинтертеймент.
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Автокредиты: сегмент в коррекции
Рынок автокредитования завершил 2025 год в фазе коррек-
ции после рекордных показателей предыдущего периода. 
ОКБ фиксирует снижение ключевых годовых показателей на 
20-22%, однако итоги декабря демонстрируют оживление, 
подчеркивая структурные сдвиги в сегменте.

В России предлагают усилить ответственность за нарушение правил 
продажи сим-карт, в том числе для иностранцев. Новые инициативы 
сейчас находятся на рассмотрении в Госдуме. 
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� 8 (912) 718-44-22
� Киров, ул. Свободы, 72 

   вход с торца здания
� bankrot-kirov@mail.ru

РЕШЕНИЕ ВАШИХ 
ФИНАНСОВЫХ ВОПРОСОВ

БАНКРОТСТВО 
ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ

ВНЕСУДЕБНОЕ 
БАНКРОТСТВО

ДОНСКИХ Алина Викторовна,
член Ассоциации юристов России, 
юрист с опытом работы в судебной системе, 
специалист по банкротству.

áàíêðîòíîå ýêñïåðòíîå àãåíòñòâî

Банкротство влечет негативные последствия, в том числе ограничения 
на получение кредита и повторное банкротство в течение пяти лет. 

Предварительно обратитесь к своему кредитору и в МФЦ.

среди претендентов
екта «Слово года -
ью» в лидерах 
во смешное, 

его колючий, 
и, когда любая 
воренностях, и 
о, что до-

ться лип-
нными. 
обенно 
тает, 

лось».
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Кировский институт (филиал) АНО ВО МГЭУ 
приглашает получить высшее образование 

по следующим специальностям:

Бакалавриат:
 38.03.01 - Экономика
 38.03.02 - Менеджмент
 37.03.01 - Психология
 42.03.01 - Реклама и связи 

                      с общественностью
 42.03.02 - Журналистика
 54.03.01 - Дизайн
 40.03.01 - Юриспруденция

Специалитет:
 38.05.02 - Таможенное дело

ДНИ ОТКРЫТЫХ 
ДВЕРЕЙ

14 февраля 2026 г, 
21 марта 2026 г, 

18 апреля 2026 г, 
23 мая 2026 г. 

в 12.00 по адресу: 
г. Киров, ул. Щорса 66

� mgeu-kirov.ru

МГЭУ
КИРОВСКИЙ ИНСТИТУТ (ФИЛИАЛ)

Ваши желания, наши возможности.
Мечты сбываются вместе с нами!

16+



На минувшей неделе деле-
гация Кировской области 
во главе с губернатором 
Александром Соколовым 
работала в Республике Бе-
ларусь. В состав делегации 
вошли председатель За-
конодательного Собрания 
Роман Береснев, члены 
правительства Кировской 
области и представители 
предприятий региона.

Ключевым событием программы 
визита стала встреча с Президен-
том Республики Беларусь Алек- 
сандром Лукашенко. На ней обсу-
дили конкретные шаги по расши-
рению сотрудничества Кировской 
области и Союзного государства.

– У нас с Кировской областью 
теплые отношения, и дело не толь-
ко в товарообороте, по которому 
хорошие темпы роста – у нас в 
Минске одна из площадей носит 
имя вашего земляка Владимира 
Ванеева, – подчеркнул Александр 
Лукашенко. – Но главное – это, ко-
нечно, экономика, предприятия 

должны работать, выпускать про-
дукцию. Несмотря ни на какие 
санкции, надо ориентироваться 
на интересы наших предприятий, 
надо создавать свою продукцию. 
Вы знаете нашу технику, мы вы-
пускаем ее на разных видах топли-
ва, в том числе электромобили и 
электробусы. Другое направле-
ние для сотрудничества – произ-
водство торфа и использование 
древесины. Мы уделяем особое 

внимание сельскому хозяйству. 
Готовы делиться нашим опытом.

Александр Лукашенко отметил, 
что есть и вопросы, которые не-
обходимо решать.

– Мы их обсуждаем с президен-
том Владимиром Путиным, и мы 
их решим. У нас много хороших 
технологий еще с советских вре-
мен по всем направлениям, даже в 
микроэлектронике, – надо их воз-
обновить и применять. Главное, 

что мы выстроили совместную 
работу и нужно развивать её, – 
сказал Президент Республики 
Беларусь. 

Александр Соколов подчеркнул, 
что для Кировской области Бела-
русь – проверенный и надёжный 
партнёр. 

– Мы приехали с большой биз-
нес-миссией – с конкретным порт-
фелем предложений и по вхож-
дению белорусского бизнеса на 
территорию Кировской области 
и по представлению нашей про-
дукции, которая может быть ис-
пользована в работе белорусских 
предприятий, - отметил Александр 
Соколов. 

Александр Лукашенко и Алек-
сандр Соколов обсудили перспек-
тивы реализации новых совмест-
ных проектов в сельском хозяйстве 
и промышленности. 

– Ведущим направлением в эко-
номике Кировской области явля-
ется обрабатывающая промыш-
ленность. У нас есть флагман этой 
промышленности – Омутнинский 
металлургический завод, который 
производит лифтовые направля-

ющие. Такой завод на постсовет-
ском пространстве уникален, он 
один. И думаю, что и машино-
строительные заводы в Гомеле и 
Орше, и Могилевский лифтовый 
завод могли бы работать имен-
но на наших комплектующих, –  
сказал Александр Соколов.

Губернатор Кировской области 
обозначил и другое важнейшее 
направление – сельское хозяйство. 
Он отметил: несмотря на то, что 
Кировская область – северный 
регион, она находится на пятом 
месте в России по производству 
молока, однако региону не хватает 
переработки. 

– Мы нацелены на сотрудниче-
ство с конкретным белорусским 
предприятием и предлагаем по-
строить белорусский завод на 
территории Кировской области, –  
сообщил Александр Соколов.

Фото: пресс-служба Президента 
Республики Беларусь.

О других мероприятиях 
в рамках поездки – на сайте 

bnkirov.ru
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ЭКОНОМИК А

Деловые мосты с Беларусью

из федерального бюджета получила Ки-
ровская область в 2025 году. Как сообщили 
в региональном министерстве финансов, 
больше всего средств – 4 928,9 млн 
рублей – было направлено на социальную 
политику. Из них 1 101,4 млн рублей – на 
оказание государственной социальной 
помощи на основании социального 
контракта отдельным категориям граждан.

ЦИФРА

>37
     млрд ₽

Государственная Дума 
на пленарном заседании 
приняла в первом чтении 
законопроект о внесении 
изменений в Уголовный 
кодекс РФ в части увели-
чения размеров штрафов 
за совершение отдельных 
преступлений экономиче-
ской направленности.

Среди преступлений, которых 
может коснуться увеличение на-
значаемых судом в виде уголов-
ного наказания штрафов, – при-
чинение ущерба путем обмана и 
злоупотребления доверием, на-
логовые, валютные и таможенные 
преступления, неправомерные 
действия при банкротстве. В пере-

чень также входят злоупотребле-
ния при госзакупках, нарушение 
авторских и смежных прав, про-
изводство и оборот продукции 
без маркировки, незаконная  
деятельность по предоставлению 
кредитов или займов, незаконная 
банковская деятельность, неза-
конное получение кредитов, при-
обретение или сбыт имущества, 
добытого преступным путем, 
злостное уклонение от уплаты 
кредиторской задолженности. 
Кроме того – ограничение кон-
куренции, злоупотребления при 
эмиссии ценных бумаг, неправо-
мерное использование инсайдер-
ской информации, изготовление, 
перевозка или сбыт поддельных 
денег или ценных бумаг, оборот 
незаконно заготовленной древеси-

ны, нарушение сдачи государству 
драгметаллов и драгкамней. 

В частности, как пояснили в 
Госдуме:

▶ с 300 до 500 тысяч рублей 
может увеличиться максималь-

ный размер штрафа за мошен-
ничество, сопряженное с пред-
намеренным неисполнением 
договорных обязательств в сфере 
предпринимательской деятель-
ности, если это деяние повлек-

ло причинение значительного 
ущерба;

▶ за незаконное осуществление 
предпринимательской деятель-
ности без регистрации или без 
лицензии либо без аккредитации 
штраф предлагается увеличить с 
300 тысяч до 1,5 млн рублей; 

▶ с 1 до 5 млн рублей может 
вырасти максимальный размер 
штрафа за изготовление, хранение, 
перевозку или сбыт поддельных 
денег или ценных бумаг;

▶ за уклонение от уплаты нало-
гов, сборов, подлежащих уплате 
организацией, и/или страховых 
взносов, подлежащих уплате 
организацией – плательщиком 
страховых взносов штраф будет 
взиматься в размере от 500 тысяч 
до 1,5 млн рублей. 

ЗАКОНОД АТЕЛЬС ТВО

Штрафы за совершение ряда экономических 
преступлений могут вырасти

собственных доходов поступило в бюджет 
Кировской области за 2025 год. Годовой прогноз 
исполнен на 100,7%. Из всех поступлений по 
собственным доходам 62% (или 43,3 млрд рублей) 
составили платежи по налогам на прибыль 
организаций и налогу на доходы физических лиц, 
пояснили в региональном минфине.
Собственные доходы в 2025 году относительно 
поступлений 2024 года выросли на 6,7%.

направила в 2025 году 
Кировская область  в кон-
солидированный бюджет 
страны за  использование 
лесов. Из них 1,7 млрд 
рублей поступило в ре-
гиональный бюджет. Этот 
показатель соответствует 
уровню 2024 года.

2,7 
   млрд ₽

69,9
      млрд ₽



Они должны соединить 
малые населенные 
пункты со школами, 
МФЦ, больницами и 
другими социальными 
объектами. В партии уже 
приступили к разработке 
соответствующего 
законопроекта.

Такие маршруты, по задумке 
авторов инициативы, должны хо-
дить регулярно, минимум четы-
ре раза в день, с раннего утра и 
до позднего вечера, минимум до 
23:00, по понятному расписанию 
и по доступной цене.

По словам лидера ЛДПР  
Леонида Слуцкого, предлага-
емая мера даст людям возмож-
ность без проблем добираться до 

социально значимых объектов 
независимо от места прожива-
ния, снизит финансовую нагруз-

ку на семьи и создаст условия для 
сохранения и развития малых го-
родов и сельских территорий.

– С 1 января в Кировской обла-
сти без автобусного сообщения 
остались более тысячи жителей 
деревень в Малмыжском и Вят-
скополянском районах из-за от-
мены по причине убыточности 
маршрута «Малмыж-Вятские 
Поляны». Вызвать такси стоит 
от тысячи рублей. Каждый раз 
в поликлинику, магазин не наез-
дишься. С нового года изменились 
маршруты автобусов из Кости-
но, Бахты, Русского, Садаков-
ского, что тоже создает людям 
немало сложностей, хоть они и 
находятся в составе муниципаль-
ного образования «Город Киров». 
Общественный транспорт рабо-
тает по принципам рентабель-
ности, а не потребностей людей, 
хотя обеспечение транспортной 
доступности – важнейшая со-

циальная задача государства, 
мы хотим эту функцию государ-
ству вернуть, – прокомментиро-
вал инициативу Координатор 
Кировского отделения ЛДПР  
Павел Дорофеев.

Как отметили в ЛДПР, по дан-
ным мониторинга, 64 % жителей 
сельских территорий в регионах 
страны оценивают работу транс-
порта как плохую или очень 
плохую, в каждом четвертом на-
селенном пункте его нет вовсе, а 
стоимость проезда существенно 
выше, чем в крупных городах.

Предполагается, что для со-
циальных маршрутов будут уста-
новлены единые правила работы 
по всей стране, что позволит обе-
спечить обязательную транспорт-
ную связность территорий при 
поддержке федерального бюджета.

ИНИЦИАТИВА

В ЛДПР ПРЕДЛОЖИЛИ ВВЕСТИ 
СОЦИАЛЬНЫЕ МАРШРУТЫ

Координатор Кировского реготделения ЛДПР Павел Дорофеев

На минувшей неделе руководи-
тели города Кирова проверили 
работу интеллектуальной транс-
портной системы, сообщили в 
администрации города. Дирек-
тор Центральной диспетчерской 
службы Александр Власов напом-
нил, что ИТС начали создавать в 
2022 году в рамках национального 
проекта для повышения безопас-
ности участников дорожного дви-
жения и улучшения пропускной 
способности улиц.

В систему входят контроллеры, детекторы, 
видеокамеры, метеостанции, программное 
оборудование, центр управления дорожным 
движением.

– Основой ИТС является интеграционная 
платформа, благодаря которой все данные за-
гружаются в единую систему. Это позволяет 
обеспечить регулирование различных про-
цессов, к примеру, управлять светофорными 
объектами для повышения безопасности до-
рожного движения, – пояснил руководитель 
Центральной диспетчерской службы.

На сегодня к системе подключены 163 све-
тофорных объекта, из них – 36 пешеходных. 
ИТС их работу может регулировать авто-
матически, а также вручную – с помощью 
инженера.

 В 2026-2027 годах в Кирове модернизируют 
еще 11 светофоров, которые в дальнейшем 
также подключат к системе.

– Необходимо сосредоточиться на наибо-
лее загруженных магистральных улицах, 

таких как Воровского, Ленина, Московская, 
Владимирская. В часы пик на этих участках 
регулярно возникают заторы. Взять, к при-
меру, перекресток проспекта Строителей 
и улицы Московской. Нужно разработать 
такую модель работы светофоров, чтобы 
улучшить пропускную способность пере-
крестка и работу общественного транспорта 
на Старомосковском тракте, – подчеркнула 
глава города Кирова Елена Ковалева.

В ЦДС отметили, что проанализируют 
такую возможность в течение месяца и 
предоставят оптимальный вариант свето-
форного регулирования перекрестка. Также 
рассматриваются варианты внедрения зеле-
ных коридоров на магистральных улицах, 
когда на всем участке для транспорта горит 
зеленый сигнал светофора, чтобы пропустить 
в прямом направлении как можно больше 
транспорта. Так, подобный режим действует 
на Октябрьском проспекте от ул. Воровского 
до ул. Московской, возможно его продление 
до ул. Профсоюзной. Аналогичный проект 
планируют реализовать на улицах Ивана 
Попова, Московской и Воровского.

– С помощью ИТС мы ведем сбор данных 
с 400 детекторов, установленных на пере-

крестках, в режиме реального времени. 
Затем это позволит построить эффектив-
ную модель движения транспорта, в том 
числе общественного.  На 9 перекрестках 
введены пешеходные фазы, на 24-х – бес-
конфликтный режим работы светофоров, 
когда транспортные и пешеходные пото-
ки не пересекаются. В результате на этих 
участках не зафиксированы ДТП. Кроме 
того, с учетом транспортных потоков изме-
нения в работу светофоров вносились более  
100 раз, – уточнил Александр Власов.

Что касается метеостанций, установлен-
ных на перекрестках улиц Ивана Попова и 
Воровского, Ленина и Профсоюзной, то они 
передают различные параметры: температу-
ру, давление, влажность воздуха, состояние 
дорожного покрытия и другие. Эти показа-
тели позволят перенастроить потоки, дать 
оператору необходимую информацию.

Елена Ковалева отметила, что на основе 
этих данных нужно разработать систему 
предупреждения водителей, к примеру, о 
гололеде или неблагоприятной погоде.

В ЦДС подчеркнули, что интеллектуальная 
транспортная система продолжит поэтапное 
развитие до 2030 года.

ИНФРАС ТРУК Т УРА

Транспортный интеллект 
против заторов

«Бизнес-событие»: итоги декабря
В Кировской области подвели итоги 
премии «Бизнес-событие», которое еже-
месячно проводит Вятская ТПП.

По результатам экспертного голосования 
(«Выбор членов Правления Вятской ТПП») 
победителем признан ввод в эксплуатацию 
корпуса на 100 тысяч птиц «Вятско-Полянской 
птицефабрикой».

Фаворитами жителей Кировской области 
стали три события.

Первое – компания «Вятка Estate» открыла 
семейный центр «Вятка Поколения».

Второе – деловой журнал «Меркурий» уста-
новил медиапартнерство с федеральным 
журналом «Монокль».

Третье – ресторан современной русской 
кухни «Кириллов» дополнил гастрономиче-
скую карту города.

«Каждое из этих событий – про развитие, 
про людей и про будущее региона: новые 
пространства для семей, усиление деловых 
коммуникаций и проекты, которые делают 
город привлекательнее и насыщеннее. Имен-
но из таких шагов складывается узнаваемый 
облик Кировской области», – прокомменти-
ровали в Вятской ТПП.

Информационными партнерами премии 
выступают «Бизнес новости» и радиостанция 
«Киров Град».

ИТОГИ
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Рынок автокредито-
вания завершил 2025 
год в фазе коррекции 
после рекордных пока-
зателей предыдущего 
периода. Объединен-
ное Кредитное Бюро 
(ОКБ) фиксирует сни-
жение ключевых го-
довых показателей на 
20-22%, однако итоги 
декабря демонстри-
руют оживление, под-
черкивая структурные 
сдвиги в сегменте.

ДИНАМИКА ДЕКАБРЯ 
НА ФОНЕ ГОДОВОГО ТРЕНДА
В декабре 2025 года банки 

выдали россиянам 104,19 тыс. 
автокредитов на сумму 157,95 
млрд руб. Месячное снижение 
к ноябрю составило 9% и 11% 
соответственно, что соответ-
ствует сезонной динамике. 
Однако в годовом сравнении с 
декабрем 2024-го наблюдается 
значительный рост: +47% по 
количеству и +76% по объёму, 
что сигнализирует о восстано-
вительных процессах на фоне 
общего сжатия рынка за год.

СТРУКТУРНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ 
И РОСТ СТОИМОСТИ
Доля кредитов на новые ав-

томобили в декабре 2025 года 
составила 67% от количества 
и 71% от объёма, подтверждая 
устойчивый перевес этого сег-
мента. Годом ранее доля новых 
машин составляла 58% и 60% 
соответственно.

 Средний размер кредита с 
сентября прошлого года ста-
бильно превышает 1,5 млн 

руб., достигну в в декабре  
1,64 млн руб. для новых авто 
и 1,40 млн руб. для подержан-
ных. Параллельно растёт и 
стоимость займа: полная стои-
мость кредита (ПСК) в декабре 
2025 поднялась до 19,53%, при 
этом разрыв между ставками на 
новые и б/у автомобили оста-
ется существенным – 18,32% 
против 24,93%. В декабре 2024 
года ПСК в автокредитовании 
была зафиксирована на отмет-
ке 23,69%.

КВАРТАЛЬНЫЕ И ГОДОВЫЕ 
ИТОГИ: ПОДТВЕРЖДЕНИЕ 
ТРЕНДА НА СЖАТИЕ
За IV квартал 2025 года вы-

дано 357,79 тыс. автокреди-
тов на 547,94 млрд руб., что 
на 33% и 55% выше резуль-
татов IV квартала 2024 года. 
Это, однако, не компенсирует 
общую годовую динамику: за 
весь 2025 год объём выдачи со-
кратился до 1,22 млн кредитов 
на 1,69 трлн руб. (в среднем 
за месяц на 140,91 млрд руб.) 
против 1,52 млн на 2,18 трлн 
руб. в 2024 году (в среднем за 
месяц на 181,69 млрд руб.). По 
сравнению с итогами прошло-
го года количество выдач со-
кратилось на 20%, объём – на 
22%. В 2024 году было выда-
но 1,52 млн автокредитов на  
2,18 трлн руб., в среднем за 
месяц на 181,69 млрд руб. 

Пик автокредитования в 
2025 году пришелся на октябрь, 
когда было выдано 138,84 тыс. 
автокредитов на 213,42 млрд 
руб. Самые низкие темпы кре-
дитования в сегменте были за-
фиксированы в феврале, когда 
было выдано 73,76 тыс. креди-
тов на 85,01 млрд руб.

ЭКОНОМИК А

Автокредиты: 
сегмент в коррекции

ТЕХНОЛОГИИ

«Пилар», коммерческая башен-
ная компания в ГК оператора Т2, 
в 2025 году вывела темпы строи-
тельства антенно-мачтовых со-
оружений (АМС) на рекордный 
уровень – количество башен 
в управлении увеличилось на 
рекордные 6,4 тысячи объектов. 
Теперь в эксплуатации «Пилара» 
находится 35,5 тысячи АМС – это 
выводит компанию на одну из 
лидерских позиций на рынке ин-
фраструктурных операторов.

«Пилар» подвел итоги развития за 
2025 год. В фокусе компании в про-
шлом году – возведение новых ан-
тенно-мачтовых сооружений по всей 
стране. Только в новом для ГК Т2 ре-
гионе – Ставропольском крае – «Пи-
лар» ввел в эксплуатацию почти 800 
опор. Благодаря увеличению числа 
АМС материнских компаний (Т2 и 
«Ростелекома») число башен в управ-
лении «Пилара» составило 35,5 тыся-
чи – показатель увеличился на 22% 
год к году. При этом количество соб-
ственных объектов в портфеле при-
близилось к 23 тысячам АМС. 

Большой потенциал «Пилар» видит 
в организации собственных бригад 
строительно-монтажного управления 
(СМУ) вместо работы со сторонними 
подрядчиками. В регионах присут-
ствия башенной компании работает 
37 бригад СМУ – за год сотрудники вы-

полнили более трех тысяч работ как 
для Т2, так и для внешних клиентов. В 
планах на 2026 год – удвоение числен-
ности бригад и выход на новые регио-
ны. Собственные бригады позволяют 
контролировать качество выполне-
ния работ и расширяют перечень ус-
луг. Теперь для клиентов доступны 
такие сервисы, как проектирование, 
строительно-монтажные работы и 
модернизация существующего обору-
дования. 

Помимо этого, в 2025 году «Пи-
лар» организовал личный кабинет на 
сайте, который упростил клиентам 
и партнерам процесс отслеживания 
изменений и статуса запросов по раз-
мещению собственного оборудова-
ния на опорах башенной компании. 
Доступ уже получили все операторы 
телеком-рынка. На декабрь 2025 года 
98% запросов от операторов «большой 

тройки» проходят через личный ка-
бинет, среди всех клиентов компании 
показатель составил 78%. С помощью 
кабинета клиенты «Пилара» могут на-
правлять запросы и отслеживать ста-
тусы технических условий на разме-
щение своего оборудования на АМС. 
Благодаря автоматизированному сбо- 
ру и структурированию информа-
ции временные затраты на обработ-
ку данных на стороне партнеров зна-
чительно сокращаются. Внедрение 
оптимальных инструментов помогло 
«Пилару» получить более 2,8 тысячи 
новых коммерческих размещений за 
год. 

Компания уделяет особое внимание 
безопасной эксплуатации антенно-
мачтовых сооружений. Так, за 2025 
год в отдаленных регионах «Пилар» 
обслужил более 26 тысяч АМС, отре-
монтировал – более четырех тысяч.

Алексей Крушинин,  
генеральный директор «Пилара»:

«В прошлом году мы выполнили огромную работу 
по увеличению парка АМС «Пилар»: количество АМС 
в управлении выросло на 6,4 тысячи – это абсолютно 
рекордные для телекома темпы. Башенная компа-
ния «Пилар» вышла в лидеры рынка инфраструктур-
ных операторов. В нашей стратегии развития –  
активное наращивание партнерств с коммерче-
ским и государственным секторами. Собственные 
бригады строительно-монтажного управления 
предлагают комплексные решения по установке и 
модернизации оборудования на опорах, что являет-
ся существенным преимуществом при заключении 
коммерческих контрактов. Увеличение количества 
бригад в следующем году и расширение зоны работы 
СМУ позволит нам предоставлять еще более каче-
ственный сервис для наших партнеров».

Дмитрий Плотников, технический директор 
макрорегиона «Волга» Т2:

«Развитие сети Т2 невозможно без надежной 
инфраструктурной базы. «Пилар» обеспечивает 
именно этот фундамент – на нем мы реализуем 
и масштабируем наши проекты и повышаем ка-
чество связи для абонентов. Рост парка антенно-
мачтовых сооружений и усиление компетенций 
компании положительно влияют на стратегиче-
ские планы Т2 по развитию в регионах. Это дает 
нам определенную гибкость и запас прочности, ведь 
«Пилар» отличается внимательным отношением 
к безопасности в вопросах эксплуатации башенной 
сети. Для нас как для мобильного оператора это 
одна из ключевых составляющих стабильной рабо-
ты мобильной сети».

МНЕНИЕ ЭКСПЕРТА
Николай Филиппов, 
директор по риск-менеджмент 
методологии и дата аналитике 
Объединенного Кредитного Бюро:

– В автокредитовании 2025 год оказался, 
пожалуй, одним из самых насыщенных собы-
тиями в текущей декаде: банки и автобренды 
прикладывали немало усилий для того, чтобы, 
с одной стороны, вписаться в жесткие рамки 
макропруденциальных лимитов регулятора, а 
с другой стороны, отыграть снижение темпов 
кредитования в сегменте, сказывающегося с ав-
густа 2024 года на замедлении всего авторынка. 

Летом 2025 года мы наблюдали несколько 
волн достаточно агрессивных субсидий китай-
ских брендов. На октябрь пришелся всплеск спро-
са в ожидании очередного повышения утильсбо-
ра, который в контексте авторынка в целом 
оказался не более чем инфоповодом, поскольку 
затронул лишь его небольшую часть, а именно 
сегмент авто мощностью свыше 160 л.с. 

Говорить о тенденциях, которые нас ждут 
в 2026 году, пока рано. В настоящий момент 
сегмент автокредитов находится в точке се-
зонного спада, выход из которого обычно про-
исходит в феврале к марту. Так что к концу 
I кв. 2026 года мы увидим первые результаты 
того, как участники рынка переосмыслили 
работу с автокредитами и насколько эффек-
тивно смогли адаптировать свои стратегии 
развития под текущие условия: жесткие ма-
кропруденциальные лимиты, высокие ставки 
и меняющееся поведение заёмщиков. 



Инвестиции в ЖКХ: 
как пробиться 

к финансированию?
«Муниципалитет без современной схе-

мы коммунальных сетей – это как пу-
тешественник без карты в незнакомом 
лесу. Он может кричать, что ему нужны 
ресурсы, но никто не даст денег просто на 
словах. Нужен четкий маршрут».

В России на ЖКХ выделяются огромные 
средства. Но чтобы их получить, нужен 
не запрос, а стратегический план. Таким 
планом и являются схемы, разработка 
которых – законодательное требование. 
Их отсутствие или «мертвая» схема, не 
обновлявшаяся десятилетиями, – верный 
путь в тупик финансирования.

«Регулярное обновление схем – это не 
расходы, это самые выгодные инвести-
ции. Они превращают руководителя 
администрации из просителя в привле-
кательного партнера для государства и 
инвесторов».

План vs реальность: схема – 
это «дорожная карта» развития, 

а не архивный документ
 «Недостаточно заявить: «Нам нужно 

10 миллионов на трубопроводы». Нужно 
доказать: вот эти 2 км критически изно-
шены, их замена даст эффект для 5 тысяч 

человек, а вот этот участок можно отло-
жить. Схема – это и есть такое доказа-
тельство, расписанное по годам. 

Тарифы под контролем: 
выявляем «мертвые души» 

инфраструктуры
Схемы – еще и мощный инструмент 

прозрачности и борьбы с необоснован-
ными тратами.

«Часто во время обследований мы на-
ходим «призрачные» сети. Ресурсоснаб-
жающие организации могут включать в 
тариф обслуживание 20 км, а по факту 
работают только 2 км. Остальное – 
ржавые трубы, за обслуживание кото-
рых десятилетиями платили жители. 
Наша задача – вернуть эти объекты из 
небытия, снять с людей бремя оплаты за 
воздух».

Полевая работа: истина – 
на местах, а не в кабинетах

Главный признак качественной схемы – 
следы сапог инженера на грунте.

«Трубопровод на карте можно начер-
тить где угодно. В реальности она может 
быть зарыта в поле без опознавательных 
знаков. Мы идем по организациям, разго-
вариваем со старожилами, с местными 
жителями, которые помнят, «как тут 
всё проложено». Без этого диалога с тер-

риторией любая схема – фикция. Такую 
работу из кресла не сделаешь».

Цифровой двойник: 
когда схема оживает

Сегодня современная схема – это инте-
рактивная карта с геопривязкой, фото и 
видео каждого колодца и участка сети.

«Представьте: специалист в министер-
стве не смотрит на пыльную папку, а в 
онлайн-режиме видит реальное состоя-
ние тепловой камеры в отдаленном селе. 
Он может рассмотреть дефект, оценить 
износ. Это уже не бумажка, это цифровой 
нервный узел территории. Так мы перехо-
дим от реагирования на аварии к управле-
нию рисками».

В случае ЧП диспетчер за секунды ви-
дит, сколько домов осталось без ресурса 
и где находится ближайшая запорная ар-
матура.

Итог: схема – это стратегический 
актив и страховка от хаоса

«Актуализировать схемы ежегодно – 
это не бюрократия. Это как регулярный 
техосмотр для автомобиля, на котором 
вы едете. Игнорируя его, вы рискуете со-
рваться в кювет в любой момент».

По словам эксперта, такая «страхов-
ка» дает территории ключевые преиму-
щества: доступ к федеральным деньгам, 

контроль над тарифами, скорость лик-
видации аварий и абсолютную прозрач-
ность.

«Инфраструктура не статична. Одни 
сети ветшают, другие строятся. Без 
актуальной документации любое ЧП 
грозит катастрофой. Современные тех-
нологии позволяют быстро реагировать 
на любые изменения. Вопрос лишь в том, 
готова ли территория перестать разви-
ваться вслепую», – резюмировал Евгений 
Суслов.у

� г. Киров, ул. Маклина, 31, оф. 304
� +7 953 682 17 04
� info@v-naladka.ru

Схемы коммунальных сетей: 
не бумажная волокита, а ключ к развитию
Один из главных диагностических инструментов – актуальные схемы водоснабжения, 
водоотведения и теплоснабжения. Почему без них территория обречена на отставание? 
Об этом «Бизнес новостям» рассказал руководитель ООО «Вятка Наладка» Евгений Суслов.

ЖК Х

СОБЫТИЕ

Основатель сети «Совермед», 
руководитель федерального пар-
тийного проекта «Крепкая семья» 
Сусанна Аникитина-Юнгблюд в 
своем приветственном слове под-
черкнула важность социальной 
миссии центра в регионе: «Нашей 
гордостью является то, что мы по-
прежнему остаемся единственным 
частным центром в России, кото-
рый уже три с половиной года ока-
зывает бесплатную медицинскую 
помощь нашим бойцам».

Церемонию открытия посетил 
председатель Комитета Совета 
Федерации по регламенту и орга-
низации парламентской деятель-
ности Вячеслав Тимченко. Он 
выразил уверенность в значении та-
ких проектов для страны: «Я думаю, 
что этот центр поможет решить 
одну из самых главных проблем – 
пробудить в людях уверенность в 
том, что и через 50, и через 100 лет 
наше государство будет сильным, 
могучим и независимым. А люди, ко-

торые живут в этой стране, будут 
по праву считать, что они живут в 
лучшей стране в мире».

Важность работы центра для 
поддержки семей отметила Юлия 
Белехова, руководитель объ-
единения «Комитет семей воинов 
Отечества». «Совермед» сегодня –
это забота о репродуктивном 
здоровье. Потому что страну мы за-
щищаем. Но её нужно кому-то пере-
давать. Дети – это те, кто в даль-
нейшем будут развивать Россию. 
Страну меняют люди. Сусанна Ва-
сильевна, именно вы это показыва-
ете здесь, в Кировской области. Всё 
делает конкретный человек, его же-
лания и его поступки», – сказала она.

Руководитель регионального 
штаба «Комитета семей воинов 
Отечества» Анастасия Борцова
поблагодарила центр за многолет-
нее сотрудничество: «Совермед» с 
самого начала нашей волонтерской 
деятельности идёт рука об руку 
с семьями и с нашим Комитетом. 
Это не просто медицинская по-
мощь, это и мероприятия, которые 
вы с нами проводите. Это настрое-
ние, которое вы создаёте для семей, 
для детей».

В формате видеосвязи к участни-
кам события обратилась замести-
тель председателя комитета Гос-
думы по защите семьи, вопросам 
отцовства, материнства и дет-
ства, координатор федерального 
партийного проекта «Крепкая 
семья» Татьяна Буцкая. «Я восхи-
щаюсь теми проектами, которые 
запускает Сусанна Васильевна, по-
тому что они не для галочки, а для 
людей. Вы – команда, которая ду-
мает о людях, поэтому направления, 
которые вы развиваете, востребова-
ны. И более того, запуская проекты, 
вы их не бросаете, а постоянно улуч-
шаете», – отметила она.

Эту мысль поддержал президент 
Вятской ТПП Андрей Усенко. «Это 
замечательный пример того, как 
надо относиться и к своему делу, и к 

региону, городу, в котором живёшь, 
и к людям, которые тебя окружа-
ют, и к рабочему процессу, и к той 
ситуации, которая складывается в 
стране», – сказал он.

Участники СВО и члены их се-
мей, присутствовавшие на меро-
приятии, высоко оценили совре-
менное оснащение и комфортные 
условия нового центра. В ходе 
презентации Сусанна Аникитина-
Юнгблюд представила специаль-
ную программу проверки здоровья 
для женщин-участниц СВО и жен 
военнослужащих, планирующих 
беременность. Эта инициатива 
стала ярким примером сочетания 
передовой медицины с глубокой 
социальной ответственностью, на-
правленной на заботу о будущих 
поколениях.

В КИРОВЕ НАЧАЛ РАБОТУ НОВЫЙ 
МЕДИЦИНСКИЙ ЦЕНТР «СОВЕРМЕД»
20 января в Кирове, на улице Орловской, 18, состоялась торжественная 
церемония открытия нового медицинского центра сети «Совермед». Он стал 
шестым в Кировской области. Здесь тоже будет предоставлять бесплатную 
медицинскую помощь участникам специальной военной операции и их близким.
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В частности, предлагается увеличить 
размер административных штрафов, а в 
отношении тех, кто ранее уже был наказан 
за нарушения, повлекшие ущерб не менее 
5 млн рублей, в случае принятия закона 
будет применяться уголовное наказание.

В настоящее время проблема кибермо-
шенничества стоит остро и в Кировской 
области. По данным прокуратуры, ранее 
озвученным в СМИ, за 2025 год в регионе 
было зарегистрировано около 8,5 тыся-
чи случаев дистанционного мошенниче-
ства. Всего кировчане лишились порядка 
1,5 млрд рублей.

Как уточнили на заседании коллегии 
УМВД России по Кировской области в от-
чете за 2025 год, ИТ преступлений в ре-
гионе по сравнению с прошлым годом 
стало меньше. Кировчане при этом стали 
более осмотрительными и стараются не 
поддаваться на уловки мошенников. Каж-
дый пятый кировчанин при попытке его 
обмануть сообщал в полицию.

Чаще всего жертвами кибермошенни-
ков становятся одинокие пенсионеры, 
инвалиды и другие социально уязвимые 
категории граждан.

– Как правило, на удочку мошенников 
попадаются люди пожилого возраста, 
которые отдают последние сбережения. 
Они не всегда могут справиться с эмо-
циональным напором и настойчивостью 
мошенников. Чтобы не растеряться и не 
допустить обмана, нужно быть осведом-
ленными, – рассказывает депутат ЗСКО 
Елена Горшкова, председатель Кирово-
Чепецкой городской организации вете-
ранов. – Уже более шести лет пожилые 
жители Кирово-Чепецка посещают бес-
платные занятия и консультации по циф-
ровой безопасности в совете ветеранов. 
Благодаря такой работе наши ветераны 
очень продвинутые, все давно общаются в 
мессенджере MAX.

Мошенники достаточно активно про-
буют обмануть и молодое поколение, от-

мечает заместитель председателя Моло-
дёжного парламента и преподаватель 
Вятского электромашиностроительного 
техникума Алёна Чернышова: «К сожале-
нию, мошенники не дремлют, и студенты в 
Кировской области тоже часто могут по-
пасть на их крючок. В соцсетях им пишут 
под видом администрации техникума или 
вуза, требуя сообщить личные данные или 
перевести деньги. Но благодаря своевремен-
ному пресечению таких действий со сторо-
ны преподавателей и администрации сту-
денты игнорируют провокации».

Алёна Чернышова отмечает, что уже-
сточение контроля за оборотом сим-карт 
может стать действенным инструментов в 
борьбе с кибермошенниками. В 2025 году 
уже начали вводить первые ограничения 
для защиты добросовестных абонентов: 
теперь можно оформлять не более 20 або-
нентских номеров на одного человека, за-
прещено передавать сим-карту третьим 
лицам, а для граждан, вернувшихся из-за 
рубежа, ввели «период охлаждения», когда 

на 24 часа приостанавливается интернет-
соединение и СМС.

Однако мошенники продолжают адап-
тироваться и обходить меры безопасно-
сти. Чтобы эффективно препятствовать 
нарушителям, нужны общие усилия всех 
органов власти, организаций и граждан-
ского общества.

– Интернет сегодня – это неотъемле-
мая часть нашей жизни, пространство 
для работы, учебы, общения, для взаи-
модействия с органами власти. И, хотя 
площадки виртуальные, угрозы в Сети 
возникают вполне реальные. Нужно четко 
осознавать: сетевые мошенники восполь-
зуются любым правовым пробелом, что-
бы получить чужие данные и завладеть 
чужими деньгами. Речь идет о личной и – 
шире – общественной безопасности, если 
судить по количеству дистанционных пре-
ступлений и по нанесенному ущербу. Зако-
нодатели не могут на это не реагировать 
и уже ведут активную работу. Мы внима-
тельно следим за обсуждениями в Госду-

ме, за решениями коллег из федерального 
центра. Важно, чтобы люди понимали, 
зачем такие меры предпринимаются, что 
это прежде всего делается для их защиты. 
Считаю правильным, когда к такой разъ-
яснительной работе подключаются ак-
тивисты и общественные организации, – 
отметил Председатель Законодательно-
го Собрания Кировской области Роман 
Береснев.

БЕЗОПАСНОС ТЬ

Кибермошенников 
лишат сим-карт

Национальный проект «Продол-
жительная и активная жизнь» 
ставит перед службами здоровья 
задачи по совершенствованию 
медицинской помощи пациентам 
с сердечно-сосудистыми заболе-
ваниями и сахарным диабетом. 
Этому способствует развитие 
цифровых сервисов в здравоох-
ранении, реализуемых профиль-
ным федеральным проектом «На-
циональная цифровая платформа 
«Здоровье».

Как сообщила министр здравоохра-
нения Кировской области Екатерина 
Видякина, в текущем году в работу ме-
дицинских организаций региона будут 
внедрены телемедицинские консультации 
вида «врач-пациент», а также мониторинг 
с использованием медицинских изделий 

дистанционного наблюдения за состоянием 
здоровья пациентов с артериальной гипер-
тензией и пациентов с сахарным диабетом.

– Дистанционное наблюдение назначается 
лечащим врачом по результатам очного 
приема и установления диагноза. Для ор-

ганизации наблюдения за счет средств об-
ластного бюджета закуплены специальные 
тонометры и глюкометры, разработана 
и внедряется программа их интеграции в 
нашу информационную систему, включая 
систему поддержки принятия врачебных 
решений, – сообщила Екатерина Видякина.

После принятия решения врачом о взятии 
пациента на дистанционное наблюдение, 
в медицинской информационной систе-
ме формируется договор и регистрируется 
выдача прибора. На смартфон пациента 
устанавливается специальное приложение 
и проводится тестовое измерение. В при-
ложении пациенту в течение дня поступают 
напоминания о необходимости проведе-
ния очередного измерения. Результаты 
передаются приложением со смартфона в 
медицинскую информационную систему.

Полученные медицинской информаци-
онной системой данные дистанционного 

мониторинга, в свою очередь, попадают в 
амбулаторную карту пациента и автомати-
чески включаются в обработку системой 
поддержки принятия врачебных решений 
Webiomed.

Врач на своем рабочем месте может от-
слеживать динамику состояния здоровья 
каждого пациента, находящегося на дистан-
ционном наблюдении, при необходимости 
назначать в расписании телемедицинскую 
консультацию или предпринимать сроч-
ные меры.

Протокол телемедицинской консультации 
становится доступен пациенту в приложе-
нии, а также на портале Госуслуг в личном 
кабинете «Мое здоровье».

Для внедрения дистанционных форма-
тов работы с пациентами запланированы 
циклы обучения врачей по работе с новым 
компонентом телемедицинских технологий 
в здравоохранении.

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ

Регион внедряет телемониторинг 
хронических заболеваний

В России 
предлагают усилить 
ответственность за 
нарушение правил 
продажи сим-
карт, в том числе 
для иностранцев. 
Новые инициативы 
сейчас находятся 
на рассмотрении в 
Госдуме, сообщили 
в областном 
парламенте.

В ТЕМУ

Банки, дети и 
родительский контроль

Председатель Государственной 
Думы Вячеслав Володин разъяснил, 
какие законы приняты для защиты 
детей при оказании банковских услуг. 
Обращение по этому вопросу по-
ступило от главы Лиги безопасного 
интернета Екатерины Мизулиной.

«Поступило обращение от Лиги 
безопасного интернета по вопросу 
банковского обслуживания детей. 
Понимаю обеспокоенность родите-
лей, которые в настоящее время не 
могут получить информацию о счетах 
ребенка и денежных переводах», – на-
писал Володин в своем канале в MAX.

Он отметил, что депутаты изучали 
ранее эту тему, «в прошлом году выш-
ли на решение». «Принят федераль-
ный закон, согласно которому родите-
ли или иные законные представители 
будут получать справки по счетам и 
вкладам своих детей до наступления 
18-летия. Он вступит в силу 1 июля», – 
подчеркнул председатель ГД.

Кроме того, «с 1 августа 2025 года за-
прещено открывать банковские счета 
несовершеннолетним без согласия 
родителей», – добавил Володин.

«Все эти нормы направлены на за-
щиту детей от действий мошенников и 
вовлечения их в преступную деятель-
ность», – заключил председатель ГД.



Есть очень узнаваемое декабрьское 
ощущение: пока ты бежишь весь год, ты 
не понимаешь, насколько вымотался. И 
только когда «добежал», остановился, 
пришёл домой, снял обувь 31 декабря –  
тело и голова наконец догоняют реаль-
ность: год был про постоянное движение, 
напряжение, беготню, решения на ходу, 
без нормальных пауз.

Мне в 2025-м больше всего запомни-
лось одно ощущение: год будто застав-
лял бизнес заново переучиваться догова-
риваться – с поставщиками, клиентами, 
командой, самим собой. Не один раз «на 
берегу», а много раз по ходу пути. Не 
потому, что всем вдруг захотелось пе-
реговоров, а потому что реальность не 
оставляла альтернатив: курс, ставка ЦБ, 
логистика, цепочки, сроки, доступность, 
спрос – всё двигалось.

Неслучайно в шорт-листе среди пре-
тендентов народного голосования 
проекта «Слово года - 2025» рядом с 
«тревожностью» в лидерах мелькал «до-
говорнячок». Слово смешное, даже ла-
сковое, но смысл у него колючий, из 90-
х: мы живем во времени, когда любая 
система держится на договоренностях, и 
одновременно всем страшно, что догово-
рённости могут оказаться липкими, не-
прозрачными, временными. В бизнесе 
это ощущение особенно ощутимое: се-
годня всё работает, завтра – «извините, 
поменялось».

И вот здесь появляется тема антихруп-
кости. Антихрупкость – это не быть стой-
ким и не просто выжить. Стойкость – это 
когда вас ударило, вы пошатнулись и вер-
нулись в исходное состояние. Антихруп-
кость – когда вас ударило, и вы перестро-
или конструкцию так, что следующий 
удар уже не ломает, а помогает: быстрее 
принимаются решения, меньше одиноч-
ных зависимостей, больше вариантов, 
выше скорость обучения.

1. АНТИХРУПКОСТЬ 
НАЧИНАЕТСЯ С ПОИСКА 
ХРУПКОСТИ, СКУЧНОЙ И БЫТОВОЙ
Хрупкость почти всегда выглядит не-

винно: один ключевой поставщик, один 
крупный клиент, один «незаменимый» 
сотрудник, один канал продаж, одна ло-
гистическая цепочка, один склад, один 
банк. В спокойные годы это называют эф-
фективностью. В стресс и кризис это пре-
вращается в лотерею.

Я прошу руководителей сделать про-
верку на 60 дней: если это исчезнет на два 
месяца – что будет?

Если ответ «мы встанем», значит это 
не «важно», а это «критично». И дальше 
работа не героическая, а инженерная: 
убрать одиночные точки отказа.

Из практики: производственная ком-
пания, зависимая от импортного компо-
нента, в какой-то момент перестала ис-
кать «идеального поставщика» и сделала 
взрослую вещь – набор альтернатив (2-3), 
обновленные спецификации, тестирова-
ние замен, минимальный буфер по кри-
тическим позициям. Это история про то, 

как при следующем сбое снаружи коман-
да не «умирала на созвонах», а переклю-
чалась по сценарию.

2. ЗАЩИЩАЕМ «НИЗ», 
ПОКУПАЕМ «ВЕРХ»
Антихрупкие компании держат ядро, 

которое нельзя подвергать риску: лик-
видность, способность платить людям и 
поставщикам, базовую операционную 
устойчивость. И параллельно делают не-
большие ставки-эксперименты, которые 
могут выстрелить, если рынок качнет в 
плюс: новый продукт, новый сегмент, но-
вый канал, новые партнёрства.

Ключевой принцип: эксперименты 
должны быть маленькими по цене ошиб-
ки и быстрыми по циклу обратной свя-
зи. Если вы тестируете полгода и дорого –  
это не эксперимент, это очередной  
проект, который страшно закрыть.

3. СКОРОСТЬ РЕШЕНИЙ 
ВАЖНЕЕ ИДЕАЛЬНОСТИ
В турбулентности ломаются компании, 

где любое отклонение требует согласо-
ваний по иерархической цепочке. Анти-
хрупкость – это ясные правила и право 
действовать незамедлительно ближе к 
реальности.

Простой диагностический вопрос: 
сколько времени проходит от «мы увиде-
ли проблему» до «мы приняли решение и 
начали делать»?

Если это недели – это зона риска. Если 
дни – уже неплохо. Если у вас есть ре-
шения, которые можно принимать за  
24–72 часа в рамках понятных правил – 
это конкурентное преимущество.

4. «ДОГОВОРНЯЧОК» 
КАК СИМПТОМ ГОДА И 
ВАЖНАЯ РАЗВИЛКА ДЛЯ БИЗНЕСА
Мне хочется использовать это слово 

ровно в одном смысле: 2025-й показал, 
что компаниям жизненно нужны дого-
воренности, но договоренности бывают 
двух типов.

Первый – мутный, «на честном слове», 
держится на личных связях и недосказан-
ности. Работает до первого шторма.

Второй – ясный: кто что делает, в какие 
сроки, по каким правилам меняем цену, 

как действуем при сбое, где у нас грани-
цы, где ответственность, что считается 
нарушением.

Антихрупкость строится на втором 
типе. Это не про бюрократию. Это про 
снижение паники: когда «поплыло», вы 
не изобретаете мир заново, вы действуе-
те по заранее согласованным принципам.

Из практики: сервисный бизнес, у ко-
торого до половины выручки сидело в 
одном крупном клиенте. Внешне очень 
стабильная история, а по факту – зави-
симость. Команда пересобрала предло-
жение в пакеты, привела в порядок про-
цесс продаж, ввела правила дебиторки 
и сделала ставку на системный приток 
клиентов. Доля одного клиента снизи-
лась, управляемость и маржа выросли. 
Это и есть антихрупкость: меньше трево-
ги, больше свободы решений.

5. УЧЕНИЯ, ПОКА ТИХО, И 
НЕСКОЛЬКО «ЛАМПОЧЕК» НА ПАНЕЛИ
Самый недооцененный инструмент – 

короткие стресс-тесты. Не большие стра-
тегические мероприятия, а 60–90 минут 
раз в квартал:

• что сломается при просадке спроса на 
20%;

• что сломается при росте на 30% (рост 
тоже ломает);

• что делаем, если поставка встала на 
45 дней;

• какие решения принимаем автомати-
чески, без коллективной тревоги.

И ещё  5-7 метрик, которые преду-
преждают заранее: доля крупнейше-
го клиента, сроки дебиторки, запас по 
критическим позициям (в днях), доля 
фиксированных расходов, скорость при-
нятия ключевых решений, текучесть на 
критичных ролях и тд.

МНЕНИЕ ЭКСПЕРТА

Антихрупкость: когда бизнес растёт 
от давления, а не просто держится
Своим мнением на эту тему с журналом «Человек Дела-Киров» (входит в экосистему «Бизнес новостей») 
поделилась сооснователь и управляющий партнер UpScale11, экс топ-менеджер Сбер, Связной, IT-холдинг 
Rambler и Сберинтертеймент Анна Паршина.

10 вопросов 
руководителя себе

1Где у нас одна точка отказа, которую 
мы годами не трогаем?

2 Какая зависимость выглядит удобно, 
но опасна?

3 Какое решение мы слишком долго со-
гласуем и почему? Можем отпустить 

этот процесс в «поля»?

4 Что мы можем убрать, чтобы стать 
легче (продукт, процесс, расход)?

5 Какие правила ценообразования у нас 
есть и где мы всё ещё «вручную»?

6 На каких условиях мы работаем с 
дебиторкой и кто за это отвечает?

7 Где мы зависим от «сотрудников-ге-
роев», а не от системы?

8 Какие роли нужно хотя бы частично 
задублировать?

9 Какие два эксперимента мы готовы 
провести в 2026-м маленькими став-

ками?

10 Что в 2025-м нас реально усилило 
и как это превратить в постоянную 

практику?

ТРИ ШАГА НА ФЕВРАЛЬ
1. Найдите одну главную хрупкость 
(ту самую «если исчезнет на  
60 дней – всё встанет») и сделайте 
план её «раздвоения».
2. Зафиксируйте 5-7 сигнальных 
метрик и ритм просмотра (раз в 
неделю, в 2 недели).
3. Запустите два небольших экспе-
римента на рост с заранее ограни-
ченной ценой ошибки.



В условиях непростого 
климата Кировской области 
обеспечение бесперебойного 
функционирования 
искусственных сооружений 
на автомобильных 
дорогах регионального 
и межмуниципального 
значения является одной 
из приоритетных задач 
Министерства транспорта 
и его подведомственного 
учреждения – Дорожного 
комитета Кировской области. 

В оперативном управлении Дорож-
ного комитета находятся 120 мостовых 
сооружений общей протяжённостью  
9840,45 пог. м., свыше 2,5 тыс. водопро-
пускных труб, а также три пешеходных пе-
рехода – один надземный и два подземных. 

С первыми заморозками специалисты 
переходят на усиленный режим работы, 
реализуя комплекс мер, направленных на 
поддержание безопасной, предсказуемой 
и комфортной транспортной среды для 
всех участников дорожного движения.

– Ежедневно на объектах проводится 
полный цикл работ по содержанию: осу-

ществляется очистка проезжей части 
мостов и подходов к ним от снега и льда, 
что исключает возникновение аварий-
ных ситуаций на скользких съездах, вы-
полняется уборка барьерных и перильных 
ограждений, тротуаров и лестничных 
маршей, расположенных в черте насе-
лённых пунктов, применяются сертифи-
цированные противогололедные мате- 
риалы, соответствующие экологическим 

и техническим требованиям законода-
тельства Российской Федерации. Особое 
внимание уделяется видимости и прохо-
димости: регулярно производится убор-
ка снега у дорожных ограждений и обочин, 
а при необходимости – оперативный вы-
воз снежных масс с мостов и прилегающих 
улиц населённых пунктов, что предот-
вращает заторы и возможные подтопле-
ния в период оттепелей, – рассказал ве-

дущий инженер отдела строительства, 
ремонта и содержания искусственных 
сооружений Дорожного Комитета Ки-
ровской области Евгений Кондраш-
кин.

Все мероприятия осуществляются в 
строгом соответствии с нормативно-тех-
нической документацией, утвержден-
ными графиками содержания и с учетом 
оперативной метеорологической обста-
новки. Применяемые технологии и ма-
териалы проходят многоступенчатый 
контроль качества и экологической безо-
пасности, что гарантирует как эффектив-
ность работ, так и минимальное воздей-
ствие на окружающую среду.

Реализация указанных мер позволяет 
обеспечить бесперебойное, безопасное 
и комфортное движение как автотран-
спорта, так и пешеходов на всей сети ав-
томобильных дорог общего пользования 
регионального и межмуниципального 
значения.

БЛАГОУС ТРОЙС ТВО

Зимнее содержание мостов: как 
в Кировской области обеспечивают 
бесперебойность движения
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Дорожные службы 
Кировской области работают 

в усиленном режиме

В Кировской области 
продолжают формиро-
вать реестр социаль-
ных предприятий. 
Статус социального 
предпринимателя 
могут получить пред-
ставители малого и 
среднего бизнеса, чья 
деятельность зареги-
стрирована и ведется в 
Кировской области.

Для этого необходимо в те-
чение 2026 года представить 
документы в кировский центр 
«Мой бизнес». Для подтвержде-
ния уже имеющегося статуса 
документы необходимо пред-
ставить до 31 мая 2026 года.

Вступление в реестр по-
зволяет предприятию пре-
тен довать на раз личные 
дополнительные меры под-
держки от государства, в том 
числе и финансовые. В про-
шлом году социальные пред-
приятия получили информа-
ционно-консультационную, 

образовательную и льготную 
финансовую поддержку.

– Социальные предприятия 
всё чаще оценивают по их фак-
тическому воздействию: как 
они меняют жизнь людей и 
сообществ к лучшему, ре- 
шают актуальные проблемы 
отдельных уязвимых групп 
населения. Компании с со-
циально ориентированной 
стратегией выделяются на 
фоне других, это привлекает 
потенциальных партнеров и 

открывает двери для нового 
сотрудничества, – проком-
ментировали в региональном 
министерстве промышлен-
ности, предпринимательства 
и торговли.

В Кировской области имен-
но это министерство являет-
ся уполномоченным органом 
по рассмотрению вопросов 
признания субъектов МСП 
социа льными предпри я- 
тиями. Перечень социальных 
предприятий формируется на 

основе рекомендаций межве-
домственной комиссии, при-
нимающей решение о призна-
нии или отказе в признании 
субъекта МСП социальным 
предприятием.

По д ат ь док у ме н т ы н а 
включение в перечень соци-
альных предприятий можно 
в бумажном виде или с ис-
пользованием электронных 
носителей и информационно-
телекоммуникационной сети 
«Интернет» (с обязательным 
отправлением документов в 
бумажном виде) в центр «Мой 
бизнес» по адресу: г. Киров, 
Динамовский проезд, д. 4 
или по электронной почте: 
rayfond@kfpp.ru с указанием 
темы письма «Заявка на вклю-
чение в перечень социальных 
предприятий».

Формы документов для 
получения или подтверж-
дения статуса социального 
предприятия можно найти 
на официальном сайте мой-
бизнес-43.рф

ОБЩЕС ТВО

Предпринимательство 
с миссией и поддержкой

К А ДРЫ

Что стимулирует 
кировчан работать лучше
43% кировчан считают, что для достижения 
результатов в работе им не нужна ни крити-
ка, ни похвала. Об этом говорят результаты 
опроса, проведенного сервисом SuperJob. 
Его участниками стали представители эко-
номически активного населения из города.

«43% опрошенных заявили, что не нуждаются ни 
в похвале, ни в критике, а качество их работы растет 
в основном благодаря стремлению к самосовершен-
ствованию. Похвалу со стороны руководства как мо-
тиватор указали 34% респондентов, а объективную 
критику – лишь 10%», – комментируют в сервисе.

Женщины чаще, чем мужчины, отмечают важность 
похвалы и благодарности (44 и 25% соответствен-
но). Мужчины же склонны объяснять свои успехи 
внутренней мотивацией (46% против 40% среди 
горожанок).

С возрастом запрос на внешнее признание заслуг 
растет: если среди респондентов до 35 лет похвалу 
ценят 34%, то среди опрошенных 45 лет и старше – 
уже 47%. Запрос на критику как стимул, напротив, 
снижается.

Уровень образования также влияет на мотива-
ционные предпочтения. Люди, закончившие вузы, 
чаще ориентированы на самосовершенствование 
(45%), тогда как у респондентов со средним про-
фессиональным образованием выше потребность 
в похвале (43%).

«Горожане с заработком от 150 тысяч рублей в 
месяц чаще всех называют стимулом объективную 
критику (11%) и реже всех говорят о самосовершен-
ствовании как основном мотиваторе (32%)», – до-
бавили в сервисе.


