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Еженедельная деловая газета «Бизнес новости в Кирове». 
Рекламно-информационное издание. 16+

еловек, пытаясь заработа«Челловек,
нег, не задумывается, что егонег, е зад
завтра будет использоватьзавтра 
личивания миллионов, добытива
помощью фишинга или диста
мошенничества. Он станови
винтиком в криминальной схе
И ответственность за это
предусмотрена вполне реаль
ная, причем не только для
организаторов, но и для сами
дропов».
Андрей Вылегжанин, 
начальник отдела по борьбе с преступлениями
в сферах налогообложения и противодействия
незаконным финансовым операциям УЭБиПК УМВД
России по Кировской области.
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Налоговая реформа 2025 года внесла коррективы в рынок бухгалтерских 
услуг: вместо ожидаемого провала спрос на профессионалов только 
вырос. Введение НДС для предпринимателей на упрощенке и патенте 
сделало невозможным ведение отчетности без квалифицированного 
бухгалтера. Эксперты организованного «Бизнес новостями» круглого 
стола обсудили, как меняется отрасль, почему штатных специалистов 
вытесняют аутсорсеры, откуда берется кадровый голод и что такое 
«осознанное предпринимательство» в новых реалиях.

Инвестиции в электротранспорт
Троллейбусный парк в Кирове будет не только 
сохранен, но и получит новое развитие.
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От «Агростартапа» до регионов
Фермер из Лебяжского района выращивает семена 
для регионов России.
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• Экспертные приёмы врачей 
• Комплексные программы восстановления
• Современные методы лечения
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Четвертое отделение анестезио-
логии и реанимации Регионально-
го сосудистого центра – это место, 
куда поступают пациенты в самом 
критическом состоянии: с инфар-
ктом миокарда, тромбоэмболией, 
расслоением аневризмы аорты 
или тяжелыми нарушениями рит-
ма. Только за 2025 год здесь при-
няли почти 2 тысячи человек со 
всей Кировской области, которых 
доставляют средствами санави-
ации, в том числе вертолетом. В 
среднем это 5-6 пациентов еже-
суточно.

Заведующий кардиореанимацией Сер-
гей Кошкин рассказал, что в отделении 
работают 8 врачей анестезиологов-реа-
ниматологов высшей категории и 20 ме-
дицинских сестер. Среднее время пре-
бывания пациентов в кардиореанимации 
– 1-2 суток. Этого времени достаточно, 
чтобы стабилизировать состояние и пере-

вести человека в отделение неотложной 
кардиологии.

Главное правило кардиореанимации – ни-
каких очередей и промедлений. Пациент с 
острым коронарным синдромом поступает 
в реанимацию, минуя приемный покой. 
Схема отработана до автоматизма: человека 
укладывают на кровать, медсестры ставят 
венозный катетер и берут анализы, рент-

генолаборант делает снимок 
легких при помощи мобильного 
аппарата, врач УЗИ исследует 
сердце.

– На все манипуляции уходит 
не больше 15–20 минут, – под-
черкнул Сергей Кошкин. – После 
этого пациент попадает в рент-
ген-операционную, где его уже 
ждут кардиолог, анестезиолог-
реаниматолог и рентген-хирург.

Врачи оценивают состояние 
сердечных артерий при помощи 
коронарографии и в большин-
стве случаев сразу проводят 
стентирование, чтобы восста-

новить кровоток. Если ситуация сложная, 
подключаются кардиохирурги. Количество 
чрезкожных васкулярных вмешательств, 
таких как коронарография и стентирование, 
почти в 2 раза превосходят «сигнальные» 
показатели Минздрава России для сосуди-
стых центров, что свидетельствует о до-
ступности высокотехнологичной помощи 
жителям Кировской области.

– Мы боремся за каждого пациента, – 
говорит Сергей Кошкин. – В 2025 году со-
трудники отделения провели 250 сеансов 
сердечно-легочной реанимации, свыше 200 
раз применяли искусственную вентиляцию 
легких, электроимпульсную терапию и за-
местительный гемодиализ при почечной 
недостаточности. Более 85% пациентов с 
острым инфарктом миокарда стабилизи-
руются в первые часы после поступления.

По словам главного врача КОКБ Вадима 
Ральникова, миссия отделения – обеспечить 
максимальную выживаемость и качество 
жизни пациентов даже в самых тяжёлых 
случаях. Для этого Региональный сосуди-
стый центр обладает всеми современными 
технологиями и полностью обеспечен не-
обходимыми лекарственными препаратами.

Для повышения доступности специализи-
рованной помощи пациентам кардиологи-
ческого профиля по поручению губернатора 
Александра Соколова в Вятских Полянах 
запланировано открытие второго регио-
нального сосудистого центра.

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ

От поступления до операции 20 минут

Губернатор Кировской об-
ласти Александр Соколов в 
Москве защитил концепцию 
проекта строительства в 
регионе филиала Нацио-
нального центра «Россия». 
Защита состоялась под 
председательством первого 
заместителя руководителя 
Администрации Президента 
Российской Федерации Сер-
гея Кириенко и заместителя 
руководителя Администра-
ции Президента Максима 
Орешкина. В мероприятии 
приняли участие дважды 
Герой Советского Союза, 
прославленный космонавт 
Виктор Савиных, сенатор 
России от Кировской об-
ласти, генерал-полковник 
Виктор Бондарев и активи-
сты Движения Первых.

–  Это настоящий подарок Ки-
ровской области в год ее 90-летия. 
Чтобы получить высокую оцен-
ку и поддержку в строительстве 
объекта, заручиться доверием, мы 

провели большую работу. Вместе 
с молодежью, предприятиями и 
общественностью разработали 
концепцию и систему программ-
ных мероприятий. Все это позво-
лит нам повысить наш инвести-
ционный и туристский потенциал, 
проводить крупные федеральные 
и международные программы – 
от молочного конгресса до Волго-

Вятского инвестфорума, – сказал 
Александр Соколов.

Филиал разместится в центре 
города на территории бывшего 
вертолетного училища, где также 
будут созданы университетский 
кампус, комплекс единоборств 
и художественной гимнастики. 
Здесь же строится крупнейший в 
России фиджитал-центр. Плани-

руется, что уже в 2026 году будет 
выполнено проектирование фи-
лиала, в 2027 – 2028 годах постро-
ено здание, в 2029 году состоится 
его открытие.

По словам губернатора, филиал 
Национального центра «Россия» 
создается, чтобы сформировать 
прежде всего среди подрастающе-
го поколения, чувство гордости 
за большие достижения и успехи 
страны и региона, понимание его 
роли и вклада в развитие России.

– Именно поэтому в здании фи-
лиала расположится мультимедий-
ный парк «Россия – моя история». 
В его концепцию будет включен 
региональный компонент эпох 
Хлынова – Вятки – Кирова в исто-
рии страны. Такое расположение 
обеспечит преемственность про-
шлого, настоящего и будущего Рос-
сии, – подчеркнул глава региона.

Посещение филиала будет вклю-
чено в образовательные програм-
мы детских садов, школ, ссузов 
и вузов в Кировской области. 
«Движение Первых», Общество 

«Знание» и другие общественные 
объединения будут проводить в 
филиале свои образовательные 
и просветительские программы. 
Для молодого поколения будет соз-
дана возможность виртуального 
посещения выставки, а в офлайн-
формате основа экспозиции будет 
интерактивной.

Филиалом будет продвигаться 
и тема добрососедства.

– Мы называем наш регион «Во-
ротами Русского Севера», он соеди-
няет Поволжье с Северо-Западом, 
а Центральную Россию с Уралом. 
Кировская область – единствен-
ный регион, граничащий сразу с 
9 субъектами России. Поэтому и 
работу филиала мы будем выстраи-
вать под лозунгом «Кировская об-
ласть – регион добрых соседей», – 
сказал губернатор.

Для этого на площадке филиала 
будут проходить различные меро-
приятия, в том числе фестиваль 
«Регион добрых соседей», турконг-
ресс «Ворота Русского Севера».

РЕГИОН

Концепцию филиала 
защитили в Москве

Представитель в ОП РФ
Представителем Кировской области 

в Общественную палату РФ избрали 
Наталью Шедько. Такое решение в ходе 
тайного голосования приняли члены 
региональной Общественной палаты.

Кандидатуру Шедько выдвинул 
губернатор Александр Соколов.

Наталья Ивановна родилась в го-
роде Уржуме Кировской области. 
Окончила Вятский государственный 
педагогический университет по спе-
циальности «Учитель химии, школь-
ный психолог». С 2016 года является 
председателем Кировского регио-
нального отделения Общероссийской 

организации «Российское общество 
«Знание».

С апреля 2019 года по ноябрь 2021 
года была председателем Обществен-
ной палаты Кировской области 4 со-
зыва.

В настоящее время возглавляет 
Институт корпоративного управле-
ния области, является заместителем 
председателя Общественной палаты 
Кировской области, координатором 
в Кировской области сети ресурсных 
центров НКО Приволжского федераль-
ного округа.

Фото: радио «Киров град»

ОБЩЕС ТВО



Троллейбусный парк в Кирове 
будет не только сохранен, но и 
получит новое развитие. Об этом 
шла речь на совещании у испол-
няющего обязанности заместите-
ля председателя правительства 
Кировской области Алексея  
Петрякова.

– Троллейбусы в Кирове будут сохранены. 
Этот вид транспорта в нашем городе имеет 
славную историю, кроме того, это экологич-
ный транспорт. Мы все понимаем, что в Ки-
рове и парк троллейбусов, и контактная сеть 
серьезно изношены, требуется их модерни-
зация. Пассажиропоток на этом виде транс-
порта невелик, но нельзя просто закрыть 
автобусные маршруты, чтобы пассажиры 
были вынуждены пересесть в троллейбус. 
Мы должны предложить людям равнознач-
ный выбор, а это наличие удобных троллей-
бусных маршрутов, а также современных и 
комфортных троллейбусов, – сказал Алексей 
Петряков.

Принято решение, что будет разработа-
на комплексная программа модернизации 
общественного электротранспорта города 
Кирова. К этой работе будут привлечены спе-
циалисты Российского университета транс-
порта (МИИТ) и автономной некоммерческой 
организации «Общественный транспорт».

– Первой частью работы станет комплекс-
ное исследование городского электротранс-
порта: состояние контактной электросети, 
троллейбусного парка, подготовка финан-
совой модели, обсчет оптимальной модели 
троллейбусных городских маршрутов, – со-
общил и.о министра транспорта Кировской 
области Артем Драчков.

Планируется, что исследование займет 
5-6 месяцев, после чего будет подготовле-
на заявка в институт развития ДОМ.РФ для 
привлечения финансовых инструментов (на-
пример, инфраструктурных облигаций) для 
развития электротранспорта.

Предполагается, что комплексная програм-
ма модернизации общественного электро-
транспорта города Кирова будет рассчитана 
на 15 лет реализации.

ГОРОД

Инвестиции в 
электротранспорт

В Кировской области подвели 
итоги конкурсных процедур на ка-
питальный ремонт двух значимых 
дорожных объектов. Работы будут 
проводиться в рамках реализации 
национального проекта «Инфра-
структура для жизни», сообщили 
в региональном министерстве 
транспорта.

Так, масштабные работы запланированы 
на участке Альмеж – Скрябино дороги Киров 
– Котлас – Архангельск. Это продолжение 
масштабной работы по приведению трассы 
на северо-запад Кировской области в норма-
тивное состояние.

Дорога Альмеж – Скрябино обеспечивает 
транспортные связи северо-западных рай-
онов региона с областным центром и тран-
зитный выход в Архангельскую область. 
В настоящее время транспортное сообщение 
на этом отрезке осуществляется по дороге с 
переходным типом покрытия в щебёночном 
исполнении.

Победителем конкурсных процедур стала 
компания «СУ-43». Подрядчику предстоит 
капитально отремонтировать 14,2 кило-
метра дороги. В результате на дороге будет 
асфальтобетонное покрытие, полноценная 
система водоотвода. Работы также вклю- 
чают обустройство обочин, тротуаров, оста-

новочных павильонов и установку дорожных 
ограждений, что напрямую влияет на без-
опасность пешеходов и водителей. Завер-
шить обновление этого участка планируется  
до 30 ноября 2027 года.

Второй объект, по которому в ходе кон-
курса определен подрядчик, расположен в 
Кумёнском районе на дороге Плотники –  
Вожгалы – Уни. Подрядчику – областной ком-
пании «Вятавтодор» – предстоит привести в 
нормативное состояние три участка общей 
протяжённостью 12 километров.

Э та т расс а с в я зы вае т с облас т н ы м  
центром не только Кумёнский, но и сосед-
ние Богородский и Унинский районы. На 
этой территории расположены передовые 
сельхозпредприятия и молокоперерабаты-
вающие заводы, где трудятся тысячи людей. 
Работы по объекту должны быть завершены  
до 31 августа 2026 года.

ИНФРАС ТРУК Т УРА

Дороги отремонтируют 
местные подрядчики

В документе подчёркивается, 
что индустрия красоты отли- 
чается высокой трудоёмкостью 
при сравнительно низкой рента-
бельности.

«В настоящее время предпри-
ятия индустрии красоты ха-
рактеризуются высокой тру-
доёмкостью, при этом средняя 
рентабельность остаётся по-
прежнему низкой. Дополнитель-
ная налоговая нагрузка ограни-
чивает возможности развития 
отрасли, снижает количество 
действующих компаний и вли-
яет на доступность услуг для 

населения», – отмечается в обра-
щении.

Напомним, Минфин подгото-
вил проект поправок в Налоговый 
кодекс, они призваны помочь биз-
несу плавно адаптироваться к из-
менениям, которые вступят в силу 
с 2026 года. Партия предлагает 
распространить на сферу красоты 
данные меры поддержки малого и 
среднего предпринимательства, 
включив предприятия индустрии 
красоты в перечень организаций, 
освобождённых от уплаты НДС.  
В обращении конкретизированы 
сроки: предлагается продлить 

действие льготы до 31 декабря 
2028 года.

– В России насчитывается свы-
ше 6 миллионов женщин предпри-

нимателей – это более 40% все-
го бизнеса страны, в Кировской 
области их 11,6 тысячи, 84% из 
них работают в сфере услуг, где 

невысокая рентабельность. Счи-
таем, что женщинам, которые 
взяли на себя такой груз ответ-
ственности и стали предприни-
мателями, нужно всячески содей-
ствовать, давать возможность 
зарабатывать. Один из шагов –  
снижение налоговой нагрузки. 
Освободившиеся средства могут 
быть направлены на обновление 
оборудования, закупку расходных 
материалов. В конечном итоге 
от этого решения выиграют и 
бизнес, и потребители: услуги 
станут доступнее, а качест- 
во – выше. Это предложение – 
один из шагов к тому, чтобы 
женщина в России чувствовала 
себя под защитой, а не один на 
один с проблемами, – прокоммен-
тировал инициативу Координа-
тор Кировского реготделения 
ЛДПР Павел Дорофеев.

ИНИЦИАТИВА

Женское дело: ЛДПР предлагает 
освободить индустрию красоты от НДС

С инициативой освободить от налога на добавлен-
ную стоимость (НДС) парикмахерские, маникюрные 
салоны и другие предприятия малого и среднего 
бизнеса в сфере индустрии красоты выступила 
ЛДПР. Соответствующее обращение направлено в 
Министерство финансов России.

Переизбрали председателя

На пост председателя «Федера-
ции профсоюзных организаций 
Кировской области» избрали 
Алексея Русских.

Решение в ходе отчетно-вы-
борной конференции объе-
динения приняли единоглас-
но. Голосование проходило 
в открытой форме. На этом  
посту Алексей Владимиро-
вич продолжит работать вто-
рой срок подряд.

От имени губернатора Алек-
сандра Соколова  Алексея Рус-

ских с избранием поздравил первый 
зампред правительства региона 

Дмитрий Курдюмов.
–  Губернатор всегда под-

черкивает, что профсоюзы 
являются лидирующей силой 
региона. Правительство ре-
гиона – ваш надежный пар-
тнер, мы готовы выстраивать 
взаимодействие по всем на-

правлениям и вопросам, ко-
торые актуальны для регио-

на и страны в целом, – отметил  
Дмитрий Курдюмов.

К А ДРЫ

Квота для 
ветеранов СВО

В Кировской области для обеспечения трудоустрой-
ства участников специальной военной операции, 
вернувшихся после завершения военной службы, 
на рассмотрение областного парламента подготов-
лен проект закона «Об установлении в Кировской 
области квоты для приема на работу участников 
специальной военной операции». Поручение о раз-
работке такого документа ранее дал губернатор 
Александр Соколов.

Квота составит 1% от среднесписочной численности 
предприятия, где количество работников превышает 
100 человек. Проект закона парламентарии обсудят 
на текущей неделе.

ЭКОНОМИК А



РЫНОК ПОД ДИКТОВКУ 
ГОСУДАРСТВА
АНАСТАСИЯ БЕЛОВА: Как эксперты 

оцените, что сегодня происходит на рынке 
бухгалтерских услуг в связи с недавними 
масштабными изменениями в Налоговый 
кодекс?

ТАТЬЯНА МАКСИМЧУК: Чтобы понять 
ситуацию, нужно посмотреть на предысто-
рию. Рынок бухгалтерских услуг фактически 
продиктован нуждами государства. Имен-
но государство определяет, зачем бизнесу 
нужны бухгалтеры, потому что мы отчиты-
ваемся в первую очередь перед ним. Уже до-
статочно давно налоговые органы заявили 
о своем желании самостоятельно считать 
налоги. Cначала внедрили автоматический 
расчет для самозанятых, затем появилась 
АУСН. Казалось бы, на рынке бухгалтерско-
го аутсорсинга должен был случиться зако-
номерный провал.

Однако представление о полной ненужно-
сти бухгалтера на АУСН – это большой миф. 
В 2025 году для ИП на упрощенке и патен-
те при определенных лимитах ввели НДС. 
И вот здесь начинается самое интересное: 
отчетность по НДС без профессионального 
бухгалтера сдать невозможно. Я говорю это 
со всей ответственностью эксперта – не пы-
тайтесь делать это самостоятельно. Поэтому 
сегодня на рынке бухгалтерских услуг мы 
наблюдаем уникальную ситуацию: спрос 
на наши услуги не просто вырастет – он уже 
растет прямо сейчас.

ЕЛЕНА ЛОБАСТОВА: Как представитель 
банка, работающего с малым  и средним  
бизнесом, могу подтвердить эти наблюде-
ния. Общаясь с клиентами, я вижу четкую 
тенденцию: даже те предприниматели, ко-
торые еще вчера обходились штатным бух-
галтером, сегодня переходят на аутсорсинг. 
Это не разовые случаи, а устойчивая законо-
мерность.

КСЕНИЯ ТАТАРИНОВА: Я бы сказала, 
что сейчас проблемы в бухгалтерском биз-
несе только у тех, кто не готов к работе с 
НДС. И это даже не проблемы, а трудности. 
Вы либо перестраиваетесь и работаете по 

правилам государства, исчисляя НДС, при-
выкая к АУСН, либо нет. Те, кто выстраивал 
бизнес на патенте и на спецрежимах, ис-
пытывают трудности, потому что клиенты 
ожидают других услуг.

ЕВГЕНИЙ КОЛУПАЕВ: Мы в аутсорсинге 
25 лет. Все эти годы рынок рос и ни разу не 
падал. Тенденция на замещение штатного 
бухгалтера внешним – мировая. Государство 
все эти годы добавляло сложности бизнесу, 
и каждый этап сопровождался всплеском 
спроса на аутсорсинг. Сейчас очередной та-
кой всплеск.

КСЕНИЯ ТАТАРИНОВА: Как налоговый 
консультант замечаю важную тенденцию: 
сегодня предпринимателям действительно 
нужен не штатный бухгалтер, а именно аут-
сорсинг. И дело не только в экономии. Каче-
ство услуг аутсорсинговых компаний вырос-
ло принципиально. Аутсорсеры работают с 
разными сегментами бизнеса и постоянно 
развиваются, чтобы соответствовать требо-
ваниям всех клиентов. Штатные бухгалтеры 
нередко оказываются узкими специали-
стами, не готовыми меняться с той же ско-
ростью.

ЕЛЕНА ЛОБАСТОВА: Наши клиенты 
часто объясняют свой уход к аутсорсерам 
именно этим: «Мы боимся пропустить что-
то новое, не уследить за изменениями, 
которые государство вносит регулярно». 
В профессиональных компаниях держат 
руку на пульсе, отслеживают все изменения 
законодательства, и предприниматели за 
это готовы платить.

КАДРОВЫЙ ГОЛОД И 
ВНУТРЕННЯЯ КУЗНИЦА
АНАСТАСИЯ БЕЛОВА: Но существует 

стереотип, что рынок переполнен бухгалте-
рами. Это так?

ЕВГЕНИЙ КОЛУПАЕВ: Спрос идет вверх, 
а предложение вниз. Количество выпускни-
ков сокращается. Сейчас фактически только 
один вуз готовит бухгалтеров, и то единицы. 
Если 3-5 лет назад на сайте вакансий ты вы-
бирал из сотен кандидатов, то сейчас на од-
ном экране помещаются все доступные кан-
дидаты, и выбирать практически не из кого. 
Дефицит кадров колоссальный. В последние 
полгода стало чуть получше, но только по-
тому, что в экономике стало похуже. Но в 
целом предпосылок к снижению дефицита 
я не вижу.

АНАСТАСИЯ БЕЛОВА: Как бизнесу ре-
шить эту проблему? Готовых специалистов 
нет, что делаете?

ТАТЬЯНА МАКСИМЧУК: Могу сказать на 
примере нашей компании. Я давно поняла: 
ждать, что пришедший с улицы бухгалтер 
будет знать все нюансы, нереально. При-
ходится обучать. У нас есть регламенты по 
должностям, собственная онлайн-школа. 
Бухгалтеры проходят обучение, аттестацию, 
институт наставничества, систему внутрен-
него контроля. Благодаря этому они не дела-
ют типичных ошибок. Только через внутрен-
нее обучение это возможно.

АНАСТАСИЯ БЕЛОВА: Ксения, ваша Ас-
социация участвует в обучении?

КСЕНИЯ ТАТАРИНОВА: Наша Ассо-
циация как раз и создана для роста профес-
сионализма бухгалтеров. Мы регулярно про-
водим обучающие мероприятия. Недавно, 
например, прошел практикум по НДС – как 
с ним работать, потому что такие компетен-
ции критически важны сегодня, чтобы быть 
в рынке. Но мы работаем и с предпринима-
телями. Следующее мероприятие посвятим 
тому, как пользоваться инструментами На-
логового кодекса. Многие предприниматели 
просто не знают о таких возможностях.

ЦЕННОСТЬ, ЦЕННИК И
ЦЕНА ОШИБКИ
АНАСТАСИЯ БЕЛОВА: Что нужно бух-

галтеру, кроме компетенций и желания раз-
виваться, чтобы быть в рынке и получать до-
стойную зарплату?

ЕВГЕНИЙ КОЛУПАЕВ: Психику устой-
чивую надо иметь. Бухгалтерская профес-
сия – мегаответственная деятельность. 
Огромное количество дедлайнов, обязанно-
стей, за нарушение которых клиент получит 
штраф. А аутсорсер этот штраф платит. Это 
колоссальный стресс. Одна из задач руково-
дителей – минимизировать его для сотрудни-
ков за счет автоматизации, софта, регламен-
тов и равномерного распределения нагрузки. 

ТАТЬЯНА МАКСИМЧУК: Есть проблема, 
которую создали мы сами, бухгалтерское со-
общество. Я называю это «цена ценности». 
Чтобы быть в рынке, получать достойную 
оплату, услуги должны иметь высокую цену. 
А чтобы платили такую цену, должна быть 
высокая ценность в глазах клиента. Мно-
гие бухгалтеры сами принижают свою цен-
ность, хватаясь за всё подряд: и юристы, и 
кадровики, и специалисты по налогам, и по 
«Честному знаку», и по «Меркурию»... Если 
вы беретесь за всё, будьте готовы, что и пла-
тить за это будут как за универсального сол-
дата, но вопрос – сможете ли вы сделать всё 
качественно?

Сегодня бухгалтер должен не просто рабо-
тать с цифрами, но и уметь коммунициро-

ЦЕНА ОШИБКИ И 
ЦЕННОСТЬ ПРОФЕССИИ
Налоговая реформа 2025 года внесла коррективы в рынок бухгалтерских услуг: вместо ожидаемого провала 
спрос на профессионалов только вырос. Введение НДС для предпринимателей на упрощенке и патенте сделало 
невозможным ведение отчетности без квалифицированного бухгалтера. Эксперты организованного «Бизнес 
новостями» круглого стола обсудили, как меняется отрасль, почему штатных специалистов вытесняют аутсорсеры, 
откуда берется кадровый голод и что такое «осознанное предпринимательство» в новых реалиях.
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управляющий Кировским 
дополнительным офисом 

ПАО «НБД-Банк»

Евгений Колупаев – 
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вать. Слышать клиента, доносить сложное 
простым языком. Это уже не просто сче-
товод. Это высококоммуникативный спе-
циалист с глубокими знаниями и умением 
применять их нестандартно. Такой профес-
сионал будет востребован.

КСЕНИЯ ТАТАРИНОВА: Качество услуг 
играет очень большую роль. Возвращаясь к 
теме налогового консалтинга, у меня было 
несколько историй, когда непрофессио-
нальные действия бухгалтера приводили 
предпринимателя к серьезным проблемам.  
И это даже не злой умысел, а просто ошиб-
ки от незнания Налогового кодекса, от того, 
что люди берут на себя ответственность, к 
которой не готовы. Прежде чем брать ответ-
ственность, нужно быть компетентным. Ка-
чество должно быть фундаментом, и только 
на нем можно строить ценовую политику.

ЕВГЕНИЙ КОЛУПАЕВ: Добавлю про 
специализацию. За своим-то прямым участ-
ком – кодексами, налогами, бухгалтерией – 
уследить непросто. А все эти системы вроде 
ЕГАИСов, «Честного знака», «Меркурия», 
«Ветиса», прослеживаемости требуют от-
дельных знаний. А есть еще экология, при-
родоохранная отчетность... Это вообще от-
дельная вселенная. На аутсорсинге нельзя 
сделать тяп-ляп. Ты должен погрузиться 
в тему, изучить ее досконально и продать 
клиенту уже упакованную качественную ус-
лугу. Это нереально сделать по всем направ-
лениям сразу. Либо ты нанимаешь отдель-
ных специалистов под каждое направление, 
и тогда ценник становится космическим. 
Либо отдаешь эти задачи другим профиль-
ным компаниям, которые этим занимаются 
профессионально.

ТАТЬЯНА МАКСИМЧУК: Полностью со-
гласна. Если беретесь – ценник должен быть 
космический. У нас четкая специализация: 
работаем с ФНС, СФР и Росстатом. Всё. Если 
брать дополнительно другие направления – 
слишком много объектов внимания. Нель-
зя сделать хорошо всё. Порой цена ошибки 
бухгалтера – это не просто штраф, а целый 
бизнес. Я за специализацию.

АНАСТАСИЯ БЕЛОВА: С учетом роста 
спроса на качественных бухгалтеров и ро-
ста нагрузки в целом на бухгалтерию логич-
но ли, что цена на рынке растет и продол-
жит расти?

ТАТЬЯНА МАКСИМЧУК: Да.

КСЕНИЯ ТАТАРИНОВА: Цены растут на 
любые услуги, и бухгалтерские не исключе-
ние. Во-первых, нам точно так же законода-
тельство диктует лимиты, в которые бухгал-
терские компании тоже переходят и платят 
НДС. Плюс постоянное обучение, постоян-
ное форматирование своего сознания – это 
требует ресурсов и тоже влияет на цену и 
ценность бухгалтерского обслуживания. 

ЕВГЕНИЙ КОЛУПАЕВ: Добавьте пос-
тоянно дорожающий софт. У нас в струк-
туре затрат на первом месте зарплата, на 
втором – программное обеспечение, и толь-
ко на третьем – аренда. Софт сейчас стоит 
космических денег! И он дорожает быстрее 
инфляции и быстрее, чем наши услуги. 1С, 
электронный документооборот, системы 

для Росфинмониторинга – всё это растет в 
цене темпами, опережающими рынок.

КСЕНИЯ ТАТАРИНОВА: Качество и ко-
личество кадров тоже влияют. Любой биз-
нес, связанный с людьми, – это фонд оплаты 
труда. Чтобы удержать хорошего специали-
ста, нужно платить достойно. Это тоже за-
кладывается в цену.

ТАТЬЯНА МАКСИМЧУК: Но есть пробле-
ма с предпринимателями, которые раньше 
вообще не сталкивались с бухгалтерским 
обслуживанием. Это, как правило, неболь-
шие компании. Лимиты для освобождения 
от НДС для упрощенщиков и патенщиков 
снижаются: в этом году порог 15 миллио-
нов, в следующем будет 10. Для небольшо-
го магазина это небольшой оборот. А люди 
привыкли платить за бухгалтерию тысячу 
рублей в месяц – просто за то, чтобы про-
вести пару платежек и подать заявление на 
патент. А когда выясняется, что нужно счи-
тать НДС и цена вырастает до 15-20 тысяч, 
начинается шок. Если у тебя ещё есть со-
трудники, вообще беда.

Я понимаю этих предпринимателей: че-
ловек не платил ничего, а тут 20 тысяч. Но 
и я точно такой же предприниматель. Мне 
нужно содержать штат, обучать сотрудни-
ков, платить налоги, аренду, покупать до-
рогой софт. Я не могу работать бесплатно 
только потому, что жалко клиента. У них 
бизнес, и у меня бизнес.

КСЕНИЯ ТАТАРИНОВА: Получая каче-
ственную бухгалтерскую услугу, предпри-
ниматель в конечном счете платит мень-
ше. Во-первых, аутсорсинг почти всегда 
дешевле штатного бухгалтера. Во-вторых,  
и это главное – отсутствие налоговых до-
начислений и претензий со стороны на-
логовых органов. Профессиональные бух-
галтеры-аутсорсеры четко знают границы 
своей ответственности и вовремя передают 
сложные вопросы налоговым юристам и 
адвокатам. Вопросы решаются быстрее и 
качественнее. 15-20 тысяч в месяц – это не 
те деньги, которые стоят многомиллионных 
доначислений. И еще один важный момент: 
аутсорсеры знают, где заканчивается их 
компетенция, и не лезут в смежные обла-
сти, где могут навредить.

ЕЛЕНА ЛОБАСТОВА: Думаю, год-два 
вам придется мириться с отторжением, по-
тому что большинство компаний работали 
на патентах.

ТАТЬЯНА МАКСИМЧУК: Мы не прини-
маем этот негатив на свой счет. Качество –  
это работа на опережение. Предпринима-
тель часто не может сам и сразу оценить ка-
чество оказания услуги. А в налоговой сфе-
ре последствия могут «догнать» и через три, 
и через четыре года. Качество со стороны 
оказания бухгалтерских услуг – это предвос-
хищение рисков. Пробивает ли предприни-
матель чеки? Правильно ли их пробивает? 
Правильно ли считает налоги? Все ли изме-
нения учел? Ту ли систему налогообложе-
ния выбрал? Всё это прямые коммуникации 
с бухгалтером, который подскажет и укажет 
на риски.

И важный момент: если предпринима-
тель думает, что у него всё хорошо, пото-
му что налоговая не задает вопросов, – это  
заблуждение. Налоговая всегда задает во-
просы, просто не всегда напрямую. Не ду-
майте, что у вас плохой бухгалтер, если 
приходят требования и запросы – это их 
работа. Озадачиться стоит, если вопросов 
нет, но налоговая начинает запрашивать 
документы у ваших контрагентов. Вот тут 
пора беспокоиться. Но интерпретировать 
эти сигналы может только профессиональ-
ный бухгалтер.

НОВЫЙ ДИАЛОГ 
С ГОСУДАРСТВОМ
АНАСТАСИЯ БЕЛОВА: Сегодня налого-

вые органы видят практически всё. Как на 
это реагирует бизнес-сообщество?

КСЕНИЯ ТАТАРИНОВА: Руководитель 
не обязан знать всё. Мы активно занимаем-
ся просвещением. Уже два года проводим 
большой налоговый форум, где налоговые 
органы сами рассказывают об изменениях, 
о том, как применять новые правила. Сей-
час ни для кого не секрет, что программные 
комплексы ФНС развиваются колоссальны-
ми темпами. Банки тесно взаимодействуют 
с налоговой. Видно всё: движения по сче-
там, с каких компьютеров отправляются 
данные, кто заходит в клиент-банк. И мы 
стараемся донести до предпринимателей 
простую мысль: скрыть что-то практически 
невозможно, поэтому лучше работать про-
зрачно и выстраивать диалог, а не конфрон-
тацию.

ЕВГЕНИЙ КОЛУПАЕВ: Смотрите, тут 
двойственная ситуация. С одной стороны, 
в налоговых спорах мы с налоговиками по 
разные стороны баррикад. Это нормально, 
у каждого своя работа. Но есть огромный 
пласт взаимодействия – это все технические 
нововведения. Единый налоговый счет, ма-
шиночитаемые доверенности, электрон-
ный документооборот... Они «падают» не 
только на нас, но и на налоговых инспекто-
ров. У них тоже сервера «ложатся», тоже всё 
несовершенно, там тоже работают люди. 
Мы постоянно коммуницируем. У меня есть 
сотрудники, которые знают налоговиков 
по именам-отчествам, и они нам звонят, 
чтобы уточнить, как что-то работает. К при-
меру, вводили МЧД – мы попробовали, зво-
ним им, а они: «О, вы первые, супер! Дай-
те знать, как получится». Это постоянный  
взаимообмен информацией.

АНАСТАСИЯ БЕЛОВА: Елена, а как из-
менилось взаимодействие банка с налого-
выми органами? Запросов стало больше?

ЕЛЕНА ЛОБАСТОВА: Напрямую в наш 
Кировский дополнительный офис ничего 
не поступает, всё через головной офис в 
электронном виде. Банк обязан отвечать 
на запросы. Но мы и сами еще на этапе от-
крытия счета учим клиентов работать пра-
вильно. Рассказываем, что можно делать, 
а что делать нельзя, чтобы не попадать под 
блокировки по 115-ФЗ. У нас живое обще-
ние, и это помогает избежать проблемных 
ситуаций.

ЕВГЕНИЙ КОЛУПАЕВ: Да, тема фин-
мониторинга – отдельная история. Еще 3-4 
года назад мы общались с банками только 
по поводу платежей. Сейчас объем взаимо-
действий по 115-му закону вырос кратно: 
блокировки отдельных операций, блоки-
ровка счетов, предупреждения. И здесь я 
хочу сделать важное замечание в сторону 
банков, у которых нет офлайн-представи-
тельств в городе. Если у банка нет офиса, 
ты будешь биться головой в интернет-стену, 
пытаясь доказать, что у тебя всё законно и 
операции имеют деловую цель. Иногда по-
могает, иногда нет. Но когда есть возмож-
ность прийти и лично поговорить с менед-
жером – это бесценно.

АНАСТАСИЯ БЕЛОВА: А есть запросы 
помочь раздробить бизнес?

КСЕНИЯ ТАТАРИНОВА: Это больше во-
прос ко мне. Таких запросов много, к сожа-
лению. Мы стараемся доносить до людей, к 
чему это приводит. Сначала по дроблению 
взялись за крупный бизнес, за блогеров, те-
перь очередь дошла до малышей. Я вижу на 
практике небольшие магазинчики, которые 
пытались дробиться еще на 60 миллионах. 
Приходят, спрашивают, но вопрос – как они 
дальше будут действовать. Мы предупреж-
даем о рисках и стараемся вывести их на 
легальную работу, в белую зону. Объясняем, 
что выигрыш сегодня обернется огромными 
потерями завтра.

ЕВГЕНИЙ КОЛУПАЕВ: Последняя на-
логовая реформа, на мой взгляд, сломала 
устойчивую тенденцию на обеление. По 
последней опубликованной статистике:  
при сокращении экономики выросло ко-
личество регистраций новых малых пред- 
приятий. О чем это говорит? О том, что на-
чали дробиться оголтело. Толерантность к 
риску резко выросла, потому что цена во-
проса выросла. Если раньше ты рисковал 
десятью процентами прибыли, то сейчас 
на кону 100% прибыли или уход в убыток. 
И люди идут на этот риск сознательно. Мы 
можем сколько угодно говорить клиентам 
о рисках, но окончательное решение всегда 
за ними. Если предприниматель решил за-
крыть ИП мужа и открыть ИП на жену, по-
тому что лимиты выбраны, мы не можем 
его остановить. Это взрослые люди. Но че-
рез год-два этот клиент придет к Ксении с 
доначислениями. К сожалению, пока такие 
предприниматели об этом не думают, и это 
звоночек государству. Впрочем, сейчас в свя-
зи с «Машенькой» появляются какие-то за-
конопроекты по НДС общепиту, но это пока 
ни о чем.

КСЕНИЯ ТАТАРИНОВА: Я бы не сказа-
ла, что это звоночек только государству. Это 
вопрос сознательности бизнеса. Те, кто из-
начально выстраивал бизнес на налоговых 
преференциях – патенте, упрощенке, долж-
ны понимать: это возможность, которую 
государство дает временно, чтобы вырасти, 
встать на ноги, превратиться в устойчивый 
бизнес. Если вы за это время не научились 
считать свою рентабельность, маржиналь-
ность, вы в принципе не считали бизнес.  
И сейчас выбор один: либо научиться, либо 
уйти с рынка.

ТАТЬЯНА МАКСИМЧУК: Наступает 
эпоха осознанного предпринимательства.  
У многих бизнесов налоги просто не были 
заложены в финансовую модель. А когда вы-
яснилось, что их надо платить, оказалось, 
что и у поставщиков они не заложены. Это 
вызвало цепную реакцию и рост цен. Я оп-
тимист в этом вопросе. Нужно понимать, 
что тактические решения – открыть ИП на 
жену – это не стратегия. Это просто поту-
шить пожар здесь и сейчас. А в долгосроке 
нужно вырабатывать стратегию работы с 
государством. Привыкайте платить налоги. 
Как в том анекдоте про пациента, которому 
назначили земляные ванны. Он спраши-
вает: «Поможет?» А доктор отвечает: «Нет, 
привыкайте к земле». Вот и мы привыкаем 
к новым правилам. Да, больно, но  если вы 
предприниматель, придётся работать по 
этим правилам до конца.
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«Нельзя сделать хорошо 
всё. Порой цена ошибки 

бухгалтера – это не просто 
штраф, а целый бизнес. 
Я за специализацию».

«Предприниматель часто не может сам и сразу оценить 
качество оказания услуги. А в налоговой сфере последствия 

могут «догнать» и через три, и через четыре года».
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Вирус в экономике
� Андрей Михайлович, тема 
незаконных финансовых 
операций для обывателя 
звучит довольно абстрактно. 
Кажется, что это где-то далеко, 
в офшорах и больших банках, 
и к нашей обычной жизни от-
ношения не имеет. Насколько 
эта проблема реальна и, если 
можно так сказать, близка к 
нам здесь, в Кировcкой об-
ласти?

–  К сожалению, это не абстрак-
ция, а вполне конкретная угроза 
национальной экономике, и она 
гораздо ближе, чем кажется. Лега-
лизация преступных доходов – это 
не просто нарушение налогового 
законодательства. Это, если хотите, 
топливо для коррупции, организо-
ванной преступности и финансиро-
вания терроризма. Если преступник 
не может «отмыть» добытое, его  
деятельность теряет всякий смысл. 
Поэтому они изобретательны и на-
стойчивы. И сегодня, с развитием 
цифровых сервисов, инструментов 
для этого становится всё больше.

Злоумышленники активно ис-
пользуют механизмы кредитно-
финансовой системы государства 
в своих преступных целях. Деньги, 
полученные от киберпреступлений, 
наркоторговли, торговли оружием, 
незаконного игорного бизнеса и 
другой противоправной деятель-
ности, нужно вывести в легальный 
оборот. И для этого выстраивают-
ся сложные многоходовые опера-
ции. «Теневые» деньги прогоняют 
через десятки, а то и сотни счетов 
подставных лиц – так называе-
мых дропов, прокручивают через 
криптобиржи и криптообменники. 
И только потом, когда, по мнению 
преступников, следы надежно запу-
таны, выводят в легальный оборот. 
Задача правоохранителей – найти 
слабые звенья этой цепи и выйти 
на источники преступного дохода.

� Вы упомянули дропов. Кто 
они в этой системе: мелкие 
сошки, пешки, которыми про-
сто манипулируют? И есть ли 
у них шанс не попасть под 
раздачу, если их «кинули» 
организаторы?

– Чаще всего это люди, которые 
сознательно или по незнанию 
предоставляют свои банковские 
карты и доступ к счетам за неболь-
шую плату. Механика простая: в 
интернете мелькает объявление –  
«быстрый заработок», «дай доступ 
к карте на пару дней, получи бо-
нус». Человек, пытаясь заработать 
легких денег, не задумывается, 
что его карта уже завтра будет ис-
пользоваться для обналичивания 
миллионов, добытых, скажем, с по- 
мощью фишинга или дистанцион-
ного мошенничества. Он становит-
ся винтиком в криминальной схеме. 
И ответственность за это предус-
мотрена вполне реальная, причем 

не только для организаторов, но и 
для самих дропов.

Конец анонимности
� Давайте подробнее по-
говорим об ответственности. 
Что сегодня грозит тем, кто 
занимается «обналичкой» или 
«транзитом»? И есть ли какие-
то законодательные новел-
лы, которые облегчают вам 
работу? 

– Набор статей достаточно широ-
кий. В зависимости от деяния это 
может быть и «Незаконная банков-
ская деятельность» (ст. 172 УК РФ), 
и «Неправомерный оборот средств 
платежей» (ст. 187 УК РФ), и непо-
средственно «Легализация» (ст. 174 и 
174.1 УК РФ). Нарушение валютного 
законодательства квалифицируется 
по статьям 193, 193.1 УК РФ. Наказа-
ния серьезные, вплоть до лишения 
свободы.

Борьба с легализацией преступ-
ных доходов также регулируется 
Федеральным законом № 115-ФЗ 
«О противодействии легализации 
(отмыванию) доходов, полученных 
преступным путем, и финансирова-
нию терроризма». Он устанавливает 
обязанности банков и других орга-
низаций по выявлению подозритель-
ных операций и информированию 
компетентных органов. 

Что касается нового – буквально в 
конце июня 2025 года вступил в силу 
Федеральный закон № 176-ФЗ. Он 
внес важные изменения в ту самую 
статью 187 УК РФ. Теперь уголовная 
ответственность наступает не только 
за приобретение банковских карт, 
но и за их передачу третьим лицам, 
а также за осуществление неправо-
мерных операций по чужому указа-
нию. То есть дропам теперь грозит 

реальный срок. Законодательство 
сделало еще один шаг в борьбе с 
незаконными финансовыми опе-
рациями.

� Помимо законодательных 
мер, есть ведь и технологиче-
ские инструменты. Банки и ре-
гуляторы тоже подключились к 
борьбе. Насколько тесное у вас 
взаимодействие?

– Безусловно, выстроена целая 
система взаимодействия. Мы плот-
но и постоянно работаем с Волго-
Вятским главным управлением 
Центрального банка Российской 
Федерации, с Межрегиональным 
управлением Федеральной службы 
по финансовому мониторингу по 
ПФО и с УФНС России по Кировской 
области. Только системная совмест-
ная работа может дать результат при 

распутывании сложных и развет-
вленных финансовых схем.

Плюс государство предоставляет 
нам современные технологические 
инструменты. С 1 июля 2022 года 
для банков работает платформа 
«Знай своего клиента»16+. Она предо-
ставляет необходимую информацию 
об уровне риска вовлеченности в 
проведение подозрительных опе-
раций потенциальных и существую-
щих клиентов. А с октября 2024 года 
на сайте Банка России можно прове-
рить, не относится ли компания или 
индивидуальный предприниматель 
к группе высокого риска. По факту 

любой предприниматель может про-
верить не только партнера, но и не 
попала ли его собственная фирма 
в «красную зону» высокого риска. 
Часто бывает, что бизнес даже не 
подозревает, что его партнер – фир-
ма-однодневка, и рискует потерять 
деньги, перечислив их на счета мо-
шенников. 

Для мониторинга и анализа крип-
товалютных транзакций Росфин-
мониторинг разработал платформу 
«Прозрачный блокчейн»16+. Это се-
рьезный инструмент, который позво-
ляет привязывать анонимные крип-
токошельки к реальным владельцам. 
Так что миф о полной анонимности 
биткоина давно развеян. 

Щит и меч
� Перейдем к практике. Какие 
резонансные дела удалось 
раскрыть в последнее время? 
Можете привести примеры, не 
нарушая тайны следствия?

– Конечно. У нас уже сложилась 
положительная практика, и есть 
чем поделиться. Одно из громких 
дел последних лет – пресечение в 
2024 году преступной деятельности 
группы кировчан, которые, по сути, 
создали теневую банковскую систе-
му. Они регистрировали фирмы на 
подставных лиц – «номинальных» 
директоров, открывали счета, с ис-
пользованием которых осуществля-
ли «обналичку». Мы провели обыски 
и изъяли электронные носители, на 
которых обнаружилась бухгалте-
рия более 500 «фирм-однодневок»! 
Кроме того, нашли телефоны с уда-
ленным доступом к управлению 
счетами, электронные подписи 
номинальных директоров, печати 
и банковские карты организаций. 
Представляете масштаб? Это была 
целая фабрика по обналичиванию 
теневых финансов. По результатам 
оперативно-розыскной деятельности 
Следственным комитетом в отно-

шении членов преступной группы 
возбудено 113 уголовных дел по 
статьям 173.1 («Незаконное обра-
зование юридического лица»), 187 
(«Неправомерный оборот средств 
платежей»), 172 («Незаконная бан-
ковская деятельность»). В текущем 
году уголовное дело уже с обвини-
тельным заключением направлено 
в суд. Вся цепочка – от регистрации 
фирм до обналичивания денег – за-
документирована.  

� 113 дел на одну группу – это 
серьезно. А есть примеры из 
другой сферы, не связанной с 
«обналичкой» внутри страны? 

– Да, возьмем пример из сферы 
валютного контроля.  В прошлом, 
2025 году, мы задокументировали 
нарушение законодательства дирек-
тором одной из кировских органи-
заций. Он решил вывести деньги за 
рубеж, в Турцию. Для этого перевел 
на счета турецкой компании более 
46 миллионов рублей, предоставив 
в банк фальшивые документы об ос-
нованиях платежа, якобы за оплату 
товара, которого на самом деле не 
существовало. По нашим материа-
лам следственная часть СУ УМВД по 
Кировской области возбудила уго-
ловное дело по статье 193.1 УК РФ. 
В настоящее время расследование 
продолжается.

� А какова общая статистика? 
Много ли таких преступле-
ний выявляется в масштабах 
области? И сколько таких дел 
доходит до суда?

–  Ц и ф р ы  г о в о р я т  с а м и  з а 
себя. Только за 2025 год органы  
внутренних дел области выявили 
376 экономических преступлений, 
совершенных с использованием IT-
технологий, 363 уголовных дела 
данной категории направлены в 
суд. Выявлено 27 преступлений 
в финансово-кредитной сфере и  
137 преступлений, связанных с фи-
нансовым посредничеством. Кроме 
того, выявлено 193 преступления, 
связанных с незаконным образова-
нием юридических лиц, тех самых 
фирм-однодневок. Это инструмента-
рий, без которого большинство тене-
вых схем просто невозможны. Уби-
раем фирмы-однодневки – лишаем 
преступников инфраструктуры.

� Андрей Михайлович, для 
обывателя все это звучит слож-
но: счета, проводки, крипто-
биржи, статьи… Как вам  
удается держать руку на пуль-
се и быть на шаг впереди мо-
шенников, которые постоянно 
придумывают новые схемы?

– Это действительно требует 
постоянного обучения и самосо-
вершенствования. Преступления 
в финансовой сфере – одни из са-
мых латентных, то есть скрытых. 
Их непросто выявить и доказать. 
Преступники постоянно совершен-
ствуют способы и методы сокрытия 
следов. Поэтому и нам приходится 
постоянно учиться: углублять зна-
ния в области права, экономики, 
финансов, осваивать новые методы 
оперативно-розыскной деятельно-
сти. Только системный подход, по-
стоянное взаимодействие с коллега-
ми из правоохранительного блока, 
контрольно-надзорными органа-
ми, включая Росфинмониторинг,  
Центробанк и УФНС приносит 
результат. Ни одно ведомство в 
одиночку с этой проблемой не 
справится. Работа эта на постоян-
ном контроле у руководства УМВД 
России по Кировской области. 

Юлия Усинская.

ПЕРСОНА

Для легального бизнеса теневой оборот – это всегда искаженная конкуренция, где одни играют по правилам, 
а другие «печатают» себе преимущество криминальными схемами. О том, как в Кировской области выявляют 
финансовые махинации, почему криптовалюта больше не гарантирует анонимности и какие законодательные 
сюрпризы преподнес 176-й закон, «Бизнес новостям» рассказал начальник отдела по борьбе с преступлениями 
в сферах налогообложения и противодействия незаконным финансовым операциям УЭБиПК УМВД России по 
Кировской области Андрей Вылегжанин. 

«По факту любой предприниматель 
может проверить не только партнера, но 
и не попала ли его собственная фирма в 
«красную зону» высокого риска». 



Мишени 
и механизмы
Механизм, по словам экспер-

та, отлажен до автоматизма. Под 
удар попадают предприниматели 
из самых разных сфер. «К нам, на-
пример, очень часто обращаются 
туроператоры и турагенты, кото-
рые используют в своей рекламе 
чужие фотографии, – говорит 
Александр Чистов. – Производ-
ственники размещают на сайтах 
снимки из открытого доступа, 
небольшие фирмы при создании 
сайта много лет назад брали кон-
тент отовсюду, не задумываясь 
об авторских правах. Сегодня все 
они могут стать мишенью». 

Компаний, зарабатывающих 
на претензиях, немало. «Они  
предъявляют пакеты на сотни ты-
сяч рублей, – продолжил собе-
седник. – Многие думают, что им 
проще заплатить, чем нанимать 
юриста. В результате платят круп-
ные суммы. Хотя в арсенале за-
щиты есть разные инструменты: 
можно доказывать нетождествен-

ность фотографий, оспаривать ис-
ключительные права истца, апел-
лировать к несущественности 
нарушения. Иногда удается сни-
зить сумму требований в разы».

Правовой пробел
Суть проблемы эксперт видит 

в нормах Гражданского кодекса, 
позволяющих взыскивать ком-
пенсацию, оторванную от реаль-
ных убытков. Их крайне сложно 
доказать в отличие от штрафного 
механизма, который и стал кор-
мушкой для троллей. «Есть нор-
ма, которая носит штрафной ха-
рактер, независимо от того, какие 
убытки. Именно она дает возмож-
ность обогащаться. Ценность фо-
тографии оказывается непомерно 
раздутой, – поясняет Александр 
Чистов.  – Ситуация усугубляет-
ся тем, что возможность снизить 
компенсацию ниже низшего пре-
дела, на которую указывал Кон-
ституционный суд, на практике 
чаще применяется к индивиду-
альным предпринимателям, тог-
да как юридические лица полу- 

чают претензии на полную сум-
му». 

Выход он видит в точечном из-
менении законодательства на 
федеральном уровне. Граждан-
ское право – в ведении Госдумы. 
«Можно прописать, что за сово-
купность фотографий на одной 
интернет-странице взыскива-
ется одна компенсация, а не за 
каждую отдельно, – предлагает 
Александр Чистов. – У этих лю-
дей сразу пропадет инициатива.  
Вместо 150 тысяч за пятнадцать 
фотографий они смогут взыскать 
десять тысяч за все. Экономиче-
ская модель рухнет». 

Доменные споры и
маркетплейсы 
Поле интеллектуальных споров 

не ограничивается фотография-
ми. Еще одно из направлений – 
доменные имена. Ситуация, ког-
да компания пытается запретить 
другой использовать сходное до-
менное имя, становится все бо-
лее распространенной. На прак-

тике фирменное наименование, 
даже не зарегистрированное как 
товарный знак, может оказаться 
более весомым аргументом в спо-
ре за домен. 

Много работают в «Чистов и пар-
тнеры» и с маркетплейсами как со 
стороны правообладателей, так и 
со стороны продавцов. Это и про-
дажи товаров под чужими брен-

дами, защита их от контрафакта, 
и споры, когда недобросовестные 
конкуренты регистрируют чужой 
товарный знак на себя и пытаются 
взыскивать компенсации. И там 
тоже есть свои патентные тролли, 
которые требуют деньги, исполь-
зуя законные лазейки и правила 
площадок. 

«Нарушать чужие права, без-
условно, незаконно, – подчерки- 
вает Александр Чистов. – Ча-
сто это делают по незнанию или 
ошибке, и наказывать нужно. Но 
наказание должно быть сораз-
мерным нарушению, а не превра-
щаться в инструмент необосно-
ванного обогащения для одних 
и разорения для других. И даже 

в казалось бы безвыходной ситу-
ации можно найти защиту, если 
обратиться к юристам с практи-
кой по таким делам. Они знают, 
как оспорить претензии, снизить 
выплаты или доказать несораз-
мерность требований. Мы это де-
лаем регулярно». 

ООО «Стратег». ИНН 4345437134.

ЗАЩИТА БИЗНЕСА

«Но наказание должно быть соразмерным 
нарушению, а не превращаться в инструмент 

необоснованного обогащения для одних и 
разорения для других». 

Как бизнесу защититься 
от интернет-троллей
В российском правовом поле сформировался устойчивый и высокодоходный вид деятельности – 
интеллектуальный троллинг. Компании, специализирующиеся на массовом взыскании компенсаций 
за нарушение исключительных прав, превратили нормы гражданского законодательства в инструмент 
систематического заработка. Управляющий партнер компании «Чистов и партнеры» Александр Чистов 
видит эту проблему изнутри и на основе своей практики предлагает механизм, способный ограничить 
деятельность интернет-троллей. 

Фермер из Лебяжского района 
выращивает семена для регионов 
России. Проект по выращиванию 
семенных культурных сельско-
хозяйственных растений на «се-
менные цели» на территории Ле-
бяжского муниципального округа 
реализует крестьянское (фермер-
ское) хозяйство индивидуального 
предпринимателя Романа 
Гуляева.

– В 2020 году хозяйство 
появилось благодаря по-
беде на грантовом кон-
курсе «Агростартап» 
по направлению «Рас-
тениеводство». На реа-
лизацию проекта было 
направлено 3 млн рублей 
грантовых средств и 334 
тыс. рублей собственных 
вложений. На момент запуска 
проекта площадь сельскохозяй-
ственных угодий составляла 306,1 га, в 
настоящее время земельный банк хозяйства 
увеличен до 558,5 га, – сообщили в Агент-
стве инвестиционного развития Кировской 
области.

Основная деятельность хозяйства связа-
на с выращиванием и реализацией семян 
многолетних и однолетних трав, медонос-
ных и кормовых культур. В структуре про-
изводства многолетние бобовые культуры 
и однолетние злаковые.

– Продукция реализуется как на тер-
ритории Кировской области, так и за её 
пределами, в том числе в Нижегородской 
области, Республике Татарстан и других 
регионах, – добавили в АИР.

Для повышения урожайности сельско-
хозяйственных культур хозяйство активно 
сотрудничает с пчеловодами, привлекаю-
щими пчелиные семьи для опыления.

– В процессе взаимодействия была 
выявлена актуальная проблема 

высокой гибели пчелосемей 
в зимний период, которая 

была решена путем созда-
ния и внедрения в 2024 
году новой технологии 
зимовки пчелосемей 
на воле в условиях Ки-
ровской области, позво-

лившей снизить уровень 
гибели пчелосемей, – про-

должили в агентстве.
При этом добавили, что глава 

КФХ имеет более чем десятилетний 
опыт в области пчеловодства. Роман Гу-

ляев рассматривает это направление как 
сочетание практической деятельности и 
научного интереса.

– Полученным практическим опытом 
руководитель хозяйства безвозмездно де-
лится с местными пчеловодами, исходя из 
понимания, что развитие пчеловодства в 
регионе способствует росту эффективности 
собственного производства, – резюмиро-
вали в АИР.

СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙС ТВО

От «Агростартапа» 
до регионов

Швейная фабрика из Кирова 
«Алекон» выходит на рынок Рос-
сии с премиум-моделями. Пред-
приятие на протяжении 30 лет 
создает головные уборы для всей 
семьи. Ежемесячно продукцию 
бренда приобретают более 50 
тысяч покупателей. Масштабиро-
вать бизнес позволяют в том чис-
ле меры господдержки.

– М ы нач и на л и с не -
б о л ь ш о г о  п р о и з в о д -
с т в а ,  о р г а н и з о в а н -
ного моим м у жем и 
е г о ком па н ь оном –  
выпускниками Киров-
ского технологического 
колледжа. Сегодня в на-
шем ассортименте уже 
более 120 мужских, жен-
ских и детских моделей го-
ловных уборов. 90% продукции 
реализуется через маркетплейсы, 
– рассказала предприниматель, руково-
дитель швейного производства Татьяна 
Евдокимова.

Компания шьет как классические, так и 
акцентные модели на все сезоны. Основной 
костяк производства – мужская коллекция: 
кепки, бейсболки, панамы.

Как подчеркнула Татьяна Евдокимова, 
масштабировать бизнес, сохраняя при 
этом качество изделий, удается благода-
ря вниманию к кадрам и инвестициям в 

персонал. Большинство специалистов – 
сотрудники с многолетним стажем рабо-
ты: многие из них отработали на фабрике 
более 20 лет.

Кроме того, наращивать объемы про-
изводства компании удается благодаря 
мерам господдержки, которая предостав-
ляется в рамках нацпроекта «Эффективная 
и конкурентная экономика» – предпри-

ятие неоднократно получало за-
емные средства в центре «Мой 

бизнес».
– В 2024 году мы полу-

чили льготный заём и 
приобре ли новое вя-
зальное оборудование. 
В результате нам удалось 
увеличить наши произ-

водственные мощности 
на 20%. Такая поддержка 

бесценна, бизнесу предла-
гают действительно хорошие 

условия для кредитования. Для 
тех, кто начинает свой бизнес с нуля, это 
особенно ценная помощь на старте, – по-
яснила Татьяна Евдокимова.

В планах компании – расширение дет-
ской линейки и запуск новой мужской 
коллекции премиальной марки. Предпри-
ятие также готовится к существенному 
расширению вязального ассортимента и 
запуску новых видов продукции. Уже летом 
2026 года в продаже появится пляжная 
линейка для детей и взрослых.

РА ЗВИТИЕ ПРОЕК ТА

Масштабирование 
через господдержку



Очередная встреча на эту тему с участием 
экспертов Западно-Уральского управления 
Росприроднадзора прошла в деловой центре 
Вятской ТПП. Как подчеркнули в бизнес-объ-
единении, тема уплаты экологического сбора 
«остаётся одной из самых сложных и чувстви-
тельных для бизнеса, поэтому возвращаемся 
к ней с новыми разъяснениями и практикой 
применения». И обозначили ключевые новые 
акценты и разъяснения.

Давальческое сырьё: позиция изменилась.
Если ранее вопрос оставался дискуссионным, теперь 

позиция уточнена: экологический сбор платит произво-
дитель продукции, независимо от того, из собственного 

или давальческого сырья она изготовлена. Это касается в 
том числе типографий, швейных и обувных производств. 
Использование давальческой схемы больше не освобож-
дает от обязанности по уплате.

Импорт: платёж может 
возникнуть «незаметно».
Даже если сам товар не подпадает под экосбор, обязан-

ность может возникнуть из-за упаковки, в которой он был 
ввезён. Федеральный Росприроднадзор получает данные 
напрямую от таможенных органов, включая сведения о 
массе упаковки. Отчётность по таким случаям направ-
ляется в центральный аппарат, а не в территориальное 
управление.

Кто является плательщиком – 
критично определить корректно.
Ключевой принцип: платит тот, кто произвёл товар. Даже 

если оборудование арендовано, а сырьё предоставлено за-
казчиком, обязанность по уплате остаётся у производителя. 
В спорных ситуациях рекомендуется закреплять порядок 
расчётов и ответственности в договорных отношениях.

Понижающий коэффициент: 
только при соблюдении условий.
Использование вторсырья действительно позволяет 

снизить сумму сбора, но только при наличии соответ-
ствующих подтверждений:

– оборудование для переработки вторсырья,
– включение в реестр Минпромторга,
– ежегодное подтверждение доли вторичного сырья.
Важно: если предприятие использует уже готовый ма-

териал (например, картон), произведённый из вторсырья, 
оно не имеет права на понижающий коэффициент – льгота 
применяется только на этапе первичного производства.

Проверка по кодам – обязательна.
Основной инструмент – постановление № 2414. Предприя-

тиям необходимо сверять коды продукции и упаковки, а 
не ориентироваться на наименование. Именно по кодам 
определяется, возникает ли обязанность по уплате.

Сроки и цифровые сервисы.
Отчётность формируется через личный кабинет при-

родопользователя. Эксперты отдельно подчеркнули: не 
стоит откладывать подачу на последние дни – в пиковые 
периоды система может работать нестабильно, а просрочка 
автоматически влечёт штраф.

«С марта 2026 года вступили в силу изменения в КоАП 
РФ – ответственность ужесточена. Теперь штрафы за 
непредставление отчётности – до 150 тыс. рублей, за 
неуплату экологического сбора – от 500 тыс. рублей для 
юридических лиц», – добавили в бизнес-объединении.

Участникам порекомендовали при наличии спорных 
ситуаций направлять официальные запросы в профиль-
ные ведомства, чтобы получить однозначную правовую 
позицию и минимизировать риски.

Росприроднадзор рассказал бизнесу 
о новых нюансах экосбора
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13 февраля в Кирове  
состоялась стратегическая 
встреча депутата Государ-
ственной Думы, заместите-
ля руководителя фракции 
«Новые люди» Сарданы 
Авксентьевой с представи-
телями адвокатского со-
общества региона. Одной 
из самых резонансных тем 
стало обсуждение декрими-
нализации экономических 
статей. 

Адвокаты обрисовали ситуа-
цию, хорошо знакомую любому 
предпринимателю: возбуждение 
уголовного дела зачастую стано-
вится приговором для бизнеса 
еще до суда. Арест руководителя, 
изъятие документов и техники 
блокируют работу компании, а 
расследование может тянуться 
годами.

«Следователи штампуют хо-
датайства об аресте шаблонны-
ми фразами: «может скрыться, 
может оказать давление». Ни-
каких доказательств, – привела 
пример Оксана Мамедова. – В 
итоге бизнес парализован, а через 
три с половиной года дело прекра-
щают за отсутствием состава».

Сардана Авксентьева подтвер-
дила, что позиция «Новых людей» 
неизменна: за экономические 

преступления, не связанные с 
насилием, предприниматели не 
должны сидеть в СИЗО.

«Мы против того, чтобы биз-
несменов заковывали в наруч-
ники. Но нам нужно научиться 
отделять реальных мошенников 
от тех, кто попал в "серую зону" 
правоприменения, часто это дей-
ствительно производственники и 
хозяйственники, финансово осту-
пившиеся впервые по своей или 
по вине третьих лиц. Призываю 

коллег-юристов помочь с форму-
лировками, чтобы наши законо-
проекты не отклоняли», – обра-
тилась к аудитории депутат.

Остро встал вопрос стоимости 
судебной защиты. Спикеры отме-
тили, что новые размеры госпош-
лин делают суд «роскошью» для 
малого бизнеса и рядовых граж-
дан. Кроме того, участники СВО 
и их семьи сталкиваются с бю-
рократическими барьерами: от-
сутствие документов, долгие от-

веты ведомств и невозможность 
судиться по месту жительства из-
за жестких правил подсудности. 
Сардана Авксентьева поддержала 
инициативу по введению альтер-
нативной подсудности и пообе-
щала проработать внесение изме-
нений в ГПК РФ.

Адвокат Наталья Жолобова, 
много лет специализирующаяся 
на налоговых спорах, обратила 
внимание депутата на критиче-
скую проблему: институт рас-
срочки по налогам для малого 
бизнеса практически не работает.

«Предприниматель готов пла-
тить, у него нет злого умысла, 
но нет имущества под залог. Об-
служивание процедуры рассроч-
ки стоит дороже, чем сам долг.  
В итоге бюджет не получает ни-
чего, а бизнес уходит в тень». Она 
предложила упростить механиз-
мы предоставления рассрочки и 
увеличить ее сроки. Авксентье-
ва взяла вопрос в проработку, 
отметив, что передаст его главе 
думского комитета по МСП Алек- 
сандру Дёмину.

Члены адвокатской палаты 
подняли проблему статуса адво-
катского ордера. Сегодня ордер 
дает право выступать в уголов-
ном процессе, но бесполезен в 
арбитраже или при общении с 
госорганами. Клиенты вынужде-

ны идти к нотариусу и платить 
большие деньги за доверенность, 
что снижает доступность юриди-
ческой помощи.

«Нужно синхронизировать про-
цессуальное законодательство и 
закон об адвокатуре, чтобы ордер 
стал универсальным пропуском 
для защиты интересов доверите-
ля», – предложила Ирина Берес-
нева.

Сардана Авксентьева заверила 
участников, что ни одно предло-
жение не останется без внима-
ния: 

«Наша партия – про людей и 
для людей. За прошлый год вме-
сте с адвокатским сообществом 
мы уже внесли изменения в Нало-
говый, Трудовой и Уголовно-про-
цессуальный кодексы. Рассчиты-
ваем, что кировские наработки 
пополнят этот список. Давайте 
работать вместе», – резюмиро-
вала депутат.

Для кировского бизнес-сообще-
ства эта встреча стала сигналом: 
проблемы регионального пред-
принимательства не только ус-
лышаны в Москве, но и готовы к 
законодательному решению.

Партия «Новые люди» подтвер-
дила репутацию силы, способной 
транслировать запросы бизнеса 
напрямую в федеральную по-
вестку.

БИЗНЕС УС ЛЫШАН


