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В рамках Национального инвестиционного рейтинга Агентства 
стратегических инициатив Кировская область показала наиболее 
короткие в стране сроки выдачи бизнесу документации для начала 
работ по восстановлению объектов культурного наследия.

Миллиарды на том, что мы делаем 
каждую ночь
Еще несколько десятилетий назад индустрия сна 
была устроена предельно просто: кровать, матрас, 
одеяло, пижама. Сегодня же сон стал отдельной 
индустрией.2

Заксобрание приступило к работе
В Кировской области начал работу новый, 8-й 
созыв Законодательного собрания. В числе 
вопросов первого заседания – избрание 
председателя, трёх заместителей и формирование 
восьми комитетов. 6

Ольга Микрюкова,
журналист-аналитик медиа-научного
издания «MONICA».

«Я провела последние одиннадцать лет, наблюдая заать лет, наблюдая за«Я провел

люди договариваются. ННе в кабинем, ктемм, как л -

хологов – в переговорных комнатах псита сих -

тах, на zoom-звонках, в кулуарахх конфет , на -

ренций. И за это время пришла к одному 

выводу: чаще всего сделки срываюются 

не из-за цифр. Они срываются из--

за того, что кто-то не поздо-

ровался, перебил или ответил 

на письмо через два дня без

единого слова извинения».
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МАКСИМУМ ЗАБОТЫ О ВАС 
И ВАШЕМ ЗДОРОВЬЕ

8-800-333-99-03

Адрес филиала в г. Кирове:     ул. Воровского, 31
    8 (8332) 54-13-01       info@makcm.ru makcm.ru

С помощью камеры на смартфоне, 
пройдите по QR-коду и 

подпишитесь на наши соцсети!

ПРИСОЕДИНЯЙТЕСЬ



11 октября 2026 г.
№ 38 (899)

2

Бизнес новости
в Кирове

3 ›

Кировские предприятия 
могут заключить контракты с 
компаниями Беларуси на сумму 
более 3 млрд рублей. Итоги 
участия делегации региона в 
международной промышленной 
выставке «ИННОПРОМ. Беларусь» 
подвели на оперативном 
совещании.

В Минск в составе делегации региона 
отправились представители компаний 
«Кировский компрессор», «2Р», холдинга 
«УНКОМТЕХ» и «ПРОФИГРУПП». «Успешная 
поездка. Хорошая перспектива для наших 
предприятий по сотрудничеству с Бела- 
русью и по сбыту продукции. Беларусь – это 
не только наш союзник, но и искренний 
друг», – сказал на совещании губернатор 
Александр Соколов.

«Работа была сосредоточена на выстраи-
вании кооперационных связей с конкрет-
ными предприятиями Беларуси. У нас есть 
взаимодополняемые компетенции, которые 
могут быть использованы в реализации 
проектов в станкостроительной сфере», –  
отметил и.о. зампреда регионального пра-
вительства Денис Пестриков.

Кировчане провели встречи с руковод-
ством Минского завода имени Октябрьской 
революции, БелАЗа, компаниями и руко-
водством индустриального парка «Великий 
камень». «Белорусская станкостроительная 
компания» выразила заинтересованность во 
вхождении в станкостроительный кластер 
Кировской области.

Делегация также провела переговоры с 
руководством страны. Достигнуты пред-
варительные договоренности о поставках 
кабельно-проводниковой продукции и обо-
рудования для электросетевого комплекса 
республики. Белорусские компании заин-
тересовались продукцией «Кирскабеля», 
«УНКОМТЕХа» и «ИСКОЖа».

На встрече с первым заместителем мини-
стра промышленности Беларуси Виктором 
Щетько обсудили сотрудничество, которое 
уже налажено между кировскими пред-
приятиями и компаниями республики. 
Омутнинский металлургический завод, 
выпускающий параллельные направляю-
щие для лифтов и станков, уже поставляет 
продукцию белорусским компаниям.

Фото: Мах Михаила Сандалова.

В Кировской области на-
чал работу новый, 8-й со-
зыв Законодательного соб-
рания. В числе вопросов 
первого заседания – из-
брание председателя, трёх 
заместителей и формиро-
вание восьми комитетов.

ИЗБРАН ПРЕДСЕДАТЕЛЬ
К депутатам восьмого созыва 

обратился губернатор Кировской 
области Александр Соколов. Он под-
черкнул, что быть депутатом – это 
серьезная работа, а не титул.

– Это ответственность и настоя-
щее служение России, Кировской 
области, а не возможность удов-
летворять свои узкие интересы. И 
каждый из вас, надеюсь, в своей 
деятельности будет придержи-
ваться этого подхода. Призываю 
вне зависимости от политической 
принадлежности ставить интересы 
жителей и развития нашего региона 
превыше всего, – сказал Соколов.

Одним из вопросов повестки 
стало избрание председателя Зак-
собрания. По итогам голосования 
кандидатуру Романа Береснева 
поддержали 42 депутата.

– Благодарю коллег за поддерж-
ку моей кандидатуры. Чувствую 
огромную ответственность – лич-
ную и всего депутатского корпуса – 
перед жителями региона. Чувствую 
непреходящее желание продолжать 
работать ради нашей любимой Ки-
ровской области. Для этого у меня 

есть ваша поддержка, кредит дове-
рия от избирателей и новый опыт, 
приобретенный за последние годы, –  
обратился Береснев к депутатам 
по итогам голосования.

Поддержка участников СВО и их 
семей стала безусловным приори-
тетом и останется им в новом со-
зыве, подчеркнул избранный пред-
седатель. Для этого сформирован 
отдельный профильный комитет.

Продолжится конструктивный 
диалог с губернатором и прави-
тельством области. «Сообща будем 
балансировать бюджетные потреб-
ности, поддерживать предприни-
мательство, уделять внимание 
развитию сельских территорий 
и региональных точек роста. Про-
должим сотрудничать с муници-
палитетами, со всеми здоровыми 
силами гражданского общества», –  
заверил Роман Береснев. 

ТРИ ЗАМЕСТИТЕЛЯ
Заместителей председателя Зак-

собрания депутаты избрали путем 
открытого рейтингового голосова-
ния с использованием электронной 
системы. Кандидатуру Ирины Мо-
розовой поддержали 39 депутатов, 
Алексея Потапенко – 42, Олега Ва-
ленчука – 40.

В седьмом созыве Ирина Мо-
розова и Алексей Потапенко уже 
работали вице-спикерами. За это 
время был принят закон о выплате 
на первенца, установлена «зарпла-
та» бабушкам, отменен критерий 
нуждаемости для многодетных 
семей, начали получать господ-
держку молодые специалисты на 
селе, в региональном законода-
тельстве появилось понятие «се-
мейное предпринимательство», а 
сельская торговля стала доступнее 

для жителей отдаленных населен-
ных пунктов. Эти и другие законы 
разрабатывались при непосред-
ственном участии Морозовой и 
Потапенко, которые курировали 
социальный и экономический бло-
ки соответственно.

Олег Валенчук четыре созыва 
подряд работал депутатом Госу-
дарственной Думы. Интересы Ки-
ровской области в нижней палате 
парламента он представлял с 2007 
года.

ВОСЕМЬ КОМИТЕТОВ
В новом созыве будет работать 

восемь комитетов. По сравнению 
с прошлым созывом социальный 
комитет преобразован в три, а эко-
логический и аграрный объединены 
в один. Бюджетный комитет теперь 
будет рассматривать только финан-
совые и экономические вопросы, а в 
ведение промышленного перейдут 
вопросы предпринимательства.

В каких комитетах работать, 
депутаты определяют самостоя-
тельно на основании своих заяв-
лений. Персональный состав уже 
утвержден, комитеты провели 

первые заседания и определились 
с председателями.

По решению депутатов комитет 
по социальным вопросам возглавил 
Согомон Аракелян.

Председателем комитета по делам 
ветеранов боевых действий стал 
Константин Помаскин.

Комитет по молодежной поли-
тике, развитию спорта и туризма 
возглавила Анна Альминова.

Комитет по законодательству 
будет вести Владимир Понарьев.

Председателем комитета по мест-
ному самоуправлению и взаимодей-
ствию с институтами гражданского 
общества стал Николай Коев.

Комитет по бюджету и экономике 
возглавил Алексей Потапенко, ко-
торый будет совмещать эту долж-
ность с должностью заместителя 
председателя ЗСКО.

Комитет по промышленности, 
предпринимательству и развитию 
инфраструктуры утвердил на долж-
ность председателя Александра 
Иванишина.

Комитет по аграрным вопросам, 
охране окружающей среды и приро-
допользованию будет представлять 
Игорь Страбыкин.

ПОЛИТИК А

Заксобрание приступило к работе

ЭКОНОМИК А

Потенциал 
на 3 миллиарда

«Теперь созыв полностью готов к законода-
тельной работе. Уже через неделю, 15 октяб-
ря, соберемся на второе заседание. Заслу-
шаем послание губернатора Александра 
Соколова, рассмотрим важные законопро-
екты, в том числе поправки в бюджет этого 
года. Дел впереди много, люди ждут резуль-
татов. Работаем!» – написал по итогам засе-
дания в канале Макс Роман Береснев.

Промышленный парк «Вятские 
Поляны» официально включен 
в реестр индустриальных 
(промышленных) парков 
Минпромторга России. Теперь 
парк может претендовать на 
государственную поддержку 
промышленности. Это открывает 
новые возможности и для 
резидентов, и для управляющей 
компании.

В настоящее время в промпарке рабо- 
тают три резидента. «Синотрейд» выпускает 
коммерческие грузовики на шасси Foton и 
мобильные контейнерные АЗС. «Сервисный 
Металлоцентр ВП» производит высокоточ-
ный калиброванный пруток для деталей 
автомобилей, судов, сельхозтехники и 
крепежных изделий. «Металл Групп» зани- 
мается производством металлоконструкций 
и обработкой металла, строит алюминиевые 
лодки, катера и яхты. 

Резиденты промпарка получат доступ к 
широкому спектру стимулирующих мер. Это 
финансовая поддержка в виде субсидий и 
льготных займов, налоговые преференции, 
упрощенные административные процедуры 
при согласовании разрешительной доку-
ментации. Кроме того, резиденты смогут 
рассчитывать на содействие в продвижении 
своей продукции — их включат в федераль-
ные базы данных, а также обеспечат участие 
в отраслевых выставках и бизнес-миссиях.

– Все это в совокупности создает макси-
мально благоприятные условия для разви-

тия бизнеса, помогает снизить издержки и 
повысить конкурентоспособность выпускае-
мой продукции, – отметили в министерстве 
промышленности, предпринимательства 
и торговли Кировской области.

Для управляющей компании парка вклю-
чение в реестр дает возможность участво-
вать в федеральных программах развития 
промышленности и привлекать дополни-
тельное финансирование. Парк становит-
ся привлекательнее для инвесторов, а его 
партнерская сеть расширяется. Появятся 
новые возможности для сотрудничества 
с федеральными институтами развития, 
отраслевыми ассоциациями и другими 
индустриальными парками.

– Это событие имеет большое значение 
для Кировской области в целом. Оно будет 
способствовать привлечению новых инве-
сторов и созданию рабочих мест, укрепит 
промышленный потенциал региона и коо-
перационные связи между предприятиями. 
Кроме того, вырастет уровень локализации 
производства и снизится зависимость от 
импортных поставок, а реализация значи-
мых инвестиционных проектов ускорится, 
что в конечном счете принесет пользу эко-
номике области, – прокомментировал и.о. 
генерального директора Корпорации раз-
вития Кировской области Евгений Скрябин.

Фото: Минпромторг Кировской области.

Промпарк в реестре 
Минпромторга



Правительство России 
предлагает запустить 
масштабный социальный 
проект, предоставляющий 
многодетным семьям пра-
во на льготные поездки 
в такси. В Кировской об-
ласти минтранс уже начал 
подготовку региональной 
инфраструктуры: ведом-
ство актуализирует ре-
естр перевозчиков для их 
интеграции с федераль-
ными государственными 
сервисами.

Новая федеральная инициатива направ-
лена на поддержку российских семей, обе-
спечивая их доступным и безопасным транс-
портом. Для регионального таксомоторного 
бизнеса участие в проекте открывает новые 
возможности: это гарантированный поток 
лояльных пассажиров, выход на федераль-
ные цифровые сервисы и укрепление ста-
туса социально-ответственного партнера 
государства.

– Чтобы таксопарки Кировской области 
могли беспрепятственно подключиться к 
федеральной экосистеме и начать прини-
мать льготные заказы, минтранс региона 
просит участников рынка в кратчайшие 
сроки провести актуальность своих дан-

ных. То есть актуализировать контактные 
данные, подтвердить корректность элек-
тронной почты, потому что именно на неё 
будут направлены пакеты документов для 
интеграции и токены доступа к государ-
ственным сервисам. И проверить, чтобы 
все транспортные средства были корректно 
отражены в Федеральной государственной 
информационной системе, – рассказали в 
министерстве транспорта Кировской об-
ласти.

Проект проводится на добровольной ос-
нове, и перевозчики сами будут принимать 
решение об участии в нем и определять, 
какие меры поддержки они готовы предо-
ставить – скидки, спецтарифы, бонусы, про-
граммы лояльности, приоритетные условия 
обслуживания и так далее.

ТРАНСПОРТ

Таксопарки и соцпроект
В Кирове завершается ремонт 
взлетно-посадочной полосы, пер-
рона, мест стоянок аэропорта По-
бедилово. Работы выполняются 
за счет федеральной поддержки.

– Это важное событие – завершается 
очередной этап модернизации аэропорта 
Победилово. Благодаря системной работе 
по обновлению аэровокзала удалось при-
влечь средства нацпроекта «Эффективная 
транспортная система» на ремонт взлетно-
посадочной полосы. Изначально работы 
были рассчитаны на три года. Но благодаря 
эффективной и командной работе региона, 
Росавиации, «Администрации гражданских 
аэропортов», нашего кировского подрядчи-
ка удалось выполнить работы максимально 
оперативно. При этом все выполнено каче-
ственно, что подтверждено лабораторны-
ми исследованиями, – прокомментировал 
министр транспорта Кировской области 
Артем Драчков.

К 650-летию Кирова был полностью об-
новлен аэровокзал Кирова. В результате про-
пускная способность аэропорта Победилово 
выросла в два раза – до 400 пассажиров в 
час, а пассажиропоток в 2025 году увели-
чился практически до 500 тысяч человек. 
Создана новая пожарная-спасательная стан-
ция, установлено современное аэронавига-
ционное оборудование, качество которого 

превышает многие аналоги, установленные 
в других аэропортах страны.

Ремонт взлетно-посадочной полосы был 
выполнен в мае-июне 2026 года, после чего 
были возобновлены полёты. Параллельно 
продолжались работы по ремонту перрона и 
мест стоянок. Сейчас все они завершаются.

– На данный момент на 98% капитальный 
ремонт завершён: конструктивные слои ас-
фальта положены, светосигнальные боковые 
и ограничительные огни смонтированы, 
ливневая канализация сделана. Завершает-
ся нанесение разметки, обновление системы 
освещения и оформление исполнительной 
документации, – рассказал руководитель 
проекта обособленного подразделения го-
род Киров «Администрация гражданских 
аэропортов» Денис Груздев.

Ремонт на финише

Страховая медицинская органи-
зация АО «МАКС-М» напоминает: 
если вы сменили паспорт, фами-
лию или у вас отсутствует СНИЛС, 
необходимо в течение месяца 
актуализировать персональные 
данные в страховой медицинской 
организации. Как правильно вне-
сти изменения  и какие ошибки 
чаще всего мешают отображению 
полиса – в нашем материале.

– В каких случаях нужно актуали-
зировать данные полиса ОМС?  Как 
это можно сделать? Можно ли это 
сделать на портале Госуслуги?

– Чрезвычайно важно своевременно 
актуализировать персональные данные 
в страховой медицинской организации, 
выдавшей полис ОМС, для успешного ис-
пользования связанных с полисом ОМС 
сервисов (Единый портал государствен-
ных услуг, портал пациента).

Если у вас произошла замена докумен-
та, удостоверяющего личность (чаще 
всего при смене документа по возрасту 
или по причине смены фамилии после 

бракосочетания, а также получения до-
кумента повторно), либо отсутствуют 
данные СНИЛС, необходимо обратиться 
в страховую медицинскую организа-
цию и актуализировать свои персональ-
ные данные в течение 1 месяца после 
их изменений. В противном случае ваш 
полис в медицинской организации мо-
жет отображаться как неактуальный. 
И у вас могут возникнуть сложности с 
получением бесплатной медицинской 
помощи. Почему не отображается полис 
ОМС в личном кабинете на портале Го-
суслуги?

Зачастую это связано с ошибками при 
введении данных полиса или иных дан-
ных (свидетельство о рождении, паспорт 
и пр.). Ваш полис ОМС напрямую при-
вязан к паспортным данным, СНИЛС. 
Именно эти документы позволяют иден-
тифицировать человека.  

– Как заносить данные полиса ОМС 
в личном кабинете на портале Госус-
луги?

– Для корректного отображения поли-
са в личном кабинете необходимо, что-

бы полис был введен сплошным методом 
16 цифр без пробелов. Наиболее частая 
ошибка, когда между цифрами ставят 
пробел (как в банковских картах), в этих 
случаях полис не определяется. Вторая 
ошибка – ввод данных бланка бумажно-
го полиса (он состоит из 11 цифр). При 
обнаружении таких ошибок необходи-
мо исправить данные полиса в личном 
кабинете либо обратиться в страховую 
медицинскую организацию, выдавшую 
полис.

При возникновении любых вопросов, 
связанных с получением медицинской по-
мощи, обратитесь к представителям 
страховой медицинской организации 
АО «МАКС-М», которые адресно разберут-
ся в вашей ситуации и окажут бесплат-
ную индивидуальную помощь.

Мы благодарны всем, кто выбрал АО 
«МАКС-М» в качестве партнера по обя-
зательному медицинскому страхованию.  
Вы всегда можете получить консульта-
цию в офисах АО «МАКС-М» по адресам: 

г. Киров, ул. Воровского 31, 

г. Слободской, ул. Степана 
Халтурина д. 19, 
г. Омутнинск, ул. Комсомольская д. 26, 
г. Зуевка, ул. Исполкомовская д. 88а, 
пгт. Уни, ул. Труда д. 35а. 
и   по телефону контакт-центра 
8-800-333-99-03 или 8-8332-54-13-01, 
либо оставить обращение на сайте 
организации makcm.ru.

ЗАЩИТА ПРАВ ГРАЖДАН ПРИ 
ПОЛУЧЕНИИ БЕСПЛАТНОЙ 

МЕДИЦИНСКОЙ ПОМОЩИ – ОСНОВНАЯ 
ЗАДАЧА СТРАХОВОЙ МЕДИЦИНСКОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ АО «МАКС-М».

Адрес филиала в г. Кирове:
� ул. Воровского, д. 31
� 8-800-333-99-03, 8 (8332) 54-13-01.
� info@makcm.ru 

 makcm.ru
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Представитель в Совфеде
Одним из вопросов повестки 
первого заседания Законодатель-
ного Собрания Кировской области 
восьмого созыва стало наделение 
полномочиями сенатора Россий-
ской Федерации – представителя от 
Законодательного Собрания Киров-
ской области.

На рассмотрение была представлена 
кандидатура Вячеслава Тимченко.

«Возглавляя очень ответственный и 
важный комитет в Совете Федерации, 
Вячеслав Степанович всегда поддер-
живал начинания Законодательного 
Собрания Кировской области. Мы это 

почувствовали, когда проводили Дни 
Кировской области в Совете Федера-
ции», – сказал председатель Законода-
тельного Собрания Кировской области 
Роман Береснев.

По результатам тайного голосования 
Вячеслав Тимченко получил единоглас-
ную поддержку. За него проголосовало 
42 депутата.

Тимченко представляет Кировскую 
область в верхней палате федерального 
парламента с 2014 года, в последние 
годы возглавляя комитет Совета Феде-
рации по Регламенту и организации 
парламентской деятельности.

Кроме того, Вячеслав Степанович от-
крывал первое заседание областного 
парламента нового созыва как старей-
ший по возрасту депутат.

«На правах председательствующе-
го первым могу сказать о самом важ-
ном – о том, что каждый из вас получил 
5-летний кредит доверия от жителей 
Кировской области. И люди ждут, что 
каждый отданный ими голос вернется с 
процентами – в виде новых социальных 
законов, бюджетной поддержки рай-
онов и сбалансированного развития 
территорий», – обратился к коллегам 
Вячеслав Тимченко.

ПОЛИТИК А

ИНФРАС ТРУК Т УРА
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Более 40 малых и средних хозяйств 
Кировской области работают вме-
сте. Их объединяет Ассоциация 
фермеров Кировской области. В со-
став сообщества входят молочные 
и мясные фермы, растениеводы и 
даже те, кто занимается ягодами 
или агротуризмом. Вместе аграрии 
добиваются, чтобы голос фермеров 
был услышан, а предложения до-
ходили до законодателей и мини-
стерств.

«Вместе проще решать, например, финан-
совые и логистические вопросы. Один грузо-
вик может заехать к нескольким фермерам, 
собрать молоко, а транспортные расходы 
распределяются на всех. Один бухгалтер 
способен вести несколько хозяйств. Один 
юрист консультирует членов ассоциации, и 
его работу оплачивают сообща. Такой под-
ход уже доказал свою эффективность, и мы 
будем продолжать охватывать больше фер-
меров, чтобы помочь им», – рассказал пред-
седатель ассоциации Валерий Толмачев.

Для более слаженной работы организация 
обменивается опытом с Удмуртией, Даге-
станом и Краснодарским краем, участвует 
в бизнес-миссиях. «Народный фермер», на-
ходящийся в Москве, периодически соби-
рает из регионов информацию об острых 
проблемах, с которыми сталкиваются агра-
рии. Эти сигналы уходят на федеральный 
уровень и становятся предложениями для 
министерств.

На региональном уровне организация 
также отстаивает интересы местных хо-
зяйств. Так, Кировское отделение вышло 
с инициативой пересмотра земельных ли-
митов для хозяйств. Сейчас в аренду дают 
не больше 500 гектаров, а выкупить можно 
только 50 гектаров. Региональные власти 
услышали фермеров, и сейчас на законо-
дательном уровне готовятся изменения, 
чтобы поднять планку до 1,5 тысячи гекта-
ров. «Искусственное ограничение площади 
выкупа прямо противоречит госполити-
ке по введению неиспользуемых земель в 

сельхозоборот. Отсутствие у агрария права 
выкупить весь обрабатываемый им массив 
замедляет темпы развития сельхозсферы», – 
отметил Толмачев.

Как отмечают в ассоциации, работа 
строится не на эпизодических мерах, а 
на постоянной поддержке фермеров. «Мы 
ближе к земле. Нам важно системно решать 
проблемы фермеров. Укреплять позиции, 
помогать каждому, кто обратился, не остав-
лять никого без внимания», – подчеркивает 
председатель.

Вместе проще: 
как ассоциация 
помогает расти 
кировским фермерам

Дорогие фермеры и 
работники села! Поздравляю 

вас с Днем работника сельского 
хозяйства и перерабатывающей 

промышленности!
За этим праздником стоят ранние 

подъемы, работа в поле и на ферме, 
забота о животных, урожае и людях, 
которые ждут вашу продукцию. Спа-
сибо за труд, стойкость и верность 
земле. Отдельная благодарность тем, 
кто много лет отдал селу и помогает 
молодым. Мы в ассоциации видим, как 
много можно сделать вместе. Желаю 
вам крепкого здоровья и благополучия. 
Пусть труд приносит радость, дела идут 
уверенно, а дома всегда будет спокойно. 
С праздником!

Председатель Ассоциации 
фермеров Кировской области 

Валерий Толмачев.

� г Киров, 
ул. Ленина, д. 89/1, 
пом. 1012
� vk.ru/fermery43
� afko43@bk.ru 
� 8-922-959-1111

ВЯТСКОЕ СЕЛО В ЦИФРАХ
Во второе воскресенье октября 

отмечается День работника сель-
ского хозяйства и перерабатываю-
щей промышленности. Кировстат 
приводит главные итоги агропро-
ма региона в 2025 году в цифрах.

• 87,5 млрд рублей – объем 
продукции сельского хозяйства 
(+9,6% к 2024-му)

• 71% – доля животноводства в 
продукции АПК

• 882 тыс. тонн – производство 
молока (+3%)

• 134 тыс. тонн – скота и птицы 
на убой (46% – свиньи, по 27% – 
КРС и птица)

• 632 млн штук – производство 
яиц (+9%)

• 675 тыс. тонн – зерновых и 
зернобобовых (+15% к 2024-му)

• 117 тыс. тонн – картофеля 
(78% – в хозяйствах населения)

• 67 тыс. тонн – овощей (94% 
– в хозяйствах населения)

• 7,2 тыс. тонн – сыров (+8,2%)
• 7,1 тыс. тонн  – творога 

(+3,8%)
• 9,4 тыс. тонн – сметаны 

(+3,3%)
• 77,1 тыс. тонн – мяса и суб-

продуктов (+6,2%)

В агропромышленном комплек-
се региона ведущую роль играет 
животноводство. Кировская об-
ласть по-прежнему входит в топ-10 
регионов по производству моло-
ка в России и в пятерку лидеров 
в Приволжском федеральном 
округе. Рост обеспечивается за 
счет увеличения молочной про-
дуктивности коров.

Для создания кормовой базы 
сельхозтоваропроизводители 
выращивают зерновые, заготав-

ливают сено, силос, сенаж, делают 
жмых и шрот. В 2025 году объемы 
заготовленного сена увеличились 
на 11%, трав, скошенных на зеле-
ный корм, силос, сенаж, – на 16%.

Праздник касается всех, кто 
трудится на земле, даже жителей 
сел и владельцев дачных участ-
ков. «За сухими цифрами – труд 
многих людей: механизаторов, 
вышедших в поле на восходе солн-
ца, ветеринаров, проверяющих 
здоровье стада, агрономов, пере-
живающих за всходы больше, чем 
за собственный сон, технологов, 
контролирующих линию перера-
ботки, бухгалтеров, отвечающих 
за точность цифр. Благодаря про-
фессионализму всех специали-
стов сельское хозяйство и пере-
рабатывающая промышленность 
уверенно движутся вперед», – под-
черкнули в Кировстате.

– Мы прочно закрепили 
за собой статус одного из 
лидеров молочной отрасли 
страны. Более 10 лет зани-
маем 5 место в России по про-
изводству молока в сельхоз-
организациях. Оно выросло 
более чем в 2 раза. До 2030 
года планируем выйти на 
970 тысяч тонн в год, – под-
черкнул Александр Соколов.

За последние 5 лет агро-
пром Кировской области 
показал положительную 
динамику в производстве 
свинины – рост в 1,4 раза, 
мяса птицы – почти в 8 раз. 
Есть успехи в селекции и генетике. За по-
следние годы в отрасли в 1,5 раза увеличи-
лась производительности труда.

– У нас регион самодостаточный по про-
изводству сельхозпродукции, необходимой 
для жизни людей. Почти 90 млрд рублей 
составил объем производства продукции 
сельского хозяйства, рост практически по 
всем направлениям, – сказал Александр 
Соколов.

На стенде агрохолдинга «Дороничи» 
презентованы инвестиционные проекты 
компании и достижения в птицеводстве 
и свиноводстве.

Участниками крупнейшего агрофорума 
стали и другие предприятия Кировской об-
ласти. Так, в составе коллективного стенда 
Национальной ассоциации звероводов – 
«Зверохозяйство «Вятка», которое разводит 
племенные породы пушных зверей – лисицу 
серебристо-чёрную, лисицу красную «огнёв-
ка вятская», песца вуалевой породы (шедоу), 
а также собаку енотовидной породы.

На коллективном стенде «Головной центр 
по воспроизводству сельскохозяйственных 
животных» представили компанию «Ки-
ровплем» с наработками по обеспечению 
высокого генетического потенциала коров.

Агропромышленная выставка «Золотая 
осень» традиционно приурочена ко Дню 
работника сельского хозяйства и перераба-
тывающей промышленности и проводится 
для демонстрации достижений аграриев 
регионов, презентации самой современ-
ной сельскохозяйственной техники, обмена 
опытом, заключения деловых контрактов 
и соглашений, привлечения инвестиций в 
сферу АПК. Участниками выставки стали 
аграрии из 70 регионов России.

Фото: правительство РФ

Вятские аграрии 
в Москве
В среду, 7 октября, на XXVIII Российской агропромышленной выставке 
«Золотая осень» в Москве губернатор Кировской области Александр 
Соколов представил председателю правительства России Михаилу 
Мишустину стенд одного из крупнейших сельхозпредприятий вятского 
края – агрохолдинга «Дороничи». Глава региона рассказал премьер-
министру, а также вице-премьеру Дмитрию Патрушеву и министру 
сельского хозяйства России Оксане Лут о достижениях кировских 
аграриев.
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В рамках Национального 
инвестиционного рейтинга 
Агентства стратегических 
инициатив Кировская область 
показывает наиболее короткие 
в стране сроки выдачи бизнесу 
документации для начала работ 
по восстановлению объектов 
культурного наследия (ОКН).

– В Кировской области более 1200  
объектов культурного наследия. К каждо-
му памятнику нужен свой подход. Часть 
из них нуждается в серьезной реставра-
ции, а содержание даже одного памят-
ника – это существенные расходы. Хочу 
сделать акцент на одном из самых дей-
ственных подходов к сохранению насле-
дия – вовлечении объектов культурного 
наследия в хозяйственный оборот. Эта 
работа в Кировской области проводится 
в рамках исполнения поручения Пре-
зидента России по приведению к 2030 
году в удовлетворительное состояние не 
менее 1 тысячи объектов культурного 
наследия. Думаю, что мы с этой зада-
чей справимся, – прокомментировал на 
еженедельном совещании губернатор 
Александр Соколов.

Эту работу проводят управление го-
сохраны объектов культурного наследия, 
министерство имущественных отноше-
ний, муниципальные образования со-
вместно с ДОМ.РФ.

До конца года объявят торги по  
объектам в Уржуме, Слободском, Котель-
ниче, Орлове, Верхошижемье и Санчур-
ске. Объекты в этих населенных пунктах 
включены в планы приватизации.

– Наша цель – не «законсервировать» 
памятники, а создать устойчивую модель 
их сохранения. Правительство прораба-
тывает новые меры поддержки инвесто-
ров, уже действует программа льготного 
кредитования проектов по сохранению 
объектов культурного наследия. В закон 
об объектах культурного наследия вно-
сятся изменения, упрощающие процеду-
ры по их сохранению. Примеров, которые 
являются наглядным подтверждением 
этой работы, уже много, – сказал Соколов.

Губернатор рассказал, что принял ре-
шение о возобновлении работы Совета 
при губернаторе по сохранению объектов 
культурного наследия.

– В ноябре проведем первое заседание, 
где подробно рассмотрим результаты ин-
вентаризации объектов культурного на-
следия. Признание АСИ показывает, что 
мы движемся в правильном направлении, 
задали верный курс. Хочу объявить, что 
объект «Китайский домик» (или «Дом 
Мышкина»), который вызывал много 
опасений по его сохранению, реше- 
нием управления госохраны включен в 
реестр объектов культурного наследия 
регионального значения, – подчеркнул 
глава региона. 

Памятники ждут 
инвесторов Управление  

государствен-
ной охраны 
объектов куль-
турного насле-
дия Кировской 
области за-
вершило под-
готовку актов 
технического 
состояния  
в отношении  
10 объектов,  
вовлекаемых  
в хозяйствен-
ный оборот.

Э кс пе р т ы вы-
езжали в посёлки 
Верхошижемье и 
Санчурск, а также 
в города Зуевка, 
Котельнич, Орлов, 
Слободской и Ур-
жум. По итогам ос-
мотра в отношении 
каждого объекта 
реша лс я вопрос 
об отнесении его 
к объектам культурного наследия, находя-
щимся в неудовлетворительном состоянии.

– Наличие актуальной документации по-
зволит органам местного самоуправления 
провести конкурсные процедуры для поиска 
арендаторов или новых собственников, кото-
рым будут доступны меры государственной 
поддержки при инвестировании работ по 
сохранению объектов, в том числе по про-
грамме льготного кредитования проектов по 
сохранению объектов культурного наследия, 
оператором которой является ПАО «ДОМ.РФ», –  
прокомментировали в управлении.

Список объектов, которые эксперты оцени-
ли для вовлечения в хозяйственный оборот:

1. «Дом, в котором работал кружок ссыльных 
социал-демократов в 1899-1904 гг. во главе с 
Е.М. Крумзе» (г. Котельнич, ул. Советская, д. 
73 / ул. Ленина, 3);

2. «Дом, в котором находился первый Ор-
ловский уездный Совет рабочих, крестьян-
ских и солдатских депутатов» (г. Орлов,  
ул. Ленина, 120);

3. «Дом, в котором в 1917-18 гг. находился 
Военно-революционный Комитет, установив-
ший Советскую власть в г. Орлове» (г. Орлов, 
ул. Варенцова, 52);

4. «Дом Анфилатова, XVIII в.» (г. Слободской, 
ул. Рождественская, 61);

5. «Здание банка Анфилатова» (г. Слобод-
ской, ул. Советская, 69);

6. «Здание почты» (г. Уржум, ул. Советская, 
25);

7. «Здание театра» (г. Уржум, ул. Советская, 
36);

8. «Школа, в которой учился Герой Совет-
ского Союза Опалев Алексей Константинович 
(1925 - 1943 гг.)» (г. Зуевка, ул. Карла Маркса, 
48а);

9. «Дом А.В. Мошкина» (пгт Верхошижемье, 
ул. Кирова, 68);

10. «Здание, в котором проходил первый во-
лостной съезд Советов рабочих, крестьянских 
и солдатских депутатов, провозгласивший 
Советскую власть в Санчурской волости»  
(пгт Санчурск, ул. К. Маркса, 31).

10 объектов оценены

ЗДОРОВЬЕ НА РАБОЧЕМ МЕСТЕ
Об этом шла речь на со-
стоявшейся в рамках нац-
проекта «Продолжитель-
ная и активная жизнь» 
встрече министра здраво-
охранения Екатерины Ви-
дякиной и руководителя 
Центра общественного 
здоровья Ольги Малыше-
вой с представителями 
предприятий.

«Корпоративные программы – 
это комплекс мероприятий, на-
правленных на формирование куль-
туры здоровья на рабочем месте. 
Их цель – не только сохранить здо-
ровье работников, но и снизить 
заболеваемость, повысить рабо-
тоспособность, продлить профес-
сиональное долголетие. Сохранение 
здоровья людей в трудоспособном 
возрасте рассматривается как 
важнейший фактор экономическо-
го развития страны», – отметила, 

открывая совещание, Екатерина 
Видякина.

«Корпоративные программы 
выгодны для предприятия. Со-
трудники реже болеют и быстрее 
возвращаются к работе, сокра-
щаются расходы на медицинское 
обслуживание, улучшается психо-

логический климат в коллективе, 
растёт лояльность персонала, 
снижается текучесть кадров. В 
итоге производительность труда 
заметно повышается», – подчер-
кнула Ольга Малышева.

На встрече присутствовали 
представители таких предприя-

тий региона, как ОАО «Уржумский 
спирто-водочный завод», Киров-
ский филиал ПАО «Т Плюс», ООО 
Спецзастройщик «Кировспец-
монтаж», АО «НИИ СВТ», ЗАО 
племзавод «Октябрьский», ООО 
«НАНОЛЕК», ООО «ГалоПолимер 
Кирово-Чепецк», ОАО «АПХ «До-

роничи», АО «Газпром газораспре-
деление Киров».

Чтобы стать участником кор-
поративной программы, можно 
обратиться в Центр обществен-
ного здоровья и медицинской 
п рофи ла к т ик и по те лефон у  
8 (8332) 38-90-17.

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ



РЫНОК, КОТОРЫЙ НЕ СПИТ
Люди не стали спать больше: наоборот, 

сто лет назад мы спали в среднем 9 часов 
в сутки, а сегодня – 7. При этом, количе-
ство товаров и услуг, которые бизнес мо-
жет предложить вокруг этих нескольких 
часов ночного отдыха, выросло в разы. 
Рынок sleep-tech устройств (устройств и 
приложений для умного сна) в 2026 году 
оценивается уже в $29,62 млрд, а к 2030 
году его объем может увеличиться почти 
вдвое – до $57,47 млрд. Причин у такого 
роста несколько. 

Во-первых, изменилось наше отноше-
ние к собственному здоровью: мы при-
выкли считать шаги, следить за пульсом и 
питанием, а потому логичным продолже-
нием стало желание понимать, что про-
исходит с организмом ночью. Во-вторых, 
технологии, которыми раньше воспользо-
ваться можно было только в медицинских 
исследованиях, сегодня стали доступны 
каждому. И, наконец, у рынка сна прак-
тически неограниченная потенциальная 
аудитория: спят все.

ОТ МАТРАСА 
К ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ 
ЭКОСИСТЕМЕ
При этом интересно наблюдать за тем, 

как индустрия развивается сегодня. Если 
первые умные устройства помогали чело-
веку ответить на вопрос: «Как я спал?», то 
следующее их поколение уже пытается от-

ветить на вопрос: «Что можно изменить, 
чтобы я спал лучше?» Отсюда появляются 
умные будильники, трекеры, приложения 
с персональными рекомендациями, ум-
ные кровати и матрасы. 

Эта трансформация заметна и на рын-
ке: по данным Deep Market Insights, ко-
торые приводит Neuronet, в 2025 году 
российский рынок устройств для умного 
сна оценивался в $776,98 млн, а к 2034 
году может достичь $3,38 млрд. Одним из 
наиболее быстрорастущих направлений 
должны стать умные кровати и матрасы. 
На этом фоне производители постепенно 
превращаются в технологические компа-
нии, расширяя линейку устройств и ус-
луг.

Например, компания Askona выпускает 
умный матрас, жёсткость которого регу-
лируется в 20 уровнях, а настройки двух 
половин спального места могут различать-
ся. Есть версии со встроенным трекером 
сна. «С точки зрения бизнеса это принци-
пиальный переход: вместо задачи один 
раз продать человеку подходящий матрас 
мы создаем продукт, который адапти-
руется к его потребностям и становится 
частью более широкой цифровой экоси-
стемы», – говорит генеральный директор 
ГК «Аскона» Александр Маненок.

Схожую модель использует компания 
Sleep Number. Она развивает концепцию 
регулируемой кровати, где технологии 
позволяют менять параметры двух сторон 
спального места независимо друг от дру-
га, а часть настроек корректируется авто-

матически в ответ на движения человека 
во сне.

Eight Sleep развивает другое направле-
ние – управление микроклиматом спаль-
ного места: производитель использует 
специальную систему, которая собирает 
данные во время сна и автоматически ме-
няет температуру. Это еще один пример 
того, как привычный товар для сна пре-
вращается в подключенное устройство, 
способное реагировать на состояние поль-
зователя.

ТЕНДЕНЦИЯ 
НА ПЕРСОНАЛИЗАЦИЮ
Сложно найти в мире двух одинаковых 

людей: все мы различаемся по возрасту, 
весу, образу жизни, хронотипу, привычкам 
и предпочтениям. Одному комфортнее 
спать в прохладной комнате, другому – 
в теплой, одному нужен жесткий матрас, 
другому – мягкий. Поэтому универсаль-
ные продукты сегодня пользуются все 
меньшим спросом: пользователи хотят 
приобретать товары и девайсы, подходя-
щие именно им и способные подстраи-

ваться под их привычки и особенности. 
– Универсальной формулы идеального 

сна действительно не существует и не мо-
жет существовать. На качество сна влияет 
наш возраст, состояние здоровья, образ 
жизни, уровень физической активности, 
температура и освещение в спальне, ха-
рактеристики кровати и матраса и множе-
ство других факторов. Поэтому движение 
рынка в сторону персонализации вполне 
закономерно, – объясняет врач-сомнолог 
Анна Тен. – Современные девайсы способ-
ны помочь человеку лучше понимать соб-
ственные привычки, замечать изменения 
и добиваться действительно качественно-
го сна.

Рынок уже стремится отвечать на этот 
запрос: адаптивные подушки и матрасы, 
запоминающие форму тела; климатиче-
ские системы, способные регулировать 
температуру по запросу пользователя; 
приложения, считывающие функциональ-
ные показатели организма во время сна… 
Следующий шаг – объединить их в одну 
систему, и тогда рынок товаров для сна 
станет рынком персонализированной сре-
ды, способной анализировать состояние 
человека и незаметно менять условия во-
круг него.

Получается, что несколько десятилетий 
назад индустрия отвечала на вопрос «на 
чем спать?», а сегодня производители то-
варов и услуг стремятся понять, как сде-
лать так, чтобы пространство само пони-
мало, что нужно спящему человеку.

Алёна Нариньяни.

«СОВРЕМЕННЫЕ ДЕВАЙСЫ 
ПОМОГАЮТ ЧЕЛОВЕКУ ЛУЧШЕ 

ПОНИМАТЬ СОБСТВЕННЫЕ 
ПРИВЫЧКИ, ЗАМЕЧАТЬ 

ИЗМЕНЕНИЯ И ДОБИВАТЬСЯ 
КАЧЕСТВЕННОГО СНА»

Миллиарды на том, что 
мы делаем каждую ночь
Еще несколько десятилетий назад индустрия сна была устроена предельно 
просто: кровать, матрас, одеяло, пижама. Человек вечером ложился спать, а 
утром оценивал результат по собственным ощущениям – выспался или нет. 
Сегодня же сон стал отдельной индустрией: матрасы и подушки адаптируются 
под человека, приложения анализируют качество отдыха, а умные девайсы 
контролируют дыхание. Так вокруг одной из самых базовых потребностей 
сформировалась экономика сна.

ОТРАС ЛЬ

В рамках совместного с «Роса-
томом» проекта «Бережливый 
лес Вятки» в регионе введена 
поддержка для предприятий, го-
товых вовлекать в хозяйственный 
оборот отходы деревообработки. 
Два кировских предприятия уже 
получили в центре «Мой бизнес» 
финансовые средства на льготных 
условиях.

Так, на льготный кредит в не-
сколько миллионов рублей пред-
приятие «Комвест» приобрело 
СВЧ-установку с кондиционером 
для производства наполнителей 
туалетов для животных. Иннова-
ционный импортозамещающий 
продукт изготавливается из крах-
мала кукурузы и органических 
волокон хвойных пород (отходов 
лесопиления) по запатентованной 
технологии. Такой наполнитель 

хорошо впитывает влагу и нейтра-
лизует неприятные запахи.

А предприниматель из Афа-
насьевского района Константин 
Черанев при господдержке нала-
дил производство подстилочного 
материала для домашней птицы. 

Он закупил промышленный из-
мельчитель древесины и упако-
вочный гидравлический пресс. 
Некондиционные пиломатериа-
лы и другое древесное сырьё из-
мельчаются в стружку, из которой 
затем на гидравлическом прессе 
формируются брикеты. Именно 

переработанная стружка и слу-
жит отличным подстилочным 
материалом для птицы. Эта про-
дукция уже используется на 
многих птицеводческих 
предприятиях по всей 
России.

Как отмечают в цент-
ре «Мой бизнес», предо-
ставление льготных займов на 
переработку низкосортной дре-
весины не только активизирует 
потенциал малых предприятий, но 
и стимулирует развитие сектора 
глубокой переработки древесины. 

Предприятия, 
принимая на пе-

реработку низко-
сортную древесину 

и отходы лесопиления, 
решают сразу две задачи: 

предотвращение новых свалок дре-
весных отходов и создание продук-
ции с добавленной стоимостью.

Напомним, губернатор Киров-
ской области Александр Соколов 

в рамках реализации проекта 
«Бережливый лес Вятки» поста-
вил задачи достичь в 2026 году 
объема лесосеки, переданной в 
пользование, в 11,5 млн кубо-
метров, переработки деловой 
древесины – 3,2 млн кубометров. 
Кроме того, снизить площадь сва-
лок отходов лесопиления до 388 
тыс. кв. метров. Сейчас эти задачи 
решаются. 

Прибыль из стружки
ЭКОЛОГИЯ

В Кировской области из отходов лесопиления создали 
инновационные продукты для животных.

ПРОИЗВЕДЕННАЯ В КИРОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ ПРОДУКЦИЯ УЖЕ 
ИСПОЛЬЗУЕТСЯ НА МНОГИХ 

ПТИЦЕВОДЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 
ПО ВСЕЙ РОССИИ.



Этикет – это не про вилку для рыбы. Это 
про сигнал, который вы подаёте партнёру: 
«я уважаю ваше время, вашу компетенцию 
и вашу репутацию». Когда сигнал сбой-
ный, мозг собеседника переключается с 
обсуждения условий на оценку рисков. И 
сделка начинает трещать.

ПРАВИЛО, КОТОРОЕ 
НАРУШАЮТ ЧАЩЕ ВСЕГО
Если назвать одно – это игнорирование 

иерархии присутствия. Звучит канцеляр-
ски, но на деле всё просто: на переговоры 
приходят люди разного статуса и зон от-
ветственности, и обращение к ним долж-
но это отражать. Я видела это десятки раз: 
менеджер среднего звена начинает пре-
зентацию, обращаясь к техническим спе-
циалистам партнёра, а к их генеральному 
директору, сидящему во главе стола, обра-
щается только в конце – и то, когда тот сам 
задал вопрос.

К чему это приводит? Генеральный чув-
ствует, что его присутствие формально. 
Он перестаёт слушать через пятнадцать 
минут. А без его вовлечённости проект, 
который мог бы быть согласован за одну 
встречу, уходит в переписки на два меся-
ца. Иногда – навсегда.

Более распространённый и более со-
временный вариант – телефон на столе 
экраном вверх. Это не мелочь. Это бук-
вально сообщение, написанное не бук-
вами, а поведением: «я здесь, но что-то 
важнее вас может появиться в любой мо-
мент». Люди читают это бессознательно 
и реагируют холоднее, объясняя себе это 
рациональными причинами: «что-то мне 
не понравились их условия». А не понра-
вилось то, что их не уважали.

СИТУАЦИЯ, КОТОРУЮ 
НЕВОЗМОЖНО ЗАБЫТЬ
Три года назад. Средняя переговорная в 

московском офисе крупного IT-холдинга. 
Встреча с зарубежным партнёром – гол-
ландской компанией, которая рассматри-
вала локальный интегратор для выхода на 
российский рынок. Со стороны голланд-
цев – технический директор и два менед-
жера, педантичные, с блокнотами и ров-
ными почерками.

Со стороны российского холдинга – ко-
манда из шести человек, из которых трое 
не были заранее представлены повесткой. 
В протоколе значилось три имени. В ком-
нате оказалось шесть. Голландцы вежливо 
это проглотили, но по их лицам было вид-
но: контур заранее выстроенной встречи 
поплыл.

Потом началась презентация – без пред-
ставления вновь прибывших, без поясне-
ния, зачем они здесь. Один из «лишних» 
участников периодически перебивал 
спикера своей стороны уточнениями, ко-

торые показывали, что он сам не до кон-
ца понимает предмет разговора. Второй 
через двадцать минут начал отвечать на 
письма с телефона.

Кульминация: когда голландский дирек-
тор задал прямой вопрос о гарантийных 
обязательствах, ему ответил тот самый 
участник без бейджа, который всё это вре-
мя переписывался на телефоне. Ответ был 
неточным. Технический директор со сто-
роны голландцев закрыл блокнот.

Сделка не состоялась. Официально – «по 
причинам стратегического несоответ-
ствия». Неофициально – потому что на той 

встрече голландцы поняли, что работать 
с компанией, которая не умеет управлять 
составом собственной переговорной ко-
манды, будет слишком рискованно.

НЕОЧЕВИДНАЯ ДЕТАЛЬ, 
КОТОРАЯ МЕНЯЕТ ИСХОД
Уровень ваших ног под столом.  

Точнее – направление ступней.
Это не эзотерика и не body language (язык 

тела) из поп-психологии. Это закономер-
ность, которую я заметила, просматривая 
записи сотен переговоров: когда человек 
развёрнут к собеседнику всем корпусом, а 
ступни его ног смотрят в ту же сторону –  
доверие в комнате растёт. Когда корпус 
развёрнут, а ноги – к двери, собеседник на 
бессознательном уровне чувствует: этот че-
ловек хочет уйти. И закрывается.

На практике это означает простую 
вещь: если вы сидите за переговорным 
столом, не скрещивайте ноги с разворо-
том корпуса к выходу. Не откидывайтесь 
на спинку стула с ногой, вытянутой к две-
ри. Это микросигнал побега, и он дороже, 
чем любой пункт вашего коммерческого 
предложения.

Вторая неочевидная деталь – темп речи 
после паузы. Если собеседник замолчал, 
ваша задача – не заполнить тишину не-
медленно. Выдержите две секунды. Мол-
чание в переговорах – это не неловкость, 
это пространство, в котором рождается 

реальная позиция. Тот, кто выдерживает 
паузу, получает информацию, которую то-
ропливый собеседник упускает.

ЧТО ДЕЛАТЬ, ЕСЛИ 
ПРАВИЛО НАРУШЕНО
Это, пожалуй, самый практический во-

прос, потому что нарушают все. Вопрос не 
в том, как избежать ошибок, а в том, как 
их исправить.

Если нарушили вы. Главное правило: 
признайте нарушение сразу и коротко, 
без самоуничижения и театральности. Не 
«Ой, простите, я такой невежливый, по-
звольте я начну заново» – это хуже, чем 
само нарушение. А: «Прошу прощения, я 
вас перебил. Пожалуйста, продолжайте». 
Тон – ровный, деловой, без лишних слов. 
Партнёр видит: человек контролирует 
себя, замечает свои ошибки и не делает из 
них драму. Это, парадоксальным образом, 
повышает доверие.

Если нарушение серьёзное, например, 
вы забыли представить ключевого члена 
команды или ошиблись в обращении к 
партнёру, исправляйте сразу и структур-
но: «Я не представил нашего финансово-
го директора – это Андрей Воронцов, он 
отвечает за структуру сделки. Андрей, 

добрый день». Минимум слов, максимум 
конкретики.

Если нарушил собеседник. Здесь слож-
нее и тоньше. Ваша задача – сохранить 
лицо партнёра, потому что униженный 
партнёр не подпишет ничего.

Если вас перебили, не перебивайте в от-
вет. Дослушайте до естественной точки и 
вернитесь: «Как я говорил до вашего во-
проса...» или «Возвращаясь к тому, о чём 
я говорил...». Это даёт понять, что вы за-
метили нарушение, но выбрали не кон-
фронтацию, а восстановление структуры 
разговора.

Если партнёр неявно нарушил протокол, 
например, пришёл без предварительной 
повестки или заменил участника в послед-
ний момент, не акцентируйте это публич-
но. В перерыве или после встречи тихо 
проговорите со своим контактным лицом: 
«Я заметил, что состав команды изменил-
ся, давайте синхронизируемся по ролям, 
чтобы встреча была эффективной». Биз-
нес-язык снимает неловкость: вы говори-
те не «вы нас не предупредили», а «давайте 
синхронизируемся».

Если нарушение прямое и грубое – пу-
бличное замечание, обесценивающий 
комментарий, демонстративное игнори-
рование, у вас есть два пути. Первый – за-
дать вопрос, который возвращает разго-
вор в русло: «Я правильно понимаю, что 
мы сейчас переходим к обсуждению га-
рантий? Тогда позвольте я вернусь к циф-
рам». Второй – если это повторяется и но-
сит системный характер, вы имеете право 
закрыть встречу: «Я вижу, что формат се-
годняшней встречи не позволяет нам до-
стичь результата. Предлагаю вернуться к 
обсуждению после того, как мы согласуем 
повестку». Это не скандал, это граница. И 
в бизнес-среде она считывается как сила, а 
не как слабость.

ВМЕСТО ВЫВОДА
Этикет на переговорах – это не правила 

для правил. Это инфраструктура доверия. 
Когда она работает, её не замечают. Когда 
она ломается, замечают все, но говорят об 
этом редко. Чаще всего сделка просто «не 
складывается», и обе стороны объясняют 
это «разными видениями», хотя на самом 
деле кто-то ответил на звонок в середине 
чужой презентации.

Хороший переговорщик не тот, кто без-
упречно соблюдает этикет. Хороший пере-
говорщик – тот, кто замечает, когда что-то 
пошло не так, и спокойно возвращает раз-
говору форму.

ЭТИКЕТ НА ПЕРЕГОВОРА Х

Неловкие моменты, 
которые стоят денег
Я провела последние одиннадцать лет, наблюдая за тем, как люди 
договариваются. Не в кабинетах психологов – в переговорных комнатах, на 
Zoom-звонках, в кулуарах конференций. И за это время пришла к одному 
выводу: чаще всего сделки срываются не из-за цифр. Они срываются из-за 
того, что кто-то не поздоровался, перебил или ответил на письмо через два 
дня без единого слова извинения.

ОЛЬГА МИКРЮКОВА, 
журналист-аналитик медиа-
научного издания «MONICA» 

(специально для «Бизнес новостей» 
в рамках цикла публикаций 

«Этикет переговоров»). 

«Телефон на столе 
экраном вверх – это 

сообщение: «Я здесь, 
но что-то важнее вас 

может появиться в 
любой момент».
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РАЙОНЫ

Хранители 
традиций
В деревне Рагоза Афанасьевского му-
ниципального округа открылся дом-
музей. Об этом сообщила глава округа 
Елена Белёва.

Музей создан благодаря усилиям местных 
активисток Елены Половниковой и Татьяны 
Артемихиной. Они вместе с жителями дерев-
ни привели помещение в порядок. Двери для 
посетителей открылись 15 сентября.

«Это не просто комната со старыми вещами. 
Это по-настоящему тёплое пространство, где 
каждый экспонат – целая история. У активи-
сток простая и очень важная задача: сохра-
нить кусочек прошлого и передать память о 
традициях будущим поколениям», – отметила 
Елена Белёва.

 По её словам, в музее можно не только по-
смотреть на предметы быта предков, но и по-
пробовать себя в старинных ремёслах.

 «Женщины поделились планами на буду-
щее. Сразу видно, как люди болеют за своё 
дело. От всей души благодарю Елену Ивановну 
и Татьяну Петровну за их труд, внимание к де-
талям и искреннюю любовь к своему краю», –  
добавила глава округа.

Фото: ВКонтакте Елены Белёвой.

(8332) 79-07-17      stroyline43.ru

Паллетные, набивные, полочные, 
глубинные стеллажи, мезонины на 
колоннах, мезонины с полками, 
самонесущие склады.

ПРОЕКТИРУЕМ, ПРОИЗВОДИМ 
И МОНТИРУЕМ СТЕЛЛАЖНЫЕ 
СИСТЕМЫ ЗАДАННОЙ СЛОЖНОСТИ

Автовокзал 
по-новому
В Кирово-Чепецке недалеко от дворца культуры 
«Дружба» началось строительство новой совре-
менной автостанции модульного типа, сообщи-
ли в региональном правительстве.

К площадке, где будет построен объект, уже проложили 
коммуникации и приступили к основному этапу работ, ве-
дётся подготовка основания под павильон.

Планируется, что автостанция откроется уже в ноябре 
текущего года. В ней будет теплый зал ожидания вмести-
мостью до 40 человек, электронное табло с информацией 
об отправляющихся рейсах. Предусмотрены комната дис-
петчера и три санузла.

Кирово-чепецкие компании, предприниматели уже про-
являют интерес к объекту и предлагают установить в зале 
вендинговые и кофе-автоматы.

Как подчеркнули в администрации Кирово-Чепецка, на 
автостанции будут созданы комфортные условия для мало-
мобильных граждан – пандусы, поручни снаружи и внутри 
помещений. И само здание, и его расположение будут удоб-
ны для пассажиров: здесь они смогут сесть на автобусы как 
межмуниципальных, так и городских маршрутов.

– Межмуниципальные маршруты тоже следуют по горо-
ду, так что для жителей и гостей Кирово-Чепецка увеличи-
вается количество общественного транспорта, на котором 
они могут добраться в нужную точку, – отметили в город-
ской администрации. – Еще один плюс, о котором уже 
говорят родители школьников, – новая автостанция рас-
положится рядом с учреждениями спорта и культуры, где 
занимаются сотни детей. Теперь ребята после тренировок 
и занятий смогут ожидать автобус в тепле.

ТРАНСПОРТ


