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С
о б и р а я э т о т в ы п у с к  ж у р н а л а,  м ы с н а ч а л а, п р и-

з н а ю с ь ч е с т н о, х о т е л и с о з д а т ь  н а е г о с т р а н и-

ц а х  м о з а и к у к и р о в с к о г о б и з н е с а – р а з н о ш е р-

с т н о г о, я р к о г о, с а м о б ы т н о г о, ч е р е з к о т о р у ю п о к а ж е м

с и л у  и х а р а к т е р  К и р о в с к о й о б л а с т и.  К т о к а к  н е л ю д и,

р а з в и в а ю щ и е  н а р о д н о й з е м л е с в о й п р о е к т, р а д е ю-

щ и е з а с в о е д е т и щ е,  ф о р м и р у ю т о с н о в у р е г и о н а л ь н о г о

б р е н д а, л и ц о т е р р и т о р и и ?

Н о с е й ч а с, л и с т а я г о т о в ы е  м а т е р и а л ы  н а к а н у н е

с д а ч и в п е ч а т ь, в и ж у, ч т о  н а ш и г е р о и о б ъ е д и н е н ы

н е с т о л ь к о т е м, ч т о п р е д с т а в л я ю т  К и р о в с к у ю о б л а с т ь

и о п р е д е л я ю т е е о б л и к, с т о л ь к о т е м, ч т о к а ж д ы й  и з  н и х

п е р е ж и л  м о м е н т п е р е о с м ы с л е н и я о р и е н т и р о в  и ц е л е й.

У о д н и х э т о п р о и с х о д и т ц е л е н а п р а в л е н н о в  н о в ы й

п о н е д е л ь н и к  и л и с е з о н, в э т у с а м у ю с е к у н д у  и л и п о  и с-

т е ч е н и и с р о к а к о н т р а к т а.  У д р у г и х – п о в о л е с л у ч а я

и л и п р о в и д е н и я, п о в н у т р е н н е м у  н а и т и ю  и л и в с и л у

в н е ш н и х о б с т о я т е л ь с т в.

Д о с т и г а я р у б е ж а ( и л и к р и з и с н о й т о ч к и, к а к у г о д-

н о ),  м ы о с т а н а в л и в а е м с я, о г л я д ы в а е м с я  н а з а д, в с п о-

м и н а я п р о й д е н н ы й п у т ь, в ы у ч е н н ы е у р о к и, д о с т и г н у-

т ы е в е р ш и н ы.  Д о в о л ь н ы л и  м ы т е м, ч т о б ы л о ?  Х о т и м

л и  м ы п р о д о л ж а т ь э т о т п у т ь  и л и с т о и т д в и г а т ь с я д а л ь-

ш е в д р у г о м  н а п р а в л е н и и ?

П о б о л ь ш о м у с ч е т у з а  н а м и т о л ь к о в ы б о р: о с т а т ь с я

н а  м е с т е  и о щ у щ а т ь л и ш ь л е г к и е о т г о л о с к и с в е ж е г о

в е т р а п е р е м е н  и л и п о д д а т ь с я е г о п о р ы в а м  и  ш а г н у т ь

в  н о в о е б у д у щ е е.

Е л и з а в е т а З а х а р о в а, 

р е д а к т о р ж у р н а л а « Ч е л о в е к Д е л а - К и р о в »

С л о в о р е д а к т о р а
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Г Е Н Е Р А Л Ь Н Ы Й  Д И Р Е К Т О Р 

Г Л А В Н Ы Й  Р Е Д А К Т О Р

Р У К О В О Д И Т Е Л Ь  О Т Д Е Л А  П Р О Д А Ж

Н А Д  Н О М Е Р О М  Р А Б О Т А Л И

С Е Р В И С - С Л У Ж Б А

Ф О Т О Г Р А Ф И И

Т а т ь я н а А н а т о л ь е в н а З а в ь я л о в а   z a vt 1 9 @ m ail.r u
Е л и з а в е т а О л е г о в н а З а х а р о в а   z a k h ar o v a. eli.j o b @ m ail.r u
А л е н а К у з н е ц о в а   K E A 4 3 @i n- m e di a.r u
С в е т л а н а М а ш к о в ц е в а, А н н а З ы р я н о в а,  
А л е к с а н д р а М и х а л ё в а, А н а с т а с и я Б е л о в а
А л е к с а н д р а Л а п т е в а
А н а с т а с и я К у д р и н а, С т у д и я а в т о п о р т р е т а « Д а », 
К с е н и я С у в о р о в а

У Ч Р Е Д И Т Е Л Ь  И  И З Д А Т Е Л Ь :  О О О  « Б И З Н Е С  Н О В О С Т И » ,  К И Р О В

А д р е с у ч р е д и т е л я, р е д а к ц и и и и з д а т е л я:  
6 1 0 0 0 0 г. К и р о в, у л. М о с к о в с к а я, 4 0, о ф. 1

т е л.: ( 8 3 3 2 ) 4 1- 0 4- 2 8     

Д а т а в ы х о д а в с в е т 1 8. 0 6. 2 0 2 4 г. 
О т п е ч а т а н о в т и п о г р а ф и и О О О « Э л е ф а н т » 

А д р е с: 6 1 0 0 0 4, г. К и р о в, у л. Л е н и н а, з д. 2 б, т е л.: ( 8 3 3 2 ) 3 8- 3 4- 3 4
Н о м е р з а к а з а 8 5 3 0      Т и р а ж 5 0 0 0 э к з.

Р е к л а м ы н е б о л е е 4 5 %. Р а с п р о с т р а н я е т с я б е с п л а т н о

Ж у р н а л « Ч е л о в е к Д е л а- К и р о в » з а р е г и с т р и р о в а н У п р а в л е н и е м Ф е д е р а л ь н о й с л у ж б ы п о н а д з о р у в с ф е р е с в я з и,  
и н ф о р м а ц и о н н ы х т е х н о л о г и й и м а с с о в ы х к о м м у н и к а ц и й п о К и р о в с к о й о б л а с т и.

С в и д е т е л ь с т в о П И № Т У 4 3- 0 0 5 8 9 о т 2 5 я н в а р я 2 0 1 6 г о д а.

А д р е с ц е н т р а л ь н о й р е д а к ц и и и и з д а т е л я: 1 9 1 0 2 4 С а н к т- П е т е р б у р г, Н е в с к и й п р о с п е к т, 1 4 7, о ф и с 4 6
Т е л. / ф а к с + 7 8 1 2 4 9- 0 7 7- 4 9, e- m ail: pr @ c hi efr u s. c o m

w w w. C h el o v e k D el a. c o m

Ж у р н а л « Ч Е Л О В Е К Д Е Л А » з а р е г и с т р и р о в а н Ф е д е р а л ь н о й с л у ж б о й п о н а д з о р у 
в с ф е р е с в я з и, и н ф о р м а ц и о н н ы х т е х н о л о г и й и м а с с о в ы х к о м м у н и к а ц и й ( Р О С К О М Н А Д З О Р ). 

С в и д е т е л ь с т в о П И № Ф С 7 7 – 6 0 9 0 9 о т 0 2. 0 3. 2 0 1 5

С а н к т- П е т е р б у р г
М о с к в а

В о р о н е ж, Л и п е ц к, Б е л г о р о д 
К и р о в

Н о в о с и б и р с к1 6 +

И Ю Н Ь 2 0 2 4  № 0 1 ( 7 8 )

У Ч Р Е Д И Т Е Л Ь  И  И З Д А Т Е Л Ь :  О О О  « И З Д А Т Е Л Ь С К И Й  Д О М  « Ш Е Ф - П Р Е М Ь Е Р »

Г Л А В Н Ы Й  Р Е Д А К Т О Р

К О Н Т Е Н Т - Д И Р Е К Т О Р

Г Л А В Н Ы Й  Д И З А Й Н Е Р

Т Е К С Т Ы

И З Д А Т Е Л Ь  И  Г Е Н Е Р А Л Ь Н Ы Й  Д И Р Е К Т О Р 

Д И Р Е К Т О Р  П О  К О М М У Н И К А Ц И Я М

О Т Д Е Л  Р Е К Л А М Ы

P R - М Е Н Е Д Ж Е Р

К О Н Т Е Н Т - М Е Н Е Д Ж Е Р

Р Е Д А К Т О Р  С А Й Т А

I T - О Б Е С П Е Ч Е Н И Е

К О Р Р Е К Т О Р

Т и м о ф е й В и к т о р о в и ч К а р е б а

В л а д и м и р Ю р и н о в
К о н с т а н т и н Н и к у л и н
В л а д и м и р Ю р и н о в

Т и м о ф е й К а р е б а
Е л е н а П а в л о в а
Н а т а л ь я В а с и л е в с к а я
Д а р ь я К а р е б а
К а м и л л а К а з а к
Р е н а т а М а т н у р о в а
Т и м у р Ж а н а р с т а н о в
Ю л и я Х а л ф и н а
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+ 7 ( 9 2 2) 6 6 8- 0 2- 0 4 

st ol y ar kir o v @ y a n d e x.r u
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Г о с т ь н о м е р а



9

П А В Е Л О Б У Х О В

В с е и с т о р и и у с п е х а п о х о ж и. П о к р а й н е й м е р е, т а к к а ж е т с я с о с т о р о н ы п р и 
б е г л о м в з г л я д е. П о т о м у ч т о в н и м а н и е п р и к о в ы в а е т б л е с т я щ и й р е з у л ь т а т. 
М е ж д у т е м к а ж д а я и с т о р и я – э т о п р е ж д е в с е г о ч е л о в е к. С о м н е в а ю щ и й с я, 

н а с т о й ч и в ы й, и щ у щ и й с в о й п у т ь, в е р я щ и й в с е б я. П о э т о м у Ч Д, 
р а з г о в а р и в а я с п р е д п р и н и м а т е л е м П а в л о м О б у х о в ы м, о б р а т и л с я н е 

с т о л ь к о к ф а к т а м б и о г р а ф и и, с к о л ь к о к п р и ч и н а м –  
п о ч е м у в с е с л о ж и л о с ь и м е н н о т а к.

К а к п р е д п р и н и м а т е л ь, П а в е л О б у х о в н а п о м и н а е т ш а х-

м а т и с т а.  О н  в ы с т р а и в а е т  с л о ж н о с о ч и н е н н у ю  с т р а т е г и ю,  

п р и ч е м с р а з у н а т р е х д о с к а х. Е г о « ф и г у р ы » – э т о к и р о в с к и е 

ф и л и а л ы  ф е д е р а л ь н о й  р о з н и ч н о й  с е т и  м а г а з и н о в  « Г а л а-

м а р т », б а з а о т д ы х а « Л е с в о к р у г » и с е т ь п а р к о в в и р т у а л ь н о й 

р е а л ь н о с т и « W ar p oi nt ». К о г д а с о с т о я л о с ь н а ш е и н т е р в ь ю, 

П а в е л с о с в о е й к о м а н д о й к а к р а з г о т о в и л с я к о т к р ы т и ю 

в т о р о й  м а с ш т а б н о й  п л о щ а д к и  V R-  

а р е н ы, п а р а л л е л ь н о р а з д у м ы в а я н а д 

р е б р е н д и н г о м г л э м п и н г а. О ч е в и д н о, 

в с е  т р и  б и з н е с а  –  д а л е к о  н е  л е г к и е  

п а р т и и,  а  с е р ь е з н ы е  п р о е к т ы,  к о-

т о р ы е  т р е б у ю т  п о л н о г о  в к л ю ч е н и я,  

и н д и в и д у а л ь н о г о  и  с м е л о г о  п о д х о-

д а, р а б о ч и й п р о ц е с с н а д о п о с т о я н н о 

к о н т р о л и р о в а т ь  и  д о н а с т р а и в а т ь.  

К а к  в ы я с н и л о с ь  и з  н а ш е г о  р а з г о в о-

р а,  п р е д р а с п о л о ж е н н о с т ь  к  в ы с т р а-

и в а н и ю  с т р а т е г и й  и  б и з н е с- м ы ш л е-

н и ю р о д о м, к о н е ч н о, и з д е т с т в а.

С в о й п у т ь
– В р а й о н е, г д е м ы в ы р о с л и, у н а ш и х р о д и т е л е й б ы л с в о й 

б и з н е с – р о з н и ч н ы й м а г а з и н. Я в м е с т е с б р а т о м с д е т с т в а 

т а м п о м о г а л, в ы п о л н я я р а з н о о б р а з н ы е п о р у ч е н и я. И к а к-

т о э т о б ы л о с а м о с о б о й, с о в е р ш е н н о п р и в ы ч н о: т р у д в м а-

г а з и н е, о б с у ж д е н и е в о п р о с о в т о р г о в л и и п р е д п р и н и м а т е л ь-

с к о й р а б о т ы з а с е м е й н ы м р а з г о в о р о м. А е щ е н а м с б р а т о м 

в д е т с т в е о ч е н ь н р а в и л о с ь и г р а т ь в к о м п ь ю т е р н ы е и г р ы, 

о с о б е н н о в с т р а т е г и и. К п р и м е р у, р а з в и в а т ь с в о е п о с е л е н и е, 

в о з в о д и т ь н о в ы е п о с т р о й к и, к о п и т ь и р а с п р е д е л я т ь р е с у р-

с ы, н а ж и в а т ь к а п и т а л, и н о г д а х о д и т ь в о й н о й н а с о п е р н и-

к о в,  – в с п о м и н а е т П а в е л.

О д н а к о  к о г д а  п р и ш л о  в р е м я  о п р е д е л я т ь с я  с  п р о ф е с-  

с и е й , П а в е л н е п о ш е л р е а л и з о в ы в а т ь с в о й т а л а н т с т р а т е-

г а, а н а ч а л о с в а и в а т ь т е х н о л о г и и х у д о ж е с т в е н н о й о б р а-

б о т к и м е т а л л а. Т е м б о л е е з а п л е ч а м и б ы л а о к о н ч е н н а я 

х у д о ж е с т в е н н а я  ш к о л а.  З а  п е р и о д  о б у ч е н и я  у в е р е н-

н о с т ь в п р а в и л ь н о с т и в ы б р а н н о г о п у т и т о л ь к о о к р е п л а – 

с п е ц и а л ь н о с т ь д е й с т в и т е л ь н о п р и ш л а с ь и п о д у ш е, и п о 

с п о с о б н о с т я м.  Б у к в а л ь н о  н а  с л е д у ю щ и й  д е н ь  п о с л е  п о-

л у ч е н и я  д и п л о м а  П а в е л  у с т р о и л с я  н а  р а б о т у  в  а в т о с е р-

в и с  и  з а н я л с я  а э р о г р а ф и е й.  Ч е р е з  

н е с к о л ь к о  м е с я ц е в  р е ш и л  т р у д и т ь-

с я  с а м о с т о я т е л ь н о,  т е м  б о л е е  в  

с о б с т в е н н о с т и б ы л г а р а ж в ц е н т р е 

г о р о д а. 

Т а к П а в е л в м е с т е с н а п а р н и к о м 

о т к р ы л  с в о е  п е р в о е  И П.  Э т о  б ы л  

2 0 0 9  г о д.  П о з ж е  н а  м е с т о  н а п а р-

н и к а  п р и ш л а  с у п р у г а,  а  к  у с л у г а м  

п р и б а в и л а с ь о б т я ж к а а в т о м о б и л е й. 

Б и з н е с  ч е т ы  О б у х о в ы х  п р о ц в е т а л.  

В с е ш л о г л а д к о, п о к а н е п о з в о н и л и 

р о д и т е л и с п р о с ь б о й: « С р о ч н о п р и-

е з ж а й! »

Т о р г о в л я п о - к р у п н о м у
– М ы п р о в е л и р е в и з и ю, с к а з а л м н е п а п а, – и р а з о г н а-

л и п о ч т и в е с ь ш т а т. П р и е з ж а й т е, п о м о г и т е н а л а д и т ь 

т о р г о в л ю! – т а к в с п о м и н а е т П а в е л т о т с л о ж н ы й м о м е н т. 

– М ы п о е х а л и с ж е н о й. П л а н и р о в а л и, ч т о п р о в е д е м т а м 

н е с к о л ь к о  м е с я ц е в.  П о  ф а к т у  в ы ш е л  п о ч т и  г о д.  Б ы л а  

п р о д е л а н а, к о н е ч н о, о г р о м н а я р а б о т а: н а л а ж е н ы, г д е- т о 

п е р е с т р о е н ы п р о ц е с с ы. В э т о ж е в р е м я н а м п р и ш л а и д е я 

с т а т ь п о с т а в щ и к а м и д л я р о з н и ч н о й т о р г о в л и, и м ы о р-

г а н и з о в а л и с в о ю т о ч к у о п т о в ы х п р о д а ж.

К о г д а  п р и ш л о  в р е м я  в о з в р а щ а т ь с я  в  К и р о в,  П а в е л  

п р о д а л п о ч т и в с е и м у щ е с т в о, к о т о р о е у н е г о б ы л о: к в а р-

т и р у, м а ш и н у, д в а г а р а ж а, и з а к а з а л д в е ф у р ы т о в а р а.

Я ИС КРЕ Н НЕ Б Л АГО Д АРЕ Н 
СОТР У Д Н ИЧЕСТВ У С «Г А Л А М АРТО М». 

ТО ЛЬ КО З А МЕСЯ Ц ОБ УЧЕ Н ИЯ 
У Н И Х Я УЗ Н А Л М НОГО НОВОГО 
И ПР И Н Ц И П И А ЛЬ НО В А Ж НОГО 

Д ЛЯ ВЕ ДЕ Н ИЯ СВОЕГО Б ИЗ НЕС А. 
О Н И ДЕ ЙСТВ ИТЕ ЛЬ НО Н А УЧ И Л И 
Р АБОТ АТЬ Н А К АЧЕСТВЕ Н НО  
БО ЛЕЕ В ЫСО КО М УРОВ НЕ
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–  М а г а з и н « О п т о в и к 4 3 » н а ч а л р а б о т у в з д а н и и н а  С е-

в е р н о м к о л ь ц е.  П о м н ю,  м ы с  ж е н о й д а ж е д в е р и в м е с т е

с т а в и л и н а п е р в о м э т а ж е, – р а с с к а з а л  П а в е л о с м е л о м

б и з н е с- с т а р т е. –  П о с л е н е с к о л ь к и х л е т р а б о т ы  м ы н а ч а л и

с о т р у д н и ч е с т в о с к р у п н о й  ф е д е р а л ь н о й о п т о в о й  ф и р м о й.

Ч е р е з н е к о т о р о е в р е м я о н и у п а к о в а л и с в о й б и з н е с в о  ф р а н-

ш и з у и п р е д л о ж и л и н а м с т а т ь  ф р а н ч а й з и.  М ы п о е х а л и

з н а к о м и т ь с я.

С е г о д н я  ф р а н ш и з а  и з в е с т н а к а к  ф е д е р а л ь н а я р о з н и ч-

н а я с е т ь  м а г а з и н о в р а с п р о д а ж « Г а л а м а р т ».  О н а в к л ю ч а е т в

с е б я б о л е е 1 0 0 т о р г о в ы х т о ч е к в 1 5 р е г и о н а х Р о с с и и.

С т р а т е г и ч е с к о е р е ш е н и е
–  Я и с к р е н н е б л а г о д а р е н с о т р у д н и ч е с т в у с « Г а л а м а р-

т о м ». Т о л ь к о з а  м е с я ц о б у ч е н и я у н и х я у з н а л  м н о г о н о в о г о

и п р и н ц и п и а л ь н о в а ж н о г о д л я в е д е н и я с в о е г о б и з н е с а.  О н и

д е й с т в и т е л ь н о н а у ч и л и р а б о т а т ь н а к а ч е с т в е н н о б о л е е

в ы с о к о м у р о в н е, – п о д е л и л с я  П а в е л.

В с е б ы л о п р е к р а с н о р о в н о д о т о г о  м о м е н т а, п о к а  н е  н а-

ч а л о с ь с и л ь н о е п о в ы ш е н и е ц е н  н а т о в а р ы, в т о м ч и с л е к и-

т а й с к о г о п р о и з в о д с т в а.  А н а л и з  м г н о в е н н о п о к а з а л з н а ч и-

т е л ь н ы й о т т о к к л и е н т с к о г о т р а ф и к а, ч т о п о ш а т н у л о в е р у

П а в л а в с т а б и л ь н о с т ь с в о е г о д е л а.  П е р с п е к т и в а р а з р у ш е-

н и я б и з н е с а, к о т о р ы й в ы с т р а и в а л с я  м н о г о л е т, к о н е ч н о,

н е у с т р а и в а л а.

– Г р у б о г о в о р я, в  т о т  м о м е н т п р и ш л о п о н и м а н и е, ч т о

н а д о р а с к л а д ы в а т ь я й ц а в р а з н ы е к о р з и н ы, – о б ъ я с н я е т

с в о е р е ш е н и е  П а в е л. – Т о е с т ь, ч т о б ы б ы т ь ус т о й ч и в ы-

м и в о в р е м я к р и з и с о в,  м ы р е ш и л и в л о ж и т ь с я в д р у г и е б и з-

н е с ы.  П р а к т и ч е с к и п а р а л л е л ь н о  м ы к у п и л и п р а в а н а д в е

ф р а н ш и з ы: г л э м п и н г а « П о б е г и з г о р о д а » и  V R- а р е н ы.  О б а

н а п р а в л е н и я п о к а з а л и с ь а к т у а л ь н ы м и.

Д л я с о з д а н и я г л э м п и н г а с е м ь я к у п и л а з е м л ю о к о л о д е-

р е в н и  Б а ш а р о в о.

–  К о г д а  м ы н а ч а л и с т р о и т е л ь с т в о, к а к р а з н а с т у п и л а

з и м а.  П о э т о м у е ж е д н е в н о н а п л о щ а д к е  м ы в с е п р и л и ч н о

з а м е р з а л и. Х о р о ш о, ч т о д о с и л ь н ы х з а м о р о з к о в ус п е л и с д е-

л а т ь в с е к о м м у н и к а ц и и.  Я  т о ж е п р и н и м а л н е п о с р е д с т в е н-

н о е у ч а с т и е в п р о ц е с с а х в о з в е д е н и я г л э м п и н г а.  П р е ж д е в с е г о

п о т о м у ч т о  м н е э т о б ы л о д е й с т в и т е л ь н о и н т е р е с н о, –

п р и з н а л с я  П а в е л.

О д н а к о с п у с т я г о д с о т р у д н и ч е с т в а  П а в е л р е ш и л в ы й-

т и  и з э т и х  ф р а н ш и з н ы х о т н о ш е н и й: п р о в е л р е б р е н д и н г,

с о з д а в  м е с т о д л я к а м е р н о г о, у ю т н о г о с е м е й н о г о о т д ы х а

– г л э м п и н г « Л е с в о к р у г ».  В а р е н д у с д а ю т с я д е с я т ь  м о б и л ь-

н ы х д о м и к о в ( к о т о р ы е, к с л о в у,  м о ж н о у в е з т и  и п р и в е з т и

в л ю б у ю т о ч к у ).

А з а р т б и з н е с а
П р е д л о ж е н и е о т к р ы т ь а р е н у в и р т у а л ь н о й р е а л ь н о с т и

п р и ш л о о т х о р о ш е г о д р у г а  и з  С а н к т- П е т е р б у р г а.  О с т о р о ж-

н о с т ь з а с т а в и л а  П а в л а  О б у х о в а з а д у м а т ь с я: о п р а в д а н л и

р и с к п о д о б н о г о п р о е к т а, к о т о р ы й е щ е  ш и р о к о  н е р а с п р о-

с т р а н е н в Р о с с и и  и п у б л и к о й к а к с л е д у е т  н е р а с п р о б о в а н ?

О д н а к о  ф р а н ч а й з и « W ar p oi nt » в д р у г и х р е г и о н а х п о к а з ы-

в а л и о т л и ч н ы е ц и ф р ы.  Б и з н е с- а з а р т в  и т о г е п о б е д и л.

В п р о ч е м, п р о е к т п о р а з и л п р е д п р и н и м а т е л я  н е т о л ь к о

п е р с п е к т и в о й х о р о ш е й п р и б ы л и,  н о  и с а м п о с е б е.

–  П р е д с т а в ь т е: в ы с т о и т е п о с р е д и б о л ь ш о й п о л у п у-

с т о й а р е н ы ( о к о л о 2 5 0- 3 0 0 к в а д р а т н ы х  м е т р о в ), н а д е-

в а е т е о ч к и в и р т у а л ь н о й р е а л ь н о с т и и … о к а з ы в а е т е с ь

в и н о м  м и р е – в н у т р и и г р ы.  В з а в и с и м о с т и о т и г р о в о г о

З н а ч и м ы е ф и л ь м и л и с е р и а л:

« Б р а т 2 » 1 8 + , « Иг р а п р е с т о л о в » 1 8 + .

З н а ч и м ы е к н и г и:

Д ж о р д ж С а м ю э л ь К л е й с о н « С а м ы й б о г а т ы й

ч е л о в е к в В а в и л о н е » 1 2 + , П ау л о К о э л ь о « А л х и -

м и к »  1 6 + .

П о с л е д н я я п р о ч и т а н н а я к н и г а:

« Т р и л о г и я ж е л а н и я » 1 6 +  Т е о д о р а Д р а й з е р а –

« Ф и н а н с и с т », « Т и т а н », « С т о и к » .

В д о х н о в л я ю щ и е л ю д и:

р о с с и й с к и й п р е д п р и н и м а т е л ь, у ч а с т н и к  

с п и с к а б о г а т е й ш и х л ю д е й Р о с с и и в 2 0 2 2

г о д у И г о р ь  Р ыб а к о в, ф и н а н с о в ы й  ди р е к т о р

к о м п а н и и A T M a n a g e m e nt Gr o u p и в е д у щ и й

к о н с у л ь т а н т п о ф и н а н с о в о м у  п л а н ир о в а н и ю

И р и н а Н а р ч е м а ш в и л и.

Б Л И Ц - О П Р О С
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п р о ц е с с а в ы б е г а е т е, п р ы г а е т е, с т р е л я е т е, р а б о т а е т е в

к о м а н д е с д р у г и м и и г р о к а м и.  С о с т о р о н ы э т о в ы г л я д и т

с т р а н н о, н о в ы в с в о е м  м и р е,  В с е л е н н о й, – о б ъ я с н я е т  П а в е л.

–  О ч е н ь к р у т о!  М о ж е т е п о в е р и т ь, э т о я п р е ж д е в с е г о н е к а к

с о б с т в е н н и к г о в о р ю, а к а к ч е л о в е к, к о т о р ы й п о п р о б о в а л.

М ы с д р у з ь я м и и н о г д а с о б и р а е м с я и о т д ы х а е м  т а м в м е с т е,

в и н о й в ы х о д н о й д е т и п р о с я т  м е н я с ъ е з д и т ь в « W a r p oi nt ».

В и р т у а л ь н а я р е а л ь н о с т ь, к о н е ч н о, п о р а ж а е т в о о б р а ж е-

н и е.  К р о м е  т о г о,  м ы п о с т а р а л и с ь н а ш и к л у б ы с д е л а т ь э ф-

ф е к т н ы м и,  м а с ш т а б н ы м и и к р а с и в ы м и. Е с л и г о в о р и т ь с

т о ч к и з р е н и я б и з н е с а,  т о н а с е г о д н я ш н и й д е н ь э т о с а м ы й

д о р о г о й и с л о ж н ы й п р о е к т, к о т о р ы й я р е а л и з о в а л.

П о с л о в а м  П а в л а  О б у х о в а, у в е р е н н о с т и, ч т о в и р т у а л ь-

н ы й б и з н е с- п р о е к т – с т р а т е г и ч е с к и у с п е ш н о е в л о ж е н и е,

п о к а е щ е  н е т.  П е р е д о т к р ы т и е м в т о р о й  V R- п л о щ а д к и

п р е д п р и н и м а т е л ь в с е р а в н о  и с п ы т ы в а л т р е п е т  и в о л н е-

н и е з а д а л ь н е й ш у ю  ж и з н ь  п р о е к т а, в к о т о р ы й в л о ж е н о

м н о г о т р у д а  н е т о л ь к о л и ч н о  П а в л а,  н о  и б о л ь ш о й к о м а н-

д ы.

В о с н о в е – к о м а н д а
– Б е з л ю д е й н и ч е г о б ы н е б ы л о, –  п р и з н а е т с я  П а в е л  О б у-

х о в. –  П р и з н а ю с ь, в н а ч а л е у  м е н я б ы л и п р о б л е м ы с д о в е-

р и е м с в о и м с о т р у д н и к а м и р а с п р е д е л е н и е м о б я з а н н о с т е й.

К а з а л о с ь, ч т о  т о л ь к о с а м  м о ж е ш ь с д е л а т ь  т а к, к а к н а д о.

Э т о о ш и б к а. Т ы н е с м о ж е ш ь в о д и-

н о ч к у н и в ы р а с т и т ь б и з н е с, н и с а м

р а з в и в а т ь с я.  Д о б ь е ш ь с я р а з в е ч т о

н е р в н о г о с р ы в а.  Н е в о з м о ж н о с а-

м о м у в с е к о н т р о л и р о в а т ь .  У  м е н я

е с т ь у п р а в л я ю щ и е – п р о ф е с с и о н а-

л ы, к о т о р ы м я  м о г у д е л е г и р о в а т ь

о б я з а н н о с т и.  К а к п р а в и л о, э т о н е

л ю д и с о с т о р о н ы, а  т е, к т о н а ч и-

н а л р а б о т а т ь в н а ш и х к о м п а н и я х

с а з о в.  К п р и м е р у, б ы л и п р о д а в-

ц а м и и п о с т е п е н н о д о р о с л и д о р у-

к о в о д я щ и х д о л ж н о с т е й.  И х п у т ь

п о к а з а т е л е н д л я д р у г и х с о т р у д н и-

к о в, к о т о р ы е в и д я т, ч т о  м ы д а е м р е а л ь н ы е к а р ь е р н ы е

в о з м о ж н о с т и.  В п р о ч е м, н а  м о й в з г л я д, к о л л е к т и в ы в с е х

т р е х н а ш и х б и з н е с о в с о с т о я т и з н е с л у ч а й н ы х л ю д е й.  И х

в и д н о у ж е н а п е р в о м с о б е с е д о в а н и и: у т а к и х к а н д и д а т о в

е с т ь ч е т к о е  ж е л а н и е р а б о т а т ь, р а з в и в а т ь с я в с в о е й п р о-

ф е с с и и, и х о т л и ч а е т п о р я д о ч н о с т ь.  В с е п р и в ы к л и р а б о-

т а т ь, а н е п р о х л а ж д а т ь с я.

К о р п о р а т и в н ы е  м е р о п р и я т и я с о б и р а ю т с о т р у д н и к о в

с р а з у т р е х  п р о е к т о в, ч т о б ы л ю д и ч у в с т в о в а л и  п р и н а д-

л е ж н о с т ь к ч е м у- т о е д и н о м у  и в а ж н о м у.

–  Н а о б щ и х н а ш и х в с т р е ч а х я о б я з а т е л ь н о б л а г о д а р ю

л ю д е й, к о т о р ы е у  м е н я р а б о т а ю т, з а д о б р о с о в е с т н ы й

т р у д.  В е д ь  м ы в с е д е л а е м о б щ е е х о р о ш е е д е л о –  м ы н у ж н ы

л ю д я м, – з а к л ю ч а е т  П а в е л.

Ц е н н ы й р е с у р с
П о к а з а т е л ь н о, ч т о у п р а в л я я д в у м я к р у п н ы м и б и з н е с а-

м и, с в я з а н н ы м и с р а з в л е ч е н и я м и, с а м  п р е д п р и н и м а т е л ь

д о л г о о т д ы х а т ь  н е  п р и в ы к.

–  С о т д ы х о м с л о ж н о.  Д у м а ю, н а с е щ е в д е т с т в е н е н а-

у ч и л и о т д ы х а т ь, –  п р и з н а е т с я  П а в е л. – Р о д и т е л и б ы л и

о ч е н ь  т р у д о л ю б и в ы е, с а м и н е о т д ы х а л и п р а к т и ч е с к и. Р а-

б о т а – о б р а з  ж и з н и.  И н а с э т о м у у ч и л и.  М н о г о л е т п о д р я д

у  м е н я л и б о н е б ы л о в ы х о д н ы х, л и б о б ы л о д и н д е н ь – в о с-

к р е с е н ь е.  Н о и в э т о т д е н ь п о л н о ц е н н о г о о т д ы х а н е б ы л о,

п о т о м у ч т о н а д о б ы л о р е ш и т ь н а к о п и в ш и е с я б ы т о в ы е

в о п р о с ы.  О т д ы х а т ь о д н о з н а ч н о н а д о.  Д а ж е у ч и т ь с я э т о-

м у, е с л и с а м о с о б о й н е п о л у ч а е т с я.  И н а ч е р е с у р с р а н о и л и

п о з д н о з а к о н ч и т с я.  С е й ч а с я в з я л з а п р а в и л о ус т р а и в а т ь

с е б е д в а в ы х о д н ы х д н я.  О н и, к о н е ч н о,  т а к ж е р а с п и с а н ы п о

д е т с к и м к р у ж к а м и с е к ц и я м, п р о ч и м д е л а м, н о в с е- т а к и

3- 4 ч а с а  м ы с  ж е н о й н а х о д и м, ч т о б ы п о б ы т ь  т о л ь к о в д в о-

е м.

О б с у ж д а я л ю б и м ы е в а р и а н т ы о т д ы х а,  П а в е л  О б у х о в

р а с с к а з а л, ч т о л ю б и т б ы в а т ь в  С а н к т- П е т е р б у р г е.  И з

п о с л е д н и х в п е ч а т л е н и й –  п о р а з и т е л ь н а я к р а с о т а  п р и-

р о д ы  К а р е л и и.  Н о, к а к  н е б а н а л ь н о, б а з о в ы й о т д ы х д л я

п р е д п р и н и м а т е л я – э т о х о р о ш е н ь к о в ы с п а т ь с я.  И  м о ж н о

с к о л ь к о у г о д н о в ы д у м ы в а т ь  и у х и щ р я т ь с я,  н о э т о д е й-

с т в и т е л ь н о  ф у н д а м е н т  п л о д о т в о р н о й р а б о т ы.

В п р о ч е м, с к о л ь к о  н и р а с п р е д е л я й в р е м я, д о к о н ц а в ы-

к л ю ч и т ь с я  и з д е л о в о й  п о в е с т к и  н е  п о л у ч а е т с я.  К а ж д ы й

в е ч е р  П а в л у  п р и х о д я т б и з н е с- о т ч е т ы, к о т о р ы е т р е б у ю т

н е м е д л е н н о й  п р о в е р к и  и т о ч е ч н ы х у к а з а н и й с о т р у д н и-

к а м  н а с л е д у ю щ и й д е н ь.  Н е р е д к о з а с е м е й н ы м у ж и н о м

О б у х о в ы х  н а ч и н а е т с я о б с у ж д е н и е т е к у щ и х с и т у а ц и й в

т р е х б и з н е с- п р о е к т а х.  И д а ж е  п е р е д с н о м, з а й д я  п о ж е-

л а т ь д е т я м с п о к о й н о й  н о ч и,  П а в е л т а к  и л и  и н а ч е з а т р а-

г и в а е т т е м ы  п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й

р а б о т ы, к о т о р ы е  и с о с т а в л я ю т е г о

ж и з н ь.

Б и з н е с - п а з л
У к а ж д о й  и с т о р и и е с т ь  н о в ы й

в и т о к, к о т о р ы й, е с л и  н е  п р и в о д и т

к е е  ф и н а л у, т о в ы в о д и т  н а  н о в ы й

у р о в е н ь.  Т а к  м ы в ч е м- т о  п о в т о-

р я е м,  и н о г д а  н е в о л ь н о, с в о и х р о-

д и т е л е й.  И а н а л о г и ч н о в л и я е м  н а

с в о и х д е т е й.  К о г д а с ы н о в ь я с п р а ш и-

в а ю т  П а в л а  О б у х о в а, к а к  п р о ш е л е г о

д е н ь, т о о т е ц- п р е д п р и н и м а т е л ь с т а-

р а е т с я о т в е т и т ь  п р я м о  и  п о н я т н о.

– Е с л и с ы н о в ь я з а х о т я т п р о д о л ж и т ь б и з н е с, б у д у р а д.

С е й ч а с я и м р а с с к а з ы в а ю п р о к о н к у р е н ц и ю, о т в е т с т в е н-

н о с т ь п е р е д к л и е н т а м и и с в о и м и р а б о т н и к а м и, к а к и е- т о

о б щ и е б и з н е с- п р и н ц и п ы, – о т м е т и л  П а в е л. –  Д о п ус т и м,

н е д а в н о д е т и  м е н я с п р о с и л и, к т о  т а к о й к о н к у р е н т.  О б ъ-

я с н я ю: е с л и  т ы п р о д а е ш ь я б л о к и, а б у к в а л ь н о р я д о м с  т о-

б о й п о я в и л с я е щ е о д и н п р о д а в е ц я б л о к,  т о о н с т а л  т в о и м

к о н к у р е н т о м.  И  т е п е р ь  т в о я з а д а ч а с д е л а т ь  т а к, ч т о б ы

к л и е н т ы п р е д п о ч л и  т в о й  т о в а р. Е щ е р а с с к а з ы в а ю, п о ч е-

м у б ы в а е т  т а к, ч т о  т о в а р а п р о д а л и м н о г о, а п р и б ы л и п о-

л у ч и л и  м а л о.  С о с т а р ш и м с ы н о м, е м у с е й ч а с 9 л е т,  м ы ч а-

с т о и г р а е м в  ш а ш к и и  ш а х м а т ы, о н х о р о ш о с о о б р а ж а е т в

м а т е м а т и к е – о п р е д е л е н н ы й п р е д п р и н и м а т е л ь с к и й с к л а д

у м а у н е г о в и д е н у ж е с е й ч а с.  Н о д л я  т о г о ч т о б ы с т а т ь

д е й с т в и т е л ь н о ус п е ш н ы м п р е д п р и н и м а т е л е м,  м н о г о к р и-

т е р и е в д о л ж н о с о в п а с т ь в б у д у щ е м.  Э т о к а к п а з л –  м н о г о

д е т а л е й, н о в с е в а ж н ы е:  т в о й у м, э н т у з и а з м, о к р у ж е н и е,

ф и н а н с о в ы й к а п и т а л,  м и р о в а я э к о н о м и ч е с к а я с и т у а ц и я.

А г л а в н о е – с в о е в р е м е н н о с т ь.  Д а, б е з ус л о в н о, в а ж н о в с е п о

м а к с и м у м у р а с с ч и т а т ь, н о и з а т я г и в а т ь с р а с ч е т а м и н е

с т о и т. Е с л и у  т е б я п о я в и л а с ь к а к а я- т о и н т е р е с н а я и д е я,

н е д у м а й, ч т о о н а п о я в и л а с ь  т о л ь к о у  т е б я.

ГР У БО ГО ВОР Я, В ТОТ МО МЕ НТ 
ПР И Ш ЛО ПО Н И М А Н ИЕ, ЧТО 

Н А ДО Р АС К Л А Д Ы В АТЬ Я Й Ц А 
В Р АЗ Н ЫЕ КОРЗ И Н Ы. ТО ЕСТЬ, 

ЧТО Б Ы Б ЫТЬ УСТО Й Ч И В Ы М И ВО 
ВРЕ М Я КР ИЗ ИСО В, М Ы РЕ Ш И Л И 

В ЛО Ж ИТЬС Я В ДР УГ ИЕ Б ИЗ НЕС Ы.
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• Л у ч ш е с о ж а л е т ь о т о м ,,,, ч т о оо с дс дд е ле л а на на нн о,о,о, чч ее ме  

н и ч е г о н е с д е л а т ь.

• Х о р о ш а я м ы с л ь н е п р ииии хх оо д иии тт о до д н оо м ум уу чч е лл о во во вв еее -

к у . П о э т о му  у с п е в а й р е а ллла л и зи зии о во а та та ь с в о юо юо ю ..

• Е с л и в с е в р е м я в с т р е ч аааа еее ше ш ь ь п рп р ее п я ття с тс т в ив ив я н анн  

с в о е м п у т и, т о, м о ж е т б ыыыы т ьтт , э тэ тт о оо н е т в ов ооо ййй п уп ууу т ььь ?

• В с е, ч т о н и д е л а е т с я, к ллл ул у ч шч шч ш е ме ме ме м у.у.у.

П Р И Н Ц И П Ы В Ж И З Н И И Б И З Н Е С Е
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Б о л ь ш е 1 7 л е т
с о з д а е м с о б ы т и я, 

н а п о л н е н н ы е д у ш о й
и с м ы с л о м!

Б о л ьь шш е  1 7 л
с о з д а еа е мм с о б ы

н а п о л нл ннн еее нн н ынн е д
ии с мс мс мс м ыы с л о м

В р а з г а р л е т н е г о з н о я и в в е р е н и ц е р а б о ч и х б у д н е й п о д к о н-
д и ц и о н е р о м д о л ж н о п о я в и т ь с я о к н о д л я л е т н е г о м е р о п р и я т и я в 
« З а п о в е д н и к е с к а з о к ». О т н ю д ь н е д л я д е т е й – д л я в з р о с л ы х!

К а к о й б ы ф о р м а т в ы н и в ы б р а л и – з а к р ы т ы й к о р п о р а т и в д л я 
с о т р у д н и к о в и л и б о л ь ш о е г о р о д с к о е м е р о п р и я т и е, а к ц и я п о п р о -
д в и ж е н и ю с в о е г о б р е н д а и л и к о м б и н и р о в а н н о е с о б ы т и е – « Л е т у-
ч и й к о р а б л ь » с д е л а е т в с ё н а в ы с ш е м у р о в н е, п р о д у м а е т с о б ы т и е д о 
м е л о ч е й. 

В а ш и м с о т р у д н и к а м о с т а н е т с я т о л ь к о о д н о – п о л у ч и т ь м а к с и м у м 
э м о ц и й п р и м и н и м у м е д е й с т в и й. 

В с е п о т о м у, ч т о в а ш к о р п о р а т и в в р у к а х л ю д е й, и с к р е н н е л ю б я щ и х 
с в о е д е л о. 

У н и к а л ь н о:  д л я к а ж д о й к о м п а н и и п р о п и с ы в а е м и н д и в и д у а л ь н ы й 
с ц е н а р и й, у ч и т ы в а я в с е п о ж е л а н и я и п о д б и р а я а к т и в н о с т и п о д к о л-
л е к т и в.

В ы г о д н о:  б о л ь ш а я б а з а п о д р я д ч и к о в и д о л г о л е т н е е с о т р у д н и ч е -
с т в о с н а м и п о з в о л и т п о л у ч и т ь в ы с о к о к л а с с н ы й р е з у л ь т а т и с э к о н о -
м и т ь в а ш б ю д ж е т.

К р е а т и в н о:  н а ш а к о м а н д а к а ж д ы й р а з и щ е т и н а х о д и т н о в ы е р е -
ш е н и я в о р г а н и з а ц и и и п р о в е д е н и и м е р о п р и я т и й л ю б ы х у р о в н е й и 
ф о р м а т о в.

Д о з а в е т н о й ц е л и – о д и н з в о н о к

+ 7 ( 8 3 3 2) 2 5 5- 8 8 8

Ц е н т р а к т и в н о г о
о т д ы х а

« Л е т у ч и й к о р а б л ь
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а
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а
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–  К в е с т ы – э т о н е  т о л ь к о  м е с т о д л я р а з в л е ч е н и я, н о

и в о з м о ж н о с т ь п о ч у в с т в о в а т ь с е б я г е р о е м с о б с т в е н н о й

и с т о р и и, – п р и з н а е т с я о с н о в а т е л ь  к о м п а н и и  « М н о г о-

К в е с т »  А н а т о л и й  Р у с а к о в . –  Н а ш а к о м а н д а п о н и м а е т,

ч т о с т р а х и а д р е н а л и н я в л я ю т с я ч а с т ь ю в е с е л ь я, н о  м ы

в с е г д а г о т о в ы с о з д а т ь к о м ф о р т н ы е ус л о в и я и м е н н о д л я в а-

ш е г о п р о х о ж д е н и я: у б а в и т ь  м у з ы к у, з а м е н и т ь а к т е р а и л и

д а т ь п о д с к а з к у.  К а ж д ы й и з н а ш и х к в е с т о в – р е з у л ь т а т

в д о х н о в е н и я, к о т о р о е я ч е р п а ю и з р а з л и ч н ы х и с т о ч н и к о в:

и с т о р и й  м о е й  ж и з н и,  ф и л ь м о в, а п о р о й д а ж е и з з л о в е щ и х

с н о в.  Б у к в а л ь н о е ж е д н е в н о д у м а ю о к в е с т а х, с т р е м я с ь д о-

б а в и т ь н о в ы е з а г а д к и и э л е м е н т ы, ч т о б ы к а ж д о е п р и к л ю-

ч е н и е б ы л о п о- н а с т о я щ е м у з а х в а т ы в а ю щ и м.

С ю ж е т н о е р а з н о о б р а з и е п о з в о л и т в а м о к а з а т ь с я в з а-

б р о ш е н н о й б о л ь н и ц е, о т д а л е н н о й д е р е в н е, в  ш к о л е  м а г и и

Х о г в а р т с  и л и  и з б у ш к е б а б ы  Я г и.  В о з м о ж н о, в ы з а х о т и т е

с т а т ь д е т е к т и в о м, у ч а с т н и к о м з н а м е н и т о й  И г р ы в к а л ь-

м а р а  и л и  н а ч а т ь г о н к у з а к р у п н о е  н а с л е д с т в о.  К р о м е т о г о,

у в а с е с т ь в о з м о ж н о с т ь з а к а з а т ь « п а к е т к в е с т о в », в к о т о-

р о м  м о ж н о о б ъ е д и н и т ь с р а з у  н е с к о л ь к о с ю ж е т о в.  Т а к ж е

м о ж н о у с т р о и т ь  V R- т у р н и р  и в ы я с н и т ь, к т о с р е д и в а ш и х

к о л л е г  и л и д р у з е й л у ч ш и й п о в а р, а в о з м о ж н о, в ы я с н и т ь,

ч т о  н е к о т о р ы е о б л а д а ю т  н а в ы к а м и о п ы т н о г о б о к с е р а.  Д л я

ж е л а ю щ и х у с т р о и т ь п о с л е п р о х о ж д е н и я к в е с т а п о л н о ц е н-

н ы й п р а з д н и к  и л и к о р п о р а т и в е с т ь к о м ф о р т н ы й з а л.  Т а м

п р е д у с м о т р е н о в с е  н е о б х о д и м о е д л я д р у ж н о й к о м п а н и и:

п о с у д а, ч а й, в о д а,  м у з ы к а п о в а ш е м у в к у с у,  н а с т о л ь н ы е

и г р ы, п р и с т а в к а  и у ю т н а я а т м о с ф е р а.

П о с л о в а м к о м а н д ы « М н о г о К в е с т », к  н и м ч а с т о п р и х о-

д я т з а о р г а н и з а ц и е й к о р п о р а т и в а.  В е д ь р е ш е н и е з а г а д о к

к в е с т а  и с о в м е с т н ы е я р к и е э м о ц и и – л у ч ш а я т р е н и р о в к а

к о м а н д н о г о д у х а.  К с л о в у, в с е з а д а н и я  А н а т о л и й Р у с а к о в

п р и д у м ы в а е т с а м  и в с о а в т о р с т в е с о с в о е й к о м а н д о й.

–  М ы в с е г д а с т а р а е мс я с о з д а в а т ь у в л е к а т е л ь н ы е з а г а д-

к и, н о  т а к, ч т о б ы о н и н е б ы л и с о в с е м н е в ы п о л н и м ы м и и к о-

м а н д ы  м о г л и и х р е ш и т ь.  О д н а к о п о р о й п р о ис х о д я т в ес ь м а

н е о ж и д а н н ы е и и н т е р ес н ы е с и т у а ц и и.  Н а п р и м е р, в п р о ц есс е

с б о р к и п а з л о в и р е ш е н и я г о л о в о л о м о к у ч ас т н и к и н а ч и н а ю т

п р и м е н я т ь  м а т е м а т и ч ес к и е в ы ч ис л е н и я и о ч е н ь н ес т а н-

д а р т н ы е у м о з а к л ю ч е н и я.  Н о ч т о у д и в л я е т  м е н я е щ е б о л ь ш е –

п а р о л ь, к о т о р ы й п о л у ч а е тс я в р е з у л ь т а т е с л о ж н ы х  м а н и-

п у л я ц и й, о к а з ы в а е тс я а б с о л ю т н о в е р н ы м.

О ч е н ь б ы с т р о п о х о д у  и г р ы р а с п р е д е л я ю т с я р о л и: с т а-

н о в и т с я о ч е в и д н ы м, к т о з д е с ь л и д е р, в и д н ы х р а б р е ц ы  и

и н т е л л е к т у а л ы, к о м а н д н ы е р е б я т а  и с а м ы е с о о б р а з и т е л ь-

н ы е.  К а к  и т о г –  м н о г о п о л е з н о й  и н ф о р м а ц и и о л ю д я х, к о-

т о р ы е в а с о к р у ж а ю т,  н е з а б ы в а е м ы е в п е ч а т л е н и я  и  ф о т о-

г р а ф и и  н а п а м я т ь.

С  н е д а в н е г о в р е м е н и к о м а н д а « М н о г о К в е с т » р е ш и л а

р а с ш и р и т ь с в о и г е о г р а ф и ч е с к и е г р а н и ц ы  и п р и г л а ш а е т

к и р о в ч а н  н а а в т о к в е с т. Е с л и в ы г о т о в ы о т п р а в и т ь с я в п р и-

к л ю ч е н и е п о  н е б а н а л ь н ы м  м а р ш р у т а м  н а ш е г о г о р о д а, т о г-

д а э т о  м е р о п р и я т и е д л я в а с.

С н а ч а л а н е м н о г о с т а т и с т и к и и 
ф а к т о в. У к о м п а н и и « М н о г о К в е с т » 
д л я в а с е с т ь 1 3 с т р а ш н ы х и 
1 1 н е с т р а ш н ы х с ц е н а р и е в, 
7 л о к а ц и й, к о м ф о р т н ы й з а л д л я 
п р а з д н о в а н и я и в о з м о ж н о с т ь 
п р и н я т ь 1 0 4 г о с т е й о д н о в р е м е н н о. 
А т е п е р ь б о н у с – в с е э т о с о з д а е т 
к о м а н д а, к о т о р а я у ж е 1 1 л е т 
с у щ е с т в у е т н а р ы н к е р а з в л е ч е н и й 
г о р о д а К и р о в а, и п о т о м у п р е к р а с н о 
з н а е т, к а к у с т р о и т ь в а ш я р к и й и 
в е с е л ы й в ы п у с к н о й, к о р п о р а т и в 
и л и д е н ь р о ж д е н и я.

ре
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а
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а

k v e s t ki r o v. r u

 v k. c o m / m n o g o k v e s t

 + 7- 91 9- 5 0 7- 6 6 6- 3.
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К а р д а к о в ы – о д н а  и з з н а м е н и-

т ы х к у п е ч е с к и х д и н а с т и й  В я т с к о й г у-

б е р н и и.  И в а н  С е м е н о в и ч  К а р д а к о в –

с а м ы й  и з в е с т н ы й п р е д с т а в и т е л ь к у-

п е ч е с к о й д и н а с т и и, к р е с т ь я н и н п о

п р о и с х о ж д е н и ю.  К а р д а к о в ы  н а ч и н а л и

с з а к у п к и л ь н а, в ы ш л и  н а т о р г о в л ю

з о л о т ы м и  и с е р е б р я н ы м и  и з д е л и я м и.

П о с т р о и л и к о ж е в е н н ы й з а в о д, в л а д е-

л и л е с о п и л ь н ы м  и в и н о к у р е н н ы м п р о-

и з в о д с т в а м и.  К а р д а к о в ы з а н и м а л и с ь

х л е б н о й т о р г о в л е й, в к л а д ы в а л и с р е д-

с т в а в п р о и з в о д с т в о, б а н к о в с к о е д е л о,

п а р о х о д ы.

П о р т р е т И в а н а 

С е м е н о в и ч а К а р а д к о в а. 

Ф о т о: h e r z e nli b. r u

« Ц е н ы н а в с е т о в а р ы 

б е з з а п р о с а » 

–  г л а с и л о  о б ъ я в л е н и е  в  в и т р и н е  

Т о р г о в о г о д о м а « И в а н С е м е н о в и ч 

К а р д а к о в  с  с ы н о в ь я м и ».  О н о  з н а-

м е н у е т с о б о й з н а ч и т е л ь н о е с о б ы-

т и е в в я т с к о м с е р в и с е – б о л ь ш е н е 

н а д о б ы л о т о р г о в а т ь с я о ц е н е н а 

т о в а р с п р и к а з ч и к а м и.

Ч Е М З Н А М Е Н И Т Ы

•  Д и н а с т ь я  К а р д а к о в ы х  н е з а б ы в а-

л а  м а л у ю р о д и н у  и п р о д о л ж а л а р а з в и-

в а т ь  К о т е л ь н и ч.  В 1 8 5 7 г о д у  М и х а и л

И в а н о в и ч в м е с т о в е т х о й д е р е в я н н о й

к л а д б и щ е н с к о й ц е р к в и в  К о т е л ь н и ч е

п о с т р о и л к а м е н н у ю. З а с ч е т с о б с т в е н-

н о г о к а п и т а л а п о с т р о и л, п о з о л о т и л  и

р а с п и с а л  и к о н о с т а с.  Э т о й  ж е ц е р к в и

п о ж е р т в о в а л к о л о к о л в 1 2 7 п у д о в.

•  В 1 8 5 9 г о д у в  К о т е л ь н и ч е о т к р ы-

л о с ь  ж е н с к о е п р и х о д с к о е у ч и л и щ е.  Д л я

н е г о  М и х а и л  К а р д а к о в  н е т о л ь к о п о-

ж е р т в о в а л д о м,  н о  и в з я л  н а п е р в ы й г о д

в с е р а с х о д ы п о у ч и л и щ у.

•  В 1 8 6 2 г о д у в  К о т е л ь н и ч е о с н о в а л и

м е с т н ы й о б щ е с т в е н н ы й б а н к.  М и х а и л

И в а н о в и ч п о ж е р т в о в а л 1 0 т ы с я ч р у б-

л е й с е р е б р о м д л я е г о о с н о в а н и я.

•  В 1 8 6 2 г о д у в  В я т к е п р о х о д и л а

г у б е р н с к а я с е л ь с к о х о з я й с т в е н н а я

в ы с т а в к а. З д е с ь б ы л и п р е д с т а в л е н ы

э к с п о н а т ы  М и х а и л а  И в а н о в и ч а  К а р д а-

к о в а.  П р и п о д в е д е н и и  и т о г о в е м у п р и-

с у д и л и з о л о т у ю  м е д а л ь з а п р и п л о д н о г о

б ы ч к а х о л м о г о р с к о й п о р о д ы.  Л у ч ш и е

к о ж и б ы л и т а к ж е с з а в о д а  К а р д а к о в а.

•  С о з д а л  Т о р г о в ы й д о м « И в а н  С е м е-

н о в и ч  К а р д а к о в с с ы н о в ь я м и » – п е р в ы й

у н и в е р с а л ь н ы й  м а г а з и н  В я т к и. З д е с ь

б ы л с а м ы й  ш и р о к и й а с с о р т и м е н т т о-

в а р о в, п р и в е з е н н ы х, в т о м ч и с л е  и з з а-

г р а н и ц ы.  И н т е р ь е р  м а г а з и н а у д и в л я л

р о с к о ш ь ю.  Н а п р и м е р, д л я л е с т н и ц ы  н а

в т о р о й э т а ж  и з г о р о д а  К а с л и з а к а з а л и

ч у г у н н ы е п е р и л а с о з н а к а м и з о д и а к а  и

и з о б р а ж е н и я м и г р е ч е с к и х б о г о в.

•  В т о р г о в о м д о м е  К а р д а к о в а в п е р-

в ы е в г о р о д е п о я в и л и с ь г р а м м о ф о н ы  и

п а т е ф о н ы.

Я к о в  Ф о м и ч  Т ы р ы ш к и н  – с у д о в-

л а д е л е ц. З а н и м а я с ь п а р о х о д с т в о м, в

1 8 8 0- е  Т ы р ы ш к и н с т а л к о н к у р е н т н о м

Т и х о н у  Б у л ы ч е в у.

П о р т р е т ы Я к о в а Т ы р ы ш к и н а и с ы н а 

А л е к с а н д р а Т ы р ы ш к и н а. 

Ф о т о: h e r z e nli b. r u

В я т с к о е к у п е ч е с т в о в о м н о г о м с ф о р м и р о в а л о о б л и к, о б р а з ж и з н и и м ы с л и 

н а ш е г о г о р о д а. П о с к о л ь к у и с п о к о н в е к о в к у п ц ы б ы л и б л а г о т в о р и т е л я м и, 

и н и ц и а т о р а м и з н а ч и м ы х о б щ е с т в е н н ы х п р о е к т о в, п е р в о п р о х о д ц а м и в с е г о 

н о в о г о и п е р е д о в о г о, с т р о и т е л я м и г о р о д а в с а м о м ш и р о к о м с м ы с л е э т о г о с л о в а. 

Ф и л о с о ф и я д о с т и ж е н и й
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« В х р а м е к у д а н и в з г л я н е м, в е з д е 

з а м е т н ы с л е д ы з а б о т и ж е р т в Я к о в а 

Ф о м и ч а и А л е к с а н д р а Я к о в л е в и ч а ».

П р о т о и е р е й в я т с к о й  

Д о н с к о й ц е р к в и И о а н н С ы р ц о в  

о Т ы р ы ш к и н а х

Ч Е М З Н А М Е Н И Т Ы

• П е р в ы м с р е д и в я т с к и х с у д о в л а д е л ь-

ц е в з а с т р а х о в а л с л у ж а щ и х с в о е г о п а р о-

х о д с т в а в о б щ е с т в е « Р о с с и я ».

• П р е д о с т а в л я л с к и д к у 5 0 % н а б и л е-

т ы у ч а щ и м с я и с е л ь с к и м у ч и т е л я м. 

• П р о Т ы р ы ш к и н а г о в а р и в а л и, ч т о в 

п р и д а ч у к б и л е т у т р е т ь е г о к л а с с а в к а с-

с е д а в а л и б у л к у- к о п е й к у, а п о п р а з д н и-

к а м – с т о п к у в о д к и.

• В 1 8 9 6 г о д у н а б а р ж а х Т ы р ы ш к и н а 

н а б е р е г а В я т к и п р и в е з л и п е р в ы е п а р о-

в о з ы. П р е д п р и и м ч и в ы й в я т с к и й к у п е ц 

« п о р я д и л с я п е р е в о з и т ь » п а р о в о з ы и в а-

г о н ы и з Н и ж н е г о Н о в г о р о д а в В я т к у д л я 

с т р о и в ш е й с я  т о г д а  П е р м ь- К о т л а с с к о й  

ж е л е з н о й д о р о г и. Е г о п р и м е р у п о с л е д о-

в а л и д р у г и е с у д о в л а д е л ь ц ы.

•  М е ж д у  п а р о х о д н ы м и  к о м п а н и я м и  

Б у л ы ч е в а  и  Т ы р ы ш к и н а  в е л а с ь  н е г л а с-

н а я в о й н а н а р ы н к е п е р е в о з о к г р у з о в и 

л ю д е й.  В  1 8 8 8  г о д а  Б у л ы ч е в  з а к л ю ч и л  

с  п р е у с п е в а ю щ и м  к о н к у р е н т о м  к о н-

в е н ц и ю  о  с о в м е с т н о й  д е я т е л ь н о с т и.  А  

в  1 9 0 0  г о д у  о н и  п р и г л а с и л и  к  с е б е  п а-

р о х о д с т в о  А л е к с а н д р о в а,  е щ е  ч е р е з  

д в а  г о д а  т р и  с у д о в л а д е л ь ц а  о р г а н и з о-

в а л и  а к ц и о н е р н о е  Т о в а р и щ е с т в о  В я т-

с к о- В о л ж с к о г о п а р о х о д с т в а, п р о з в а н н о е 

в н а р о д е « п а р о х о д н о й м о н о п о л и е й ».

• С о в м е с т н о  с  П а в л о м  К л о б у к о в ы м  

Я к о в Ф о м и ч у ч а с т в о в а л в с о з д а н и и п р и ю- 

т а- п р и б е ж и щ а  д л я  с л е п ы х.  Л и ш ё н н ы е  

з р е н и я и л и с л а б о в и д я щ и е г р а ж д а н е о б у-

ч а л и с ь р е м ё с л а м, ч т о д а в а л о и м в о з м о ж-

н о с т ь з а р а б а т ы в а т ь н а к у с о к х л е б а.

С т а н и с л а в  О с и п о в и ч  Я к у б о в-

с к и й  –  с с ы л ь н ы й  п о л я к,  о р г а н и з о в а в-

ш и й б у л о ч н у ю, з а т е м к о н д и т е р с к у ю н а 

В я т к е.  О к р ы л  к о н ф е т н у ю  ф а б р и к у,  с а-

п о ж н у ю м а с т е р с к у ю и ф а б р и к у п о и з г о-

т о в л е н и ю м у з ы к а л ь н ы х и н с т р у м е н т о в.

Ф о т о п о р т р е т С т а н и с л а в а Я к у б о в с к о г о.  

Ф о т о: w w w. v y a t k a w al k s. r u.  

С т а н и с л а в  О с и п о в и ч  Я к у б о в-

с к и й в 1 9 0 7 г о д у н е д о у м е н н о и э м о-

ц и о н а л ь н о с п р а ш и в а л у ч л е н о в В я т-

с к о й г о р о д с к о й д у м ы, к у д а д е л и с ь « с 

т р у д о м в ы к л я н ч е н н ы е » у г у б е р н с к о -

г о з е м с т в а д е н ь г и н а с т р о и т е л ь с т в о 

д о р о г и к С а н к т- П е т е р б у р г у.

« Е с л и  б ы  Д е м о с ф е н  в о с к р е с  и  

в о л е й з л о й с у д ь б ы п е р е н е с с я в э т о т 

м о м е н т  в  з а л  В я т с к о й  г о р о д с к о й  

д у м ы,  т о  и  о н  п р и ш е л  б ы  в  в о с т о р г  

о т  т о й  н е и с т о щ и м о й  с т р у и  с а р к а з-

м о в и з л о б ы, к о т о р а я в ы л и в а л а с ь и з 

у с т д о б р о д у ш н о г о, н о т о л ь к о н е в э т у 

м и н у т у, с т а р ц а »

и з « В я т с к о г о в е с т н и к а »  

о з а с е д а н и и д у м ы.

Ч Е М З Н А М Е Н И Т

• В 1 8 7 4 г о д у Я к у б о в с к и й о т к р ы в а е т 

в  В я т к е  с в о ю  к о н д и т е р с к у ю  ф а б р и к у  

н а у л и ц е  В о з н е с е н с к о й. В я т ч а н е п р е д-

п о ч и т а л и  б у л к и  и  к у л и ч и  и м е н н о  е г о  

п р о и з в о д с т в а.  П р о д у к ц и ю  в ы п и с ы в а-

л и д а ж е в В о л о г д у и П е р м ь. И з в е с т е н н а 

В я т к е к а к « Ш о к о л а д н ы й к о р о л ь ». 

•  С т а н и с л а в  О с и п о в и ч  п о д а р и л   

р о я л ь  г у б е р н с к о м у  т е а т р у,  а  в з а м е н  

п о п р о с и л п е ч а т а т ь н а п р о г р а м м к а х и н-

ф о р м а ц и ю о с в о е й п р о д у к ц и и.

•  Я к у б о в с к и й  о т к р ы л  ш о к о л а д-

н у ю  м а с т е р с к у ю.  Д л я  э т о г о  в ы с т р о и л  

с п е ц и а л ь н ы й  д о м  в  к о н ц е  В л а д и м и р-

с к о й у л и ц ы, н ы н е К а р л а М а р к с а.

• С т а н и с л а в Я к у б о в с к и й б ы л ч л е н о м 

в я т с к о г о  б л а г о т в о р и т е л ь н о г о  о б щ е-

с т в а, п о п е ч и т е л е м о б щ е с т в а н а р о д н о й 

т р е з в о с т и,  с о д е р ж а л  ч е т ы р ё х  в о с п и-

т а н н и ц М а р и и н с к о й г и м н а з и и.

• Н а с р е д с т в а Я к у б о в с к о г о п о с т р о и-

л и Б о б и н с к у ю ш к о л у.

•  В  к о н д и т е р с к о й  Я к у б о в с к о г о  п р о-

л е ж а в ш и й  б о л е е  д в у х  ч а с о в  х л е б  с ч и-

т а л с я н е с в е ж и м, и ц е н а е г о с н и ж а л а с ь. 

А т а к о г о, ч т о б ы у т р е н н и й х л е б п о п а л к 

у ж и н у, н е б ы в а л о. И з н е г о д е л а л и с у х а-

р и д л я б е д н о т ы и л и о т д а в а л и н а к о р м 

с к о т у.

• К у п е ц я в л я л с я г л а с н ы м г о р о д с к о й 

д у м ы,  у е з д н о г о  и  г у б е р н с к о г о  з е м с т в,  

ч л е н о м  г о р о д с к о г о  к о м и т е т а  п о п е ч и-

т е л ь с т в а о б е д н ы х, и з б и р а л с я в р а с к л а-

д о ч н о е  п о  п р о м ы с л о в о м у  н а л о г у  п р и-

с у т с т в и е, с о с т о я л в о б щ е с т в е с п а с е н и я 

н а в о д а х и д р у г и х о б щ е с т в е н н ы х о р г а-

н и з а ц и я х.

•  С т а н и с л а в  О с и п о в и ч  н а х о д и л с я  в  

ч и с л е  н а и б о л е е  а к т и в н ы х  б л а г о т в о р и-

т е л е й п р о е к т а п о л ь с к о г о А л е к с а н д р о в-

с к о г о к о с т е л а в В я т к е.

П р е д л а г а е м о б р а т и т ь с я к и с т о р и и, р а с с м о т р е т ь б л и ж е с а м ы е з н а м е н и т ы е к у п е ч е с к и е д и н а с т и и 

с т а р о й В я т к и. 

М а т е р и а л ы п о д г о т о в л е н ы в с о т р у д н и ч е с т в е с р у к о в о д и т е л е м н а у ч н о - и с с л е д о в а т е л ь с к о г о  

Ц е н т р а р е г и о н о в е д е н и я К и р о в с к о й о б л а с т н о й н а у ч н о й б и б л и о т е к и и м. А. И. Г е р ц е н а  

М и х а и л о м С у д о в и к о в ы м и н а о с н о в е е г о т р у д о в. 
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В Р о с с и и о с т а л и с ь е д и н и ц ы и с т и н н ы х н а р о д н ы х х у д о ж е с т в е н н ы х п р о м ы с-
л о в ф е д е р а л ь н о г о у р о в н я. Д ы м к о в с к а я и г р у ш к а – о д н а и з н и х, з н а к о м а я 
м н о г и м с с а м о г о д е т с т в а. Н о д а ж е в н а ш е й с т р а н е д а л е к о н е у в с е х  с ф о р -
м и р о в а л а с ь а с с о ц и а ц и я, ч т о и м е н н о К и р о в с к а я о б л а с т ь – р о д и н а в с е м и р н о 
и з в е с т н о й д ы м к и. П о т о м у т у р и с т ы, п р и е з ж а я в р е г и о н, у д и в л я я с ь, и д у т в 
ц и т а д е л ь т р а д и ц и о н н о г о в я т с к о г о п р о м ы с л а – М у з е й Д ы м к о в с к о й и г р у ш к и 
н а у л и ц е С в о б о д ы, д. 6 7. П о ж а л у й, д р у г о г о м е с т а, г д е м о ж н о п р и к о с н у т ь с я 
к и с т о к а м э т о г о р е м е с л а, г д е з а в о р о ж е н н о р а с с к а з ы в а ю т о б е г о и с т о р и и и 
р а з в и т и и, г д е м а с т е р и ц а н а г л а з а х г о с т е й с о з д а е т и г р у ш к у п о в с е м к а н о н а м 
и г д е о б у ч а ю т э т о м у и с к у с с т в у м о л о д о е п о к о л е н и е, – н е н а й т и. 

« Ч е л о в е к  Д е л а »  в с т р е т и л с я  с  и с к у с-
с т в о в е д о м,  с п е ц и а л и с т о м  п о  в я т с к и м  
п р о м ы с л а  и  р е м е с л а м,  с о з д а т е л ь н и ц е й  
М у з е я  и  х р а н и т е л ь н и ц е й  д ы м к о в с к и х  
т р а д и ц и й Н а д е ж д о й М е н ч и к о в о й. П о г о-
в о р и л и о п р о м ы с л е и о т о м, п о ч е м у е г о 
м о ж н о  п о т е р я т ь,  о  м а с т е р и ц а х  и  э м о-
ц и я х, к о т о р ы е в ы з ы в а ю т и х т в о р ч е с к и е 
р а б о т ы, о т р а д и ц и я х и п е р е о с м ы с л е н и и 
к у л ь т у р н о г о к о д а. 

Ч е м  с е й ч а с  ж и в ё т  М у з е й  Д ы м-
к о в с к о й и г р у ш к и ? 

– М у з е й з а н и м а е т д а л е к о н е п о с л е д-
н ю ю  р о л ь  в  с о з д а н и и  и м и д ж а  К и р о в-
с к о й  о б л а с т и  и  о н,  н е с о м н е н н о,  б о л ь-
ш а я т о ч к а п р и т я ж е н и я г о с т е й г о р о д а. 

Е щ е  в  2 0 1 1  г о д у,  с о з д а в а я  м у з е й  в  
н о в о м  ф о р м а т е,  м ы  д а л и  е м у  з в у ч н о е  
и м я  –  « Д ы м к о в с к а я  и г р у ш к а.  И с т о-
р и я  и  с о в р е м е н н о с т ь ».  О н о  о т р а ж а е т  
н а ш у  м и с с и ю  –  з д е с ь  и з у ч а ю т  и с т о-
р и ю  и  с о х р а н я ю т  н а с л е д и е  п р о м ы с л а.   

С о в р е м е н н ы й в з г л я д ф о р м и р у ю т м а с т е-
р и ц ы р а з н ы х п о к о л е н и й, к о т о р ы е р а б о-
т а ю т в э т о м ж е з д а н и и. 

У в а с б о л ь ш о й ф о н д и г р у ш е к ?

–  Д е с я т ь  л е т  н а з а д,  к о г д а  м у з е й  
т о л ь к о- т о л ь к о  з а р о ж д а л с я,  к о л л е к ц и я   
с о с т о я л а и з 7 0 0 и г р у ш е к. С е й ч а с и х п о-
р я д к а 1 5 0 0. 

Ф о н д  п о п о л н я е т с я  з а  с ч е т  с о в р е-
м е н н ы х  и г р у ш е к,  к о т о р ы е  м а с т е р и ц ы  
с а м и  д а р я т  п о с л е  в ы с т а в о к.  Н а ч и н а я  с  
п е р е с т р о й к и, г о с у д а р с т в е н н ы е м у з е и н е 
п о к у п а ю т и г р у ш к и, а с т а р а ю т с я в ы с т р а-
и в а т ь с х у д о ж н и к а м и т а к и е о т н о ш е н и я, 
ч т о б ы п о с л е д н и е с а м и о т д а в а л и и з д е л и я 
в д а р. 

М а с т е р а  п о н и м а ю т:  е с л и  х о ч е ш ь   
в о й т и  в  и с т о р и ю,  з н а ч и т,  д о л ж е н  о б  
э т о м п о з а б о т и т ь с я с а м. И о т т о г о, к а к и е 
т ы  р а б о т ы  п о д а р и ш ь,  з а в и с и т,  к а к  б у-
д е ш ь п р е д с т а в л е н в м у з е е. 

В е р н о  п о н и м а ю,  ч т о  в  в а ш е м  
м у з е е м о ж н о н е т о л ь к о у з н а т ь и с т о-
р и ю  р а з в и т и я  п р о м ы с л а  и  п о с м о-
т р е т ь н а с т а р и н н ы е и г р у ш к и ? 

– В е р н о! С е г о д н я л ю д е й н е ц е п л я е т 
ф о р м а л ь н ы й  п о д х о д  э к с к у р с и й  –  о т ч е-
к а н и л  и с т о р и ч е с к у ю  с п р а в к у  и  п о п р о-
щ а л с я. М ы п р и д е р ж и в а е м с я а в т о р с к о г о 
м е т о д а  п р о в е д е н и я  п о д о б н ы х  в с т р е ч.  

И з ю м и н к о й н а ш е г о м у з е я я в л я ю т с я д е-
м о н с т р а ц и о н н ы е м а с т е р- к л а с с ы. М а с т е-
р и ц ы н а ш е й  о р г а н и з а ц и и п о д н и м а ю т с я 
в м у з е й и н а г л а з а х у з р и т е л е й с о з д а ю т 
с л о ж н у ю Д ы м к о в с к у ю и г р у ш к у – с о в с е-
м и  д е т а л я м и  и  о б о р к а м и.  Х у д о ж н и ц а  
п о я с н я е т  в с е  с в о и  о т т о ч е н н ы е  д в и ж е-
н и я,  р а с с к а з ы в а е т  о  н ю а н с а х  р а б о т ы,  

л и ч н о й  и с т о р и и  в  п р о м ы с л е,  о т в е ч а е т  
н а в с е в о п р о с ы. 

Г О С Т Я М О С О Б Е Н Н О Н Р А В И Т С Я 
О Б Щ Е Н И Е С Ж И В Ы М 

Н О С И Т Е Л Е М Т Р А Д И Ц И Й.

К т о  с е г о д н я  ч а щ е  в с е г о  п р и х о-
д и т в м у з е й ?

–  С о в е р ш е н н о  р а з н ы е  г о с т и  п р и-
х о д я т.  В ы д е л и т ь  о т д е л ь н у ю  к а т е г о р и ю  
н е в о з м о ж н о.  Р а з в и т и е  в н у т р е н н е г о,  
с е м е й н о г о,  г о с т е в о г о  т у р и з м а  п р и н е с-
л о с в о и п л о д ы. К р о м е т о г о, в п о с л е д н е е 
в р е м я р а з в и в а ю т с я ш к о л ь н о е и с т у д е н-
ч е с к о е  н а п р а в л е н и я  –  и з  р а й о н о в  К и-
р о в с к о й о б л а с т и ч а щ е п р и е з ж а ю т д е т и 
и п о д р о с т к и. 

М о ж н о  л и  с к а з а т ь,  ч т о  с  р а з в и-
т и е м  в н у т р е н н е г о  т у р и з м а  п р о я-
в и л а с ь  л ю б о в ь  к  р о д н о м у  к р а ю,  к   

и з у ч е н и ю к о р н е й ?

– Б е з у с л о в н о! Д а в а й т е е щ е н е з а б ы-
в а т ь, ч т о л ю д и л ю б я т с р а в н и в а т ь. П у т е-
ш е с т в у я п о р о д н о м у к р а ю, о н и и з у ч а ю т 
с е б я, с в о ю р о д и н у, п у т е ш е с т в у я п о д р у-
г и м р е г и о н а м – с р а в н и в а ю т и х с р о д н ы-
м и п р о с т о р а м и. 

К  н а ш е м у  м у з е ю  и  Д ы м к о в с к о й  
и г р у ш к е б ы л в с е г д а и н т е р е с, н о о с о б е н-
н о о н б ы л з а м е т е н с о с т о р о н ы и н о с т р а н-
н ы х т у р и с т о в. О н и и с е й ч а с п р и е з ж а ю т 
в К и р о в, н о б о л е е с к р ы т н о – н е в с е г д а  
г о в о р я т, к т о о н и т а к и е. Х о т я и х м о ж н о 
о п р е д е л и т ь: о д е т ы п р о с т о, н е с т а р а ю т с я 
с т р о и т ь и з с е б я к о г о- т о, у н и х в ы с о к и й 
у р о в е н ь  н а с м о т р е н н о с т и,  п о д м е ч а ю т  
и  а н а л и з и р у ю т  о ч е н ь  м н о г о  д е т а л е й.  
В п е р в ы е  и м е н н о  и н о с т р а н н ы е  г о с т и  
п о д ч е р к н у л и,  ч т о  н а ш а  Д ы м к о в с к а я  
и г р у ш к а – к у л ь т у р н ы й к о д. 

К а к в ы с ч и т а е т е, р е м е с л о и п р о-
м ы с е л  я р к о  о т р а ж а ю т  к у л ь т у р н ы й  

к о д р е г и о н а ?  
– Д а в а й т е р а з б е р е м с я с с а м о г о н а ч а-

л а. Р е м е с л о – э т о р у ч н а я р а б о т а, к о г д а 
ч е л о в е к ч т о- т о д е л а е т р у к а м и и ч а щ е – 
и з  н а т у р а л ь н ы х  м а т е р и а л о в.  Р е м е с л о  
м о ж е т  б ы т ь  т р а д и ц и о н н ы м  и л и  а в т о р-
с к и м. 
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П р о м ы с е л  –  э т о  о ч а г.  Б у к в а л ь н о  –  
т е р р и т о р и я ( с е л о, д е р е в н я, с л о б о д а ), г д е 
с к л а д ы в а е т с я  о п р е д е л е н н а я  т р а д и ц и я,  
в ы я в л я ю т с я  у н и к а л ь н ы е  с т и л и с т и ч е-
с к и е  о с о б е н н о с т и.  Я р к и х  п р о м ы с л о в ы х  
ц е н т р о в  –  Д ы м к о в с к а я  и г р у ш к а,  Г ж е л ь,  
Х о х л о м а  и д р у г и х – н е м н о г о. Н е к а ж д о е 
р е м е с л о с т а н о в и т с я п р о м ы с л о м.

П о э т о м у о б а э т и х п о н я т и я н е п р о с т о 
о т р а ж а ю т, а я в л я ю т с я н е п о с р е д с т в е н н ы м 
э л е м е н т о м  к у л ь т у р н о й  л о к а л ь н о й  и д е н-
т и ч н о с т и. Т о л ь к о п е р е д а в а я э т и з н а н и я,  
н а в ы к и и з р у к в р у к и м ы с м о ж е м с о х р а-
н и т ь э т о т к о д д л я б у д у щ и х п о к о л е н и й.

С к о л ь к о  в  х у д о ж е с т в е н н ы х  м а-
с т е р с к и х у в а с р а б о т а е т м а с т е р и ц ? В 
б о л ь ш е й  с т е п е н и  о н и  п р и в е р ж е н ц ы  
т р а д и ц и й и л и н о в а ц и й ?

– У н а с р а б о т а е т 1 5- 1 6 м а с т е р и ц: и з  
н и х к т о- т о р а б о т а е т б о л е е с т р а д и ц и о н-
н ы м и ф о р м а м и, к т о- т о у х о д и т в т в о р ч е-
с т в о и э к с п е р и м е н т ы.  

В р а б о т е с п р о м ы с л о м в а ж н ы д в е с о-
с т а в л я ю щ и е: т р а д и ц и и и н о в а ц и и. 

П о э т о м у  о б я з а т е л ь н о  д о л ж н ы  б ы т ь  
м а с т е р а, к о т о р ы е т в е р д о и ч е т к о с л е д у ю т 
к а н о н а м. Е с л и о н и и в н е д р я ю т ч т о- т о н о-
в о е, т о 2 5 р а з п о с м о т р я т, п е р е с т р о я т, п р о-
в е р я т. Т а к и е м а с т е р а – и д е а л ь н а я о с н о в а 
д л я с о х р а н е н и я п р о м ы с л а. 

Д о л ж н ы б ы т ь и т е, к т о н а р у ш а е т п р а-
в и л а. Т а к и е х у д о ж н и к и т о н к о ч у в с т в у ю т 
в р е м я. Н а п р и м е р, в 3 0- е г о д ы п о п у л я р и-
з о в а л а с ь т е м а с к а з о к, и м а с т е р а с р а з у ж е 
с т а л и в н е д р я т ь с ю ж е т ы с Б а б о й Я г о й, И з-
б у ш к о й н а к у р ь и х н о ж к а х. 

Т р а д и ц и о н а л и с т ы и н о в а т о р ы д о п о л-
н я ю т д р у г д р у г а. Т о л ь к о э т а с в я з к а м о ж е т 
с о х р а н и т ь п р о м ы с е л.

В а ж н о  п о н и м а т ь,  ч т о  э к с п е р и м е н т а-
т о р ы  в ы р о с л и  и з  т р а д и ц и о н а л и с т о в  –  у  
н и х в п р о ш л о м х о р о ш и й н а с т а в н и к, с и л ь-
н а я б а з а, к о т о р а я и п о м о г а е т и м т в о р и т ь. 
К а ж д а я м а с т е р и ц а и щ е т с е б я в о с н о в н ы х 
т р а д и ц и о н н ы х  и г р у ш к а х:  д е л а е т  с в о и х  
б а р ы н ю,  и н д ю к а,  в с а д н и к а,  н а  б а з о в ы х  
в е щ а х п о з н а е т г л у б и н у р е м е с л а, и щ е т и 
о т т а ч и в а е т с в о й с т и л ь. 

Э т о к о л о с с а л ь н ы й, т я ж е л ы й и р и с к о-
в а н н ы й т р у д. К т о з н а к о м с Д ы м к о в с к о й  
и г р у ш к о й  п о в е р х н о с т н о,  с ч и т а е т,  ч т о  
з д е с ь  в с ё  л е г к о.  Н а  с а м о м  д е л е,  ч т о б ы  
д о й т и  д о  э т о й  п р о с т о т ы,  н у ж н о  п р о д е-
л а т ь  с у м а с ш е д ш у ю  р а б о т у.  З н а м е н и т а я  
м а с т е р и ц ы  З о я  В а с и л ь е в н а  П е н к и н а  г о-
в о р и л а: « С д е л а е ш ь р а з д о с т а – п о л у ч и т с я 
п р о с т о ». 

Я з н а ю, ч т о у к а ж д о й м а с т е р и ц ы 
с в о й  п о ч е р к,  и  п р о ф е с с и о н а л  в с е г-
д а  с м о ж е т  о т л и ч и т ь  о д н у  и г р у ш к у  
о т д р у г о й. Э т о т а к ?

– А б с о л ю т н о. У к а ж д о й х у д о ж н и ц ы – 
с в о ё  п о н и м а н и е  к р а с о т ы,  п р о п о р ц и й,  
д е т а л е й.  У  о д н и х  ф и г у р к и  п о л у ч а ю т-
с я  б о л е е  п р и з е м и с т ы е,  у  д р у г и х  б о л е е  
п л а с т и ч н ы е.  И н д и в и д у а л ь н о с т ь  з а к л ю-  
ч а е т с я в к о м б и н а ц и я х, о с о б ы х с ю ж е т а х, 
с о ч е т а н и я х ц в е т а и о р н а м е н т а.

Н о е с т ь е щ е о д н а о с о б е н н о с т ь Д ы м-
к о в с к о й и г р у ш к и: в к о м п о з и ц и и л о ж а т-
с я  з н а к о м ы е  м а с т е р и ц е  с ю ж е т ы,  т о,  с  
ч е м о н а с т а л к и в а л а с ь в ж и з н и. И, е с л и 
м а с т е р и ц а,  н а п р и м е р,  н е  с т а л а  м а м о й,  
т о э т о б у д е т з а м е т н о п о т о м у, к а к е е б а-
р ы н я д е р ж и т р е б е н к а. Е с л и о н а н и к о г д а 
н е  в и д е л а  в ж и в у ю  г у с я  и л и  к о н я,  т о  и  
о н и п о л у ч а т с я б е з х а р а к т е р а. И э т о б у д е т 
з а м е т н о о п ы т н о м у г л а з у.

П о к у п а т е л ю у д а е т с я с ч и т а т ь э т о т 
х а р а к т е р ?

–  О н  и щ е т  в  и г р у ш к е  с в о и  ж и з н е н-
н ы е в п е ч а т л е н и я, с ч и т ы в а е т э м о ц и и. 

О д н а  п о к у п а т е л ь н и ц а  в  м а г а з и н е  
с р а з у ж е в ы б р а л а б а р ы н ю, и с о с л о в а м и 
« Я з а м у ж с о б и р а ю с ь » н а ч а л а п о д б и р а т ь 
к н е й к а в а л е р а. Ч е р е з и г р у ш к у п р о г н о-
з и р о в а л а с в о е б у д у щ е е. 

Н о с а м ы е у м и л и т е л ь н ы е – д е т и! О д-
н а ж д ы п р и ш л а д о ч к а с м а м о й. П о с л е д-
н я я  п р е д л а г а л а  к у п и т ь  с в и с т у л ь к у  и л и  
с о б а ч к у.  А  д е в о ч к а  у к а з а л а  н а  б а р ы н ю  
и у п р а ш и в а л а к у п и т ь и м е н н о е е! Н а в о-
п р о с,  з а ч е м  е й  б а р ы н ь к а,  д о ч к а,  н е  з а-
д у м ы в а я с ь, о т в е т и л а: « М а м а, к а к т ы н е 
п о н и м а е ш ь ? Ч т о б ы л ю б о в а т ь с я! » 

Д р у г о й с л у ч а й: п р и ш л а с у п р у ж е с к а я 
п а р а. М у ж с р а з у ж е у в и д е л м е д в е д я с р ы-
б о й в р у к е и г о т о в б ы л е г о к у п и т ь. Ж е н а 
в н е д о у м е н и и – « З а ч е м о н т е б е ? Л у ч ш е 
и н д ю к а в о з ь м и ». М у ж ч и н а г л а з н е с в о-
д и т с м е д в е д я – « П о к у п а й с е б е, ч т о х о-
ч е ш ь, а я б е р у м е д в е д я! » Е с л и м а с т е р и ц а 
х о р о ш о о т р а б о т а л а с ю ж е т, т о в л ю д я х о н 
б у д е т о т к л и к а т ь с я и в ы з ы в а т ь с а м ы е и с-
к р е н н и е э м о ц и и. 

У  в а с  е с т ь  е щ е  о д н о  н а п р а в л е-
н и е  р а б о т ы  –  т в о р ч е с к а я  м а с т е р-
с к а я « С т у д и я р е м е с е л ». Д л я ч е г о в ы 
е ё о р г а н и з о в а л и ?

– М н е в с е г д а х о т е л о с ь р а б о т а т ь с р е-
м е с л а м и – п е р е д а в а т ь т р а д и ц и и и з р у к 
в  р у к и.  О т  э т о г о  ж е л а н и я  и  п о я в и л а с ь  
« С т у д и я р е м е с е л ». М ы р а б о т а л и с д е т ь м и 
и в з р о с л ы м и п о м н о г и м т р а д и ц и о н н ы м 
н а п р а в л е н и я м:  п л е т е н и е  и з  б е р е с т ы,  

с о л о м ы, л о з ы, р у ч н о е т к а ч е с т в о, г о н ч а р-
н о е д е л о, а в т о р с к а я к е р а м и к а, л о с к у т н о е 
ш и т ь е. К о в с е м в и д а м р у к о д е л и я е щ е д е-
с я т ь л е т н а з а д б ы л н е б ы в а л ы й и н т е р е с.

С е й ч а с, к с о ж а л е н и ю, т а к о г о н е т – з а 
п о и с к о м  м а с т е р- к л а с с о в  л ю д и  у х о д я т  в  
и н т е р н е т. Н о я у б е ж д е н а, ч т о п е р е д а ч а 
н а в ы к а  р е м е с л а  п р о и с х о д и т  о т  ж и в о г о  
н о с и т е л я.  Т о л ь к о  п р и  л и ч н о м  о б щ е н и и  
м о ж н о п о к а з а т ь в с е н ю а н с ы р а б о т ы, к о-
т о р ы е п о р о й н е в о з м о ж н о о п и с а т ь. 

В  ч е м  э т о  в ы р а ж а е т с я,  п о м и м о  
с н и ж е н и я  с п р о с а  н а  м а с т е р- к л а с-
с ы ?

–  М ы  в с е г д а  р а б о т а л и  с  д е т ь м и,  а  
о н и – с а м ы й я р к и й и н д и к а т о р и з м е н е-
н и й в м и р е. У ж е д е с я т ь л е т н а з а д д е т и 
п е р е с т а л и  в  о б ы ч н о й  ж и з н и,  в  р а м к а х  
о д н о й  с е м ь и  с о п р и к а с а т ь с я  с  р у к о д е-  
л и е м, т в о р ч е с т в о м. Д а ж е н а у р о в н е с л о в 
о н и н е п о н и м а ю т, ч т о т а к о е ш и т ь, в ы-
ш и в а т ь и т к а т ь. 

С е й ч а с  и  в з р о с л ы е,  и  д е т и  н е  в л а-
д е ю т  н а в ы к а м и  р у ч н о й  р а б о т ы.  Э т о  н е  
м о д н о! К а к р е з у л ь т а т – у д е т е й н е р а з в и-
в а е т с я ч а с т ь г о л о в н о г о м о з г а и с т р а д а ю т 
н а в ы к и м е л к о й м о т о р и к и. 

В т о м ч и с л е и з- з а э т о г о в н а ш е й с т у-
д и и д е к о р а т и в н о- п р и к л а д н ы е н а п р а в л е-
н и я с м е н и л и т р а д и ц и о н н ы е. Т е п е р ь м ы 
ч а щ е р и с у е м, л е п и м. 

В  б ы т о в ы х  в о п р о с а х  л ю д и  н е  т а к  
с и л ь н о  с в я з а н ы  с  т р а д и ц и я м и.  Е с л и  н е  
х о д и т ь з а г р и б а м и и я г о д а м и в л е с, з а ч е м 
н у ж н ы п л е т е н ы е к о р з и н ы ? Е с л и н е г о т о-
в и т ь г о р я ч е е в г о р ш к а х, т о д л я ч е г о о н и ?

П р е д с т а в ь т е, к а к б ы л о з д о р о в о, е с л и 
б ы  д и з а й н е р ы,  м е б е л ь щ и к и  с о з д а л и  
э л е м е н т ы и н т е р ь е р а с  в я т с к о й д о м о в о й 
р о с п и с ь ю и л и с о з д а л и б ы с т и л ь д л я з а г о-
р о д н ы х д о м о в! Б ы л о б ы п р е к р а с н о в в е-
с т и э т у к у л ь т у р у в н а ш у с о в р е м е н н о с т ь. 
И т а к и е п р и м е р ы е с т ь! Г л а в н о е – н а й т и 
б а л а н с:  н е  у й т и  в  г л у б о к у ю  с т а р и н у,  а  
п е р е о с м ы с л и т ь т р а д и ц и и. 

 г. К и р о в, у л и ц а С в о б о д ы, 6 7
 + 7 ( 8 3 3 2) 3 8- 3 9- 5 3
 v k. c o m/ d y m k a p r o mi s el
 d y m k a t o y. r u  |  d y m k a t o y s. r u

М у з е й 
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с о в р е м е н н о с т ь » 
и ф и р м е н н ы й 

м а г а з и н
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Л ю б а я к у х н я б е р е т с в о е  н а ч а л о

ф а к т и ч е с к и с б ы т а д е р е в е н с к и х

ж и т е л е й.  И в я т с к а я –  н е  и с к л ю-

ч е н и е.  В с е, ч т о р а н ь ш е г о т о в и л и

н а ш и п р а п р а б а б у ш к и, в и д о и з-

м е н я е т с я  и  и щ е т  н о в о е в о п л о-

щ е н и е.

П а б « Т р и ф о н » в л е т н и й с е-

з о н 2 0 2 4 г о д а у г о щ а е т д о б р ы х

с т р а н н и к о в  н о в ы м с е з о н н ы м

м е н ю с в я т с к и м и  м о т и в а м и.

– О С Н О В Н Ы Е П Р О Д У К Т Ы Д Л Я 

С Е З О Н Н О Г О М Е Н Ю И С П О Л Ь-

З У Ю Т С Я  В Я Т С К И Е:  М О Л О Ч-

Н А Я  П Р О Д У К Ц И Я,  С В И Н И Н А,  

К У Р И Ц А  –  В С Е  О Т  М Е С Т Н Ы Х  П Р О И З-

В О Д И Т Е Л Е Й. Н Е С М О Т Р Я Н А Т Р А Д И-

Ц И О Н Н О С Т Ь  Р Е Ц Е П Т У Р Ы  Б Л Ю Д,  

М Ы  Н Е  И С П О Л Ь З У Е М  А Р Х А И Ч Е-

С К И Е И Н Г Р Е Д И Е Н Т Ы, К О Т О Р Ы Е, К 

С О Ж А Л Е Н И Ю, « В Ы Ш Л И И З М О Д Ы » 

1 0 0  Л Е Т  Н А З А Д.  Е С Л И  М Ы  Н А Ч Н Е М  

В О П Л О Щ А Т Ь  Л О К А Л Ь Н Ы Е  Б Л Ю Д А  В  

А У Т Е Н Т И Ч Н О М  Ф О Р М А Т Е,  Т О  П О Л У-

Ч И М  Н Е П О Н И М А Н И Е  С О  С Т О Р О Н Ы  

Г О С Т Е Й.  П О Э Т О М У  П Е Р Е Р А Б О Т А Л И  

Т Р А Д И Ц И О Н Н Ы Е  Р Е Ц Е П Т Ы,  С Д Е Л А-

Л И И Х Б О Л Е Е З Н А К О М Ы М И С О В Р Е М Е Н-

Н О М У Ч Е Л О В Е К У. Н А П Р И М Е Р, В З Е Л Е Н Ы Х 

Щ А Х  В М Е С Т О  Щ А В Е Л Я  И С П О Л Ь-

З У Е М Ш П И Н А Т.

Б о л ь ш и н с т в о в я т с к и х б л ю д в  и н т е р п р е-

т а ц и и « Т р и ф о н а »  н е ж и р н ы е  и  н е в ы с о-

к о к а л о р и й н ы е, п о н я т н ы е д л я в о с п р и я-

т и я в  ж а р к и й л е т н и й п е р и о д.

З е л е н ы е  щ и – л е г к о у с в а и в а е м ы й п р о д у к т  н а л е г к о м б у л ь о н е,

о д и н  и з с а м ы х р а с п р о с т р а н е н н ы х х о л о д н ы х с у п о в – о к р о ш к а,

о с е р д н и ц а – т р а д и ц и о н н о е в я т с к о е  ж а р к о е  и з п о т р о х о в. Е д и н-

с т в е н н о е  н а и б о л е е с ы т н о е б л ю д о – б л и н ы с п р и п е к о м  и п о м а к у-

ш е й ( ж а р е н ы е  ш к в а р к и ).  В с е з о н н о е  м е н ю в к л ю ч е н ы к п и в н ы м

н а п и т к а м  и с о ч н ы е р е б р а в я т с к о г о п р о и з в о д с т в а.

–  О Т Р А Б А Т Ы В А Я  Р Е Ц Е П Т Ы,  Ч Т О Б Ы  Н А Й Т И  Б А Л А Н С  М Е Ж-

Д У  А У Т Е Н Т И Ч Н О С Т Ь Ю  И  С О В Р Е М Е Н Н О С Т Ь Ю,  Н А Ш А  К О-

М А Н Д А  П О В А Р О В  Г О Т О В И Л А  К А Ж Д У Ю  П О З И Ц И Ю  М Е Н Ю  

В С Р Е Д Н Е М П О 3- 4 Р А З А. К А К Р Е З У Л Ь Т А Т – П О Л Н О Ц Е Н Н О Е 

М Е Н Ю,  П О Н Я Т Н О Е  Д Л Я  Н А Ш И Х  Г О С Т Е Й.  К А К  П Р А В И Л О,  

М Н О Г И Е  Н А Ш И  Г О С Т И  –  М О Л О Д Ы Е  Л Ю Д И  2 5- 3 5  Л Е Т,  К О-

Т О Р Ы Е И Л И Т О Л Ь К О Н А Ч И Н А Ю Т Х О Д И Т Ь П О Р Е С Т О Р А Н А М, 

П А Б А М И Д Р У Г И М З А В Е Д Е Н И Я М, Л И Б О Д А В-

Н О З Н А Ю Т В С Е М Е С Т А, Б Л Ю Д А И В К У С Ы 

М Е С Т Н О Й H O R E C A. М Ы Н Е П Ы Т А Е М-

С Я  У Д И В Л Я Т Ь  И  Ш О К И Р О В А Т Ь  П О-

С Е Т И Т Е Л Е Й С Т А Р И Н Н О Й Р Е Ц Е П Т У-

Р О Й  И  П О Д А Ч Е Й:  Б О Л Ь Ш И Н С Т В О  

С Н Е Й Д А Ж Е Н Е С О П Р И К А С А Л И С Ь, 

И  Н О В И Н К И  Н Е  В Ы З О В У Т  У  Н И Х  

Л Е Г К У Ю  Г Р У С Т Ь  Н О С Т А Л Ь Г И И.  

Н А Ш А  Ц Е Л Ь  –  П О З Н А К О М И Т Ь  С  

К У Х Н Е Й. Е С Л И П О З И Ц И И В Я Т С К О Г О 

М Е Н Ю  Б У Д У Т  В О С Т Р Е Б О В А Н Ы,  Т О  

В Н Е Д Р И М И Х В О С Н О В Н О Е.

Р е ц е п т о с е р е д и ц ы с у- ш е ф п а б а « Т р и ф о н »

н а ш е л с о в е р ш е н н о с л у ч а й н о, в о в р е м я

п р о г у л к и п о  м у з е ю.  С ф о т о г р а ф и р о в а л р е-

ц е п т у р у, а п о с л е – к о м а н д а п р и с т у п и л а к

о т р а б о т к е.

Б о л е е д о л г и й  и т е р н и с т ы й б ы л п р о ц е с с

р а з р а б о т к и б е л о г о к в а с а.  Н а т о, ч т о-

б ы п о д о б р а т ь  и д е а л ь н ы е у с л о в и я д л я

е г о  и с п о л ь з о в а н и я, х р а н е н и я, п о д а ч и,

у ш л а  н е д е л я.  Т р а д и ц и о н н о т а к о й к в а с

п р о и з в о д и т с я  и з б е л о г о х л е б а  и  и з ю м а.

О д н а к о к о м а н д а п о в а р о в с о з д а л а с в о е

в и д е н и е  н а п и т к а  н а о с н о в е « В я т с к о г о к в а с а », д о б а в и в к  н е м у

к е ф и р  и а й р а н.  Т е п е р ь с о б с т в е н н ы й б е л ы й к в а с в « Т р и ф о н е » п о-

д а ю т т о л ь к о к о к р о ш к е.  Э т о с о з д а е т с о в е р ш е н н о  н о в о е у н и к а л ь-

н о е б л ю д о  н а с т ы к е д в у х  н а р о д н о с т е й: в я т с к о й, г д е к л а с с и ч е с к а я

о к р о ш к а п о д а в а л а с ь с к в а с о м,  и с е в е р н о й, г д е с у п з а п р а в л я л и

к е ф и р о м  и л и  м и н е р а л ь н о й в о д о й.

–  В Я Т К А  В С Е Г Д А  Б Ы Л А  И  О С Т А Е Т С Я  Г О С Т Е П Р И И М Н Ы М  

К Р А Е М  С  Д О Б Р Ы М И,  Д У Ш Е В Н Ы М И  Л Ю Д Ь М И.  Э Т И  Ч Е Р Т Ы  

О Т Р А Ж А Ю Т С Я И В Л О К А Л Ь Н О Й К У Х Н Е – О Н А М Я Г К А Я, Б Е З 

Я Р К О В Ы Р А Ж Е Н Н О Й П Р Я Н О С Т И И Т Е Р П К О С Т И. В К А Ж Д О М 

Б Л Ю Д Е Ч У В С Т В У Е Т С Я Н А Т У Р А Л Ь Н Ы Й В К У С И С П О Л Ь З У Е М О-

Г О П Р О Д У К Т А, С П Е Ц И И И Т Я Ж Е Л Ы Е А Р О М А Т Ы Н Е П Е Р Е Б И-

В А Ю Т Е Г О Я Р К О С Т Ь. 

С е з о н н о е  м е н ю « Т р и ф о н а » с в я т с к и м а к ц е н т о м п о д х о д и т  и д л я

г о с т е й г о р о д а,  и д л я  м е с т н ы х  ж и т е л е й.  К а ж д ы й с м о ж е т с р а в н и т ь

в к у с  В я т к и с п р и в ы ч н о й д о м а ш н е й к у х н е й  и л и р е г и о н а л ь н о й

с п е ц и ф и к о й.

В я т к а  н а в к у с

С Е З О Н Н О Е В Я Т С К О Е М Е Н Ю
Г а с т р о- п а б « Т р и ф о н »

В а д и м М р ы х и н,

у п р а в л я ю щ и й

г а с т р о- п а б а « Т р и ф о н »

З -

В 

Л У -
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И  

А -

Е Н -

Е Н Ы Х 

П А Б А М 
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М
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В Н
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и м М р ы х и н,

в л я ю щ и й

р о - п а ба « Т р и ф о н »

Г а с т р о - п а б « Т р и ф о н »
 К и р о в, у л. М о с к о в с к а я, 3 3
 + 7 ( 8 3 3 2) 2 2- 0 0-1 0
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2 1

Т р а д и ц и о н н о р е с т о р а н- т р а к т и р « П и в н о й

д в о р и к » к л е т у р а з р а б а т ы в а е т  н о в о е с е з о н-

н о е  м е н ю. Е ж е г о д н о о н о  н а з ы в а е т с я « Ф е-

с т и в а л ь о к р о ш к и ».  Н о  н а э т о т р а з, в д о х-

н о в и в ш и с ь г р я д у щ и м  ю б и л е е м г о р о д а,

г р а н д и о з н ы м и с о б ы т и я м и в ч е с т ь 6 5 0- л е-

т и я  К и р о в а,  ш е ф- п о в а р с о з д а л п я т ь о р и г и-

н а л ь н ы х к у л и н а р н ы х с о ч е т а н и й  и п р и д у-

м а л  н е с к о л ь к о п о з и ц и й « в я т с к о й » к у х н и.

О с н о в а  н о в о г о  м е н ю – б л ю д а, з н а к о м ы е

е д в а л и  н е к а ж д о м у  ж и т е л ю  К и р о в с к о й

о б л а с т и.  К о м а н д а р е с т о р а н а « П и в н о й д в о-

р и к » с о з д а л а п р е к р а с н у ю  ф о р м у л у в к у с а

м а л о й р о д и н ы, с о е д и н и в л о к а л ь н ы е р е ц е п-

т ы с  м е с т н ы м и п р о д у к т а м и.

–  С О З Д А В А Я  Н О В О Е  М Е Н Ю,  М Ы  О Б Р А-

Т И Л И С Ь К Р Е Ц Е П Т А М, К О Т О Р Ы Е Б Е Р Е Г-

Л И И П Е Р Е Д А В А Л И Б А Б У Ш К И И М А М Ы 

Н А Ш И Х С О Т Р У Д Н И К О В. С Е М Е Й Н Ы Е К У-

Л И Н А Р Н Ы Е  Т Р А Д И Ц И И  С Т А Л И  О С Н О-

В О Й,  Д О П О Л Н Е Н Н О Й  С О В Р Е М Е Н Н Ы-

М И Т Е Х Н О Л О Г И Я М И И Н А Р А Б О Т К А М И. 

М Ы  П О С Т А Р А Л И С Ь  С О Х Р А Н И Т Ь  С А М О-

Б Ы Т Н О С Т Ь И В И Н Г Р Е Д И Е Н Т А Х: Х Р Е Н, 

П Е Р Г У И С О Т Ы Д Л Я Н А С Т О Е К, Щ А В Е Л Ь 

–  В С Е  Э Т И  П Р О Д У К Т Ы  М Ы  З А К У П А Е М  

Н А  М Е С Т Н О М  Р Ы Н К Е  И  У  Ф Е Р М Е Р О В.  

Н О С А М Ы М Г Л А В Н Ы М П О С Т А В Щ И К О М 

Р О Д Н О Й  П Р О Д У К Ц И И  О С Т А Е Т С Я  П И-

В О В А Р Е Н Н Ы Й  З А В О Д  « В Я Т И Ч »,  К О Т О-

Р Ы Й  П Р И В О З И Т  В  Т Р А К Т И Р  К В А С,  Л И-

М О Н А Д Ы И Д Р У Г И Е Н А П И Т К И. 

« П и в н о й д в о р и к »  н е в п е р в ы й р а з о б р а-

щ а е т с я к « н а р о д н ы м » п р о д у к т а м. Р а н е е

д л я с о з д а н и я с е з о н н ы х  м е н ю  и л и п р о в е д е-

н и я г а с т р о у ж и н о в к о м а н д а  и с п о л ь з о в а л а

р е в е н ь, о с о б ы й  с о р т я б л о к д л я п а с т и л ы, в

д е с е р т а х –  ш е л к о в и ц у, а с о р б е т д л я о к р о ш-

к и г о т о в и л и  и з о д у в а н ч и к о в.

– Н А Ш А Т Р А Д И Ц И Я – С О З Д А В А Т Ь Т А К И Е 

Б Л Ю Д А,  К О Т О Р Ы Е  Г А Р М О Н И Ч Н О  С О-

Ч Е Т А Ю Т С Я С Ф И Р М Е Н Н Ы М Н А П И Т К О М 

З А В О Д А « В Я Т И Ч ». К А Ж Д А Я П А Р А – Е Д А 

И Н А П И Т О К – П О Д Ч Е Р К И В А Ю Т И Р А С-

С К Р Ы В А Ю Т В К У С О В Ы Е О С О Б Е Н Н О С Т И 

Д Р У Г А Д Р У Г А. 

Р а з р а б а т ы в а я  н о в о е  м е н ю, к о м а н д а п о-

в а р о в о с т а н о в и л а с ь  н а б л ю д а х р у с с к о й

к у х н и.  В л е т н е м с е з о н е 2 0 2 4 г о д а п р е д-

с т а в л е н ы, к п р и м е р у, о к р о ш к а с р а з в а р-

н о й г о в я д и н о й  и л и г р у з д я м и  н а « В я т с к о м

к в а с е »  и о к р о ш к а  н а к е ф и р е с в е т ч и н о й  и

п е ч е н о й с в е к л о й  и л и д л я п р и в е р ж е н ц е в

б о л е е с е в е р н ы х т р а д и ц и й – о к р о ш к а с

о б о ж ж е н о й  ф о р е л ь ю  н а а й р а н е. Г о с т и т а к-

ж е  м о г у т о т в е д а т ь,  н а п р и м е р, п и р о г п а с т у-

х а с г о в я ж ь м и  щ е ч к а м и  и б е л ы м и г р и б а м и

и л и  н о л и н с к и й п р я н и к с к р е м о м  и з т в о-

р о ж н о г о з е р н а  и з « В я т с к о г о  м е н ю ».

О с н о в о й д л я в с е х  м е н ю р е с т о р а н а- т р а к-

т и р а в с е г д а о с т а в а л с я в к у с.  П о т о м у с о ч е-

т а н и я  и н г р е д и е н т о в, т е к с т у р, п р о д у к т о в

н о в о г о  м е н ю  н е с л о ж н ы е  и  н е м н о г о г р а н-

н ы е.  В е д ь л у ч ш е е р е ш е н и е  и з в о з м о ж н ы х –

с а м о е п р о с т о е.

В я т к а  н а в к у с

« Ф Е С Т И В А Л Ь О К Р О Ш К И »
Р е с т о р а н- т р а к т и р « П и в н о й д в о р и к »

Р е с т о р а н- т р а к т и р 
« П и в н о й Д в о р и к »
 К и р о в, у л. С п а с с к а я, 41, 
 + 7 ( 8 3 3 2) 6 4 - 7 0- 0 0
 @ pi v n o y d v o ri k 4 3
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– Н А Ш Н О В Ы Й Д Е С Е Р Т – С О В М Е С Т-

Н А Я Р А Б О Т А С Ц Е Н Т Р О М Р А З В И Т И Я 

Т У Р И З М А К И Р О В С К О Й О Б Л А С Т И. 

П И Р О Ж Н О Е П Р И У Р О Ч Е Н О С Р А З У 

К Н Е С К О Л Ь К И М В А Ж Н Ы М И С Т О-

Р И Ч Е С К И М С О Б Ы Т И Я М Н А Ш Е Й 

М А Л О Й Р О Д И Н Ы. Р А З У М Е Е Т С Я, 

Э Т О 6 5 0- Л Е Т И Е Г О Р О Д А К И Р О В А – 

П Р О Й Т И М И М О И Н Е П Р Е Д Л О Ж И Т Ь 

Ж И Т Е Л Я М И Г О С Т Я М Г О Р О Д А 

П О Д А Р О К Н Е В О З М О Ж Н О. В Т О-

Р О Й П О В О Д – 1 6 0- Л Е Т И Е С О Д Н Я 

З А В Е Р Ш Е Н И Я С Т Р О И Т Е Л Ь С Т В А, 

К С О Ж А Л Е Н И Ю, У Т Р А Ч Е Н Н О Г О 

А Л Е К С А Н Д Р О- Н Е В С К О Г О С О Б О-

Р А, С О З Д А Н Н О Г О П О П Р О Е К Т У 

Т А Л А Н Т Л И В О Г О А Р Х И Т Е К Т О Р А 

А Л Е К С А Н Д Р А В И Т Б Е Р Г А.

2 2 Ч е л о в е к Д е л а    и ю н ь 2 0 2 4 

В я т к а  н а в к у с

А Р Т- К О Н Д И Т Е Р С К А Я
« B O M A R S H E »



« В и т б е р г н а В я т к е »

В я т с к а я  з е м л я  в с е г д а  и з о б и л о в а л а  
я б л о к а м и: п р я н ы й к и с л о- с л а д к и й с о р т 
А н и с,  н а с ы щ е н н а я  а р о м а т н а я  А н т о-
н о в к а,  с о ч н ы й  с л а д к и й  Б е л ы й  н а л и в,  
м я г к а я  с л а д к о- м е д о в а я  М е д у н и ц а.  А  
п о в е с н е р а з м а ш и с т ы е я б л о н е в ы е с а д ы 
п р е в р а щ а л и с ь  в  в о з д у ш н ы е  з а м к и  –  
с и л ь н ы е в е т в и д е р е в ь е в б у д т о б ы в и л-
к о й н а с а ж и в а л и н а с е б я о б л а к а б е л о с-
н е ж н ы х и н е ж н о- р о з о в ы х ц в е т о в.

И д е я  с а м о г о  р е ц е п т а  п р и ш л а  и з  XI X  
в е к а,  к о г д а  и з л ю б л е н н ы м  л а к о м с т в о м 
б ы л о з а п е ч е н н о е в р у с с к о й п е ч и я б л о к о 
с т в о р о г о м и к о р и ц е й. Э т о б л ю д о с т а л о 
с и м в о л о м д о м а ш н е г о у ю т а и т е п л а, е г о 
ч а с т о г о т о в и л и н а п р а з д н и к и и л и п р о-
с т о т а к, ч т о б ы п о р а д о в а т ь б л и з к и х.

В  о с н о в а н и и  с о в р е м е н н о г о  д е с е р т а  –  
а р о м а т н ы й  б и с к в и т  н а  г р е ц к о м  о р е х е  
с к о р и ц е й, в н а ч и н к е – к р е м и з м я г к о-
г о  т в о р о г а  и  ш о к о л а д а  и  к а р а м е л и з и-
р о в а н н ы е  я б л о к и  в  о б ъ я т и я х  л е г к о г о  
о б л а к а  м у с с а  н а  п ю р е  и з  з а п е ч е н н о г о  
я б л о к а и м е р е н г и.

Д е к о р  п и р о ж н о г о  в ы б р а н  н е с п р о с т а.  
С т р о г а я ф о р м а – д о с т а т о ч н о с д е р ж а н-
н а я и о д н о в р е м е н н о у т о н ч е н н а я – к а к 
с а м о и с к у с с т в о и т в о р е н и я, р о ж д е н н ы е 
в р у к а х а р х и т е к т о р а.

В е н ч а е т  д е с е р т  т о н к о е  о ч е р т а н и е  с и-  
л у э т а  у т р а ч е н н о г о  В я т к о й  А л е к с а н д-  
р о- Н е в с к о г о с о б о р а и п о р т р е т е г о с о з д а-
т е л я – А л е к с а н д р а В и т б е р г а, о п р е д е л и в-
ш е г о и с т о р и ч е с к и й о б л и к г о р о д а. 

« К и р о в с к а я 
д е в о ч к а »

И д е я с о з д а н и я н о в о г о п и р о ж н о г о о з а-
р и л а ш е ф- к о н д и т е р а « B o m a r s h e » т а к ж е 
н е о ж и д а н н о,  к а к  п е с н я  С е р г е я  Я м ш и-
н и н а « К и р о в с к а я д е в о ч к а » с ы г р а л а н а 
с т р у н а х д у ш и, в е р о я т н о, б о л ь ш и н с т в а 
ж и т е л е й н а ш е й о б л а с т и.

К а ж д а я  к и р о в с к а я  д е в о ч к а  л е г к о  
в с п о м н и т п о з а п а х у и в к у с у л е т н и е к а-
н и к у л ы: п ь я н я щ е е б л а г о у х а н и е ч е р н о й 
с м о р о д и н ы  в  д е р е в н е;  т а к о й  р о д н о й,  
н е п о в т о р и м ы й  п р я н ы й  б у к е т  с о л о д а  
и  х р у с т я щ е й  к о р о ч к и  с в е ж е г о  р ж а н о-
г о  х л е б а;  с в е ж и й  и  т е р п к и й  х в о й н ы й  
а р о м а т  м о ж ж е в е л о в ы х  в е т о к  п о д  п о-
т о л к о м  н а  в е р а н д е  и  т е п л ы й,  у ю т н ы й  
а р о м а т  д о м а ш н е г о  п е ч е н ь я,  к о т о р о е  
б а б у ш к а д о с т а ё т и з д у х о в к и.

И,  к о н е ч н о,  « д е в у ш к а  с  д у ш о й  ц в е т а  
р а д у г и  н а д  В я т к о й »  н и к о г д а  н е  з а б у-
д е т  д у ш и с т ы й  з а п а х  п о л е в ы х  ц в е т о в  
и  б о д р я щ и е  н о т к и  с в е ж е с к о ш е н н о й  
т р а в ы. В с е э т и в о с п о м и н а н и я, ш л е й ф ы 

а р о м а т о в,  к а к  т о н к и е  н и т и,  с о т к а л и  

д у ш у и х а р а к т е р к и р о в с к и х д е в о ч е к.

В о с н о в а н и и д е с е р т а – м и н д а л ь н ы й б и-

с к в и т с д о б а в л е н и е м а р о м а т н о г о с о л о-

д а, р ж а н о й м у к и и к о р и а н д р а, т о л с т ы й 

х р у с т я щ и й  с л о й  с  ц е л ь н ы м  к е д р о в ы м  

о р е х о м, н а ч и н к а и з к р е м а с я р к о в ы р а-

ж е н н о й к и с л и н к о й н а п ю р е и з ч е р н о й 

с м о р о д и н ы с о б с т в е н н о г о п р о и з в о д с т в а 

с а р о м а т н ы м м о ж ж е в е л ь н и к о м в о б ъ я-

т и я х  в о з д у ш н о г о  ч е р н о с м о р о д и н о в о г о  

м у с с а.

П и р о ж н о е у к р а ш а е т г р а д и е н т и з ш о к о-

л а д н о г о в е л ю р а.

– А Р Т- К О Н Д И Т Е Р С К А Я Н Е С М О Г Л А П Р О Й Т И М И М О Н А Ш У М Е В Ш Е Й Э Т О Й 

В Е С Н О Й П Е С Н И. Д Л Я Н А С Э Т А К О М П О З И Ц И Я – О Д А С В О Е Й, Р О Д Н О Й К И Р О В-

С К О Й Д Е В О Ч К Е, К О Т О Р А Я П Р О Ж И В А Е Т С В О Ю С А М У Ю Я Р К У Ю В Е С Н У И Л Е Т О 

В Л У Ч Ш Е М М Е С Т Е Н А З Е М Л Е … П О Э Т О М У М Ы З А Ш И Ф Р О В А Л И В М А Л Е Н Ь-

К О М П И Р О Ж Н О М Н Е О Б Ъ Я Т Н О Е, Б О Г А Т О Е Н А В К У С Ы, А Р О М А Т Ы И О Щ У Щ Е-

Н И Я К И Р О В С К О Е Л Е Т О!
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Г а с т р о н о м и ч е с к и й с е т « В я т с к о е м е н ю » о т р е с т о р а н а – г и б р и д н е р а з н ы х к у л ь-

т у р и л и к у х о н ь, а п е р е п л е т е н и е в р е м е н и п о к о л е н и й. 

– У к а ж д о г о б л ю д а в с е т е е с т ь с в о я и с т о р и я, с в я з а н н а я и л и с о з н а м е н и т ы м и 

л ю д ь м и, ж и в ш и м и н а В я т с к о й з е м л е, и л и с с о б ы т и я м и и л е г е н д а м и о н а ш е м 

к р а е. З а и с т о р и я м и и в д о х н о в е н и е м б р е н д- ш е ф х о д и л в б и б л и о т е к и и е з д и л п о 

о т д а л е н н ы м с е л а м и д е р е в н я м. В о с н о в у н е к о т о р ы х б л ю д – п а ш т е т а и з п е ч е н и 

и р ж а н ы х к о л о б о в – м ы в з я л и с т а р и н н ы е р е ц е п т ы. Н е с м о т р я н а п р и в я з к у к 

к о р н я м, п р и г о т о в и л и и х с о в р е м е н н о и с в е ж о. 

Д р у г и е б л ю д а, н а п р и м е р, р а з в а р н а я л о с я т и н а с п а р ё н к о й и з р е п ы, п о с о с т а в у 

п р о д у к т о в, н а п е р в ы й в з г л я д, к а ж у т с я н и ч е м н е п р и м е ч а т е л ь н ы м и. Н о с а м о-

б ы т н о с т ь в к у с а и п о д а ч и т а и т с я в п р и м е н е н и и н о в е й ш и х с п о с о б о в и х о б р а б о т-

к и и п р и г о т о в л е н и я.

Е щ е с 2 0 2 3 г о д а в р е с т о р а н н о й и н д у с т р и и к у л ь т и в и р у е т с я и р а з в и в а е т с я т р е н д 

и с п о л ь з о в а н и я « з а б ы т ы х в с е м и » и н г р е д и е н т о в – р е в е н я, п а с т е р н а к а, б р ю к в ы 

и о с т а л ь н ы х. В с в о ю о ч е р е д ь F O U R в н е д р и л в в я т с к и й с е т з а б ы т ы й, н о о ч е н ь 

п о л е з н ы й п р о д у к т – р е п у. Г в а р д и ю н е с т а н д а р т н ы х р е с т о р а н н ы х и н г р е д и е н т о в 

д о п о л н я е т г р и б ч а г а, ц в е т ы р о м а ш к и, к о р е н ь х р е н а, с о л о д и б е р е з о в ы й с о к.

К о м а н д а р е с т о р а н а F O U R с ч и т а е т, ч т о в я т с к у ю к у х н ю о л и ц е т в о р я ю т т р и о с-

н о в н ы е к а ч е с т в а: п р о с т о т а, н а т у р а л ь н о с т ь и а у т е н т и ч н о с т ь. 

С а м о и д е н т и ч н о с т ь  в я т с к о й  р е г и о н а л ь н о й  к у х н и  з а к л ю ч а е т с я  в  и с п о л ь з о в а-

н и и т р а д и ц и о н н ы х п р о д у к т о в, п р и г о т о в л е н и и б л ю д п о с е м е й н ы м р е ц е п т а м, 

п е р е д а ю щ и м с я и з п о к о л е н и я в п о к о л е н и е. В я т с к а я к у х н я о т р а ж а е т и с т о р и ю и 

к у л ь т у р у р е г и о н а, п о т о м у у н е е с а м о б ы т н ы й в к у с, о т л и ч и м ы й о т д р у г и х р е г и о-

н а л ь н ы х к у х о н ь. В ч а с т н о с т и, с о ч е т а н и е м я с а д и ч и и м е с т н о й з е л е н и, с о л е н и й. 

В к у с о в ы е а к ц е н т ы, к о т о р ы е г о с т и р е г и о н а б о л ь ш е н и г д е н е н а й д у т, т а к ж е п е-

р е д а ю т с п е ц и ф и ч е с к и е м е с т н ы е и н г р е д и е н т ы, т е х н о л о г и и п р и г о т о в л е н и я и л и 

о с о б е н н о с т и п р и п р а в л е н и я б л ю д.

В и з у а л ь н а я с о с т а в л я ю щ а я н а к л а д ы в а е т с в о е в л и я н и е н а т о, к а к и м б у д е т д л я 

г о с т я и в к у с б л ю д а – п о м н и м, ч т о л ю д и в п е р в у ю о ч е р е д ь « е д я т г л а з а м и ». 

– И м е н н о п о э т о м у п о д а ч у к а ж д о г о б л ю д а м ы д о л г о и к р о п о т л и в о п р о р а б а т ы-

в а л и, п о т р а т и в н е о д и н м е с я ц н а п о и с к п о д х о д я щ е й п о с у д ы и а т р и б у т о в. 

В п о д а ч е, к а к и в п р и г о т о в л е н и и, с о х р а н я е м г и б р и д н о с т ь. М ы а к т и в н о и с п о л ь-

з у е м с о в р е м е н н ы е т е х н о л о г и и: 3 D- п е ч а т ь, э л е м е н т ы м о л е к у л я р н о й к у х н и. Н о 

ч т о б ы п р и д а т ь с е т у а у т е н т и ч н о с т ь, б е р е м д л я п о д а ч и э л е м е н т ы, к о т о р ы е в 

п р и н ц и п е с л о ж н о у в я з а т ь с г а с т р о н о м и е й, – г и л ь з ы о т п а т р о н о в, п р о б и р к и, 

п и н ц е т ы, м ы л ь н и ц ы, к а м н и, р а к у ш к и, к о р у д е р е в ь е в и м о х, к о т о р ы е б р е н д- ш е ф 

с а м с о б и р а л в л е с у.
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В я т к а н а в к у с

Г А С Т Р О С Е Т « В Я Т С К И Й У Ж И Н »
Р е с т о р а н F O U R



Н о в ы й р а з д е л о с н о в н о г о м е н ю « В о-

р о т а  р у с с к о г о  с е в е р а »  –  э т о  б л ю д а  

т р а д и ц и о н н о й  в я т с к о й  к у х н и,  с о-

х р а н и в ш и е  п а м я т ь  о  н а ш и х  п р е д-

к а х. 

В я т с к а я  з е м л я  и с т о р и ч е с к и  б ы л а  

м е с т о м, г д е б о к о б о к ж и л и и д о с и х 

п о р  ж и в у т  п р е д с т а в и т е л и  м н о г и х  

н а р о д о в.  Э т а  о с о б е н н о с т ь  о т р а з и-

л а с ь  и  н а  к у л и н а р н ы х  т р а д и ц и я х  

р е г и о н а. О т м а р и й ц е в в я т с к а я к у х-

н я п е р е н я л а р е ц е п т ы с ы т н ы х к а ш с 

г о в я д и н о й и б а р а н и н о й, а у д м у р т ы 

п о д е л и л и с ь п р о с т ы м и в к у с н ы м р е-

ц е п т о м т р а д и ц и о н н ы х « п е р е п е ч е й ».

П о в а р а  и с к а л и  р е ц е п т ы  и  в д о х н о-

в е н и е в с т а р и н н ы х к н и г а х и в в о с-

п о м и н а н и я х  д о л г о ж и т е л е й  К и р о в а.  

Н а п р и м е р,  8 5- л е т н я я  х у д о ж н и ц а  

Т а т ь я н а  Д е д о в а  п о д е л и л а с ь  с в о и м и  

д е т с к и м и  в о с п о м и н а н и я м и  о  т о м,  

ч т о  о с н о в н ы м и  л а к о м с т в а м и  в  т о  

в р е м я б ы л и р а с т е н и я и з с а д о в и о г о-

р о д о в.

Д р у г а я о с о б е н н о с т ь в я т с к о й к у х н и, 

п о м и м о  о т р а ж е н и я  н а р о д н ы х  т р а-

д и ц и й,  –  э т о  н е и з м е н н а я  л ю б о в ь  

к  к а р т о ф е л ю.  О н  и с п о л ь з у е т с я  в  

с а м ы х  р а з н ы х  б л ю д а х:  п е р е п е ч а х,  

в а т р у ш к а х, л у к о в н и к а х, к а р т о ф е л ь-

н и к а х и ж а р е х а х. 

Т а к п о к р у п и ц а м и с т о р и и и ф а к т о в 

в р е с т о р а н е « О с т р о в а » с ф о р м и р о в а-

л о с ь м е н ю « В о р о т а р у с с к о г о с е в е р а ». 

З д е с ь и с о л е н ы е р ы ж и к и с г р у з д я м и 

с  к а р т о ф е л е м  и  к р а с н ы м  л у к о м,  и  

т р а д и ц и о н н ы й  в я т с к и й  с у п  и з  с е-

з о н н ы х г р и б о в ( ф а в о р и т п о в а р о в – 

и з  п о д о с и н о в и к о в  и  п о д б е р е з о в и-

к о в ),  и  л ю б и м о е  б л ю д о  м е с т н ы х  

–  К И Р О В,  В Я Т С К А Я  З Е М Л Я  –  М Е С Т О  

С И Л Ы  С  П Р Е К Р А С Н О Й  П Р И Р О Д О Й,  

Д О Б Р Ы М И  Л Ю Д Ь М И,  И С Т О Р И Ч Е-

С К И М И  К Р А С И В Ы М И  У Л О Ч К А М И  И  

В К У С Н О Й  Е Д О Й.  О Ч Е Н Ь  Х О Ч Е Т С Я,  

Ч Т О Б Ы  В Е С Ь  М И Р  У З Н А Л  О  Н А Ш Е М  

Л Ю Б И М О М  М Е С Т Е.  Н А П Р И М Е Р,  Ч Е-

Р Е З  Е Д У.  Э Т О  Н Е  Т О Л Ь К О  Т О,  Ч Т О  

Н А С П И Т А Е Т И З А Р Я Ж А Е Т Э Н Е Р Г И Е Й, 

Н О И Д А Е Т В О З М О Ж Н О С Т Ь П У Т Е Ш Е-

С Т В И Я В О В Р Е М Е Н И, П О З Н А К О М И Т Ь-

С Я С Т Р А Д И Ц И Я М И И П Р И В Ы Ч К А М И 

Н А Р О Д О В, К О Т О Р Ы Е Ж И Л И Н А Э Т О Й 

З Е М Л Е.  М Н О Г И Е  С О Г Л А С Я Т С Я,  Ч Т О  

Н Е Т  Н И Ч Е Г О  В К У С Н Е Е  Д О М А Ш Н Е Й  

Е Д Ы,  Х Р А Н Я Щ Е Й  В  С Е Б Е  Т Е П Л О  Р У К  

И Д У Ш И Х О З Я Е В. А С О Х Р А Н И В Ш И Е С Я 

Р Е Ц Е П Т Ы П Р И Г О Т О В Л Е Н И Я Р А С К Р Ы-

В А Ю Т  Н А М  К У Л Ь Т У Р У  И  Т Р А Д И Ц И И  

М Н О Г И Х П О К О Л Е Н И Й. В Э Т О М И З А-

К Л Ю Ч А Е Т С Я  Ф И Л О С О Ф И Я  Н А Ш Е Г О  

Н О В О Г О Р А З Д Е Л А М Е Н Ю. 

о х о т н и к о в  и  и х  г о с т е й  –  п е л ь м е н и  

и з д и ч и, и б л ю д о с т а р и н н о г о п р а з д-

н и ч н о г о о б е д а – в а р е н и к и с к а р т о-

ф е л е м, г р и б а м и и с м е т а н о й. 

О с о б у ю  л ю б о в ь  в  с е р д ц а х  м о л о д ы х  

г о с т е й р е с т о р а н а з а в о е в а л а о с е р е д-

н и ц а п о- в я т с к и – с т а р и н н о е в я т с к о е 

б л ю д о н а с о в р е м е н н ы й л а д и з к у р и-

н ы х п о т р о ш к о в с к а р т о ф е л е м, ж а р е-

н ы м л у к о м и с м е т а н о й.

П о ч т и в с е б л ю д а в я т с к о й к у х н и п р о-

с т ы е и б ы с т р ы е. В о з м о ж н о о т т о г о, 

ч т о в я т с к и м х о з я й к а м н е к о г д а б ы л о 

с т о я т ь у п е ч и – н а п л е ч а х р а б о т а п о 

д о м у,  б о л ь ш а я  с е м ь я.  К а к  г о в а р и-

в а л и  н а ш и  б а б у ш к и  о  к у л и н а р н ы х  

и з ы с к а х: « У ж б о л ь н о р о б о т н о э т о! »

2 5

В я т к а н а в к у с

В О Р О Т А Р У С С К О Г О С Е В Е Р А
Р е с т о р а н « О с т р о в а »



Р е к л а м а. С р о к д е й с т в и я п р е д л о ж е н и я д о 31.1 2. 2 0 2 4 г.  О О О " А р н о", г. К и р о в, у л. К а р л а М а р к с а, д. 8 9, О Г Р Н 11 9 4 3 5 0 0 0 9 2 6 0. 

Д Е Й С Т В У Е Т П О Б У Д Н Я М С 1 1 Д О 1 6 Ч А С О В
П р е д л о ж е н и е н е д е й с т в у е т в в ы х о д н ы е и п р а з д н и ч н ы е д н и

* * * 
С к и д к а н е д е й с т в у е т н а б л ю д а, о т м е ч е н н ы е

с п е ц и а л ь н ы м з н а ч к о м « o ff ert a »
* * * 

С к и д к а н е д е й с т в у е т н а м е н ю б а р а и с п е ц п р е д л о ж е н и й

П О Б У Д Н Я М С 1 6: 0 0 Д О 1 8: 0 0
П р е д л о ж е н и е д е й с т в и т е л ь н о н а д в е о д и н а к о в ы е п и ц ц ы

* * * 
П р е д л о ж е н и е д е й с т в у е т т о л ь к о в н у т р и р е с т о р а н а

* * * 
П р е д л о ж е н и е н е д е й с т в у е т н а д о с т а в к у и с а м о в ы в о з, 

а т а к ж е в в ы х о д н ы е и п р а з д н и ч н ы е д н и.

Д В Е П И Ц Ц Ы 
П О Ц Е Н Е О Д Н О Й

С К И Д К А - 2 0 %



Е к а т е р и н а, п о и т о г у п е р в ы х м е -

с я ц е в р а б о т ы м о с к о в с к о г о о ф и с а 

у ж е с д е л а л и к а к и е - т о в ы в о д ы ?

– Р а б о т а т ь в  М о с к в е с л о ж н о,  н о  и н-

т е р е с н о.  Б о л ь ш и н с т в о а г е н т с т в в с т о л и-

ц е д е й с т в у ю т п о д  ф р а н ш и з о й к р у п н ы х

о п е р а т о р о в.  М ы с о з н а т е л ь н о п р и н я л и

р е ш е н и е п р о д о л ж а т ь р а б о т у п о д с в о и м

б р е н д о м:  н е х о ч е т с я с т а н о в и т ь с я « о д-

н и м  и з … ».  К р о м е т о г о, у  н а с б е з у п р е ч-

н а я р е п у т а ц и я к а к с р е д и п а р т н е р о в, т а к

и с р е д и к л и е н т о в.  О д н а к о п р и ш л о с ь

и с к а т ь  н о в ы е  и н с т р у м е н т ы п р о д а ж.  И х

в н е д р е н и е  н е т о л ь к о п р и в л е к л о к л и е н-

т о в в  м о с к о в с к и й о ф и с,  н о  и у в е л и ч и л о

к о л и ч е с т в о п р о д а ж в  К и р о в е.

К а к и е т р е н д ы е с т ь в т у р и с т и ч е -

с к и х п р е д п о ч т е н и я х ?

–  П л я ж н ы й о т д ы х  н е т е р я е т п о-

п у л я р н о с т ь.  Н о в м е с т е с т е м  н а б л ю-

д а е т с я т р е н д  н а  н е с т а н д а р т н ы е к о-

р о т к и е  м а р ш р у т ы.  Н а п р и м е р, у  н а с

е с т ь т у р, п о л ь з у ю щ и й с я с п р о с о м,  н а

р е к о н с т р у к ц и ю  Б о р о д и н с к о г о с р а ж е-

н и я   и л и т у р ы  н а р а з л и ч н ы е  ф е с т и-

в а л и.   Е с т ь в  н а ш е м а с с о р т и м е н т е  и

с б о р н ы е т у р ы  н а к р у п н ы е п р о м ы ш-

л е н н ы е п р е д п р и я т и я,  ф а б р и к и.  В с е

п р о г р а м м ы п р е д с т а в л е н ы  н а  н а ш е м

с а й т е т в о я п у т е в о ч к а. р ф в р а з д е л е

« Э к с к у р с и о н н ы е т у р ы п о Р о с с и и  и з а

р у б е ж ».  Т р а д и ц и о н н о в ы с о к и м с п р о-

с о м п о л ь з у ю т с я т а к и е  н а п р а в л е н и я,

к а к  С а н к т- П е т е р б у р г  и к у р о р т ы  К р а с-

н о д а р с к о г о к р а я.  С к а ж д ы м г о д о м

р а с т е т п о п у л я р н о с т ь т у р о в в  К а р е л и ю,

Д а г е с т а н,  М и н е р а л ь н ы е в о д ы.  Т у р и-

с т ы в в о с т о р г е о т  м о р с к и х б е з в и з о в ы х

к р у и з о в  и з  С о ч и в  Т у р ц и ю.  П р и в л е-

к а т е л ь н о с т ь т а к о г о в и д а

о т д ы х а в п о л н е о б ъ я с н и-

м а:  и н т е р е с н ы е  м а р ш-

р у т ы п о  н е и з в е д а н н ы м

л о к а ц и я м, п р и е м л е м а я

с т о и м о с т ь  и т е м а т и-

ч е с к о е р а з н о о б р а з и е.

М о ж н о в ы б р а т ь к р у и з с

и з в е с т н ы м и  м у з ы к а л ь-

н ы м и г р у п п а м и, д и д-

ж е я м и, к в н- щ и к а м и, а

м о ж н о о т п р а в и т ь с я в

н а с т о я щ у ю э к с п е д и ц и ю, г д е т у р и с т ы

в м е с т е с у ч е н ы м и  и з у ч а ю т  ф л о р у  и

ф а у н у.  Т р е н д п о с л е д н и х л е т – р а з л и ч-

н ы е р е т р и т ы д л я  н е б о л ь ш и х  ж е н с к и х

г р у п п.  М ы г о т о в ы о к а з а т ь п о м о щ ь в

о р г а н и з а ц и и т а к и х т у р о в  н е т о л ь к о в

р е г и о н ы Р о с с и и,  н о  и з а р у б е ж.

Ч у в с т в у е т с я, ч т о т у р и с т и ч е с к а я 

о т р а с л ь р а з в и в а е т с я с т р е м и т е л ь-

н о. В т а к о м т е м п е н е т е р я ю т с я 

в а ш и с о т р у д н и к и ?

–  Н е т,  н а о б о р о т – о н и о ч е н ь з а-

р я ж е н ы э т о й э н е р г и е й в с е г о  н о в о г о.

В о о б щ е, с о в р е м е н н ы й т у р и с т и ч е с к и й

м е н е д ж е р – э т о д а ж е  н е п р о ф е с с и я,

э т о о б р а з  ж и з н и.  Н е р е д к о с о т р у д н и-

к и « Т в о е й п у т е в о ч к и » п о с о б с т в е н н о й

и н и ц и а т и в е е з д я т п о  м а р ш р у т а м, к о-

т о р ы е  м ы т о л ь к о п л а н и р у е м в к л ю-

ч и т ь в п р о д а ж у.  М е н е д ж е р ы  н а ц е л е-

н ы  н а д о л г о с р о ч н о е с о т р у д н и ч е с т в о с

к л и е н т о м, п о э т о м у  м ы с т а р а е м с я к а к

м о ж н о б о л ь ш е у з н а т ь о п р е д п о ч т е-

н и я х  н а э т а п е п о д б о р а т у р а  и д е р ж и м

с в я з ь  н а п р о т я ж е н и е в с е г о о т д ы х а.  К

к а ж д о м у к л и е н т у у  н а с п р и к р е п л е н

л и ч н ы й  м е н е д ж е р.  К с т а т и, э т о о ч е н ь

о т л и ч а е т  н а с о т  м о с к о в с к и х к о л л е г.  В

а г е н т с т в а х с т о л и ц ы р а б о т а, к а к п р а-

в и л о, с т р о и т с я  и н а ч е: п р е д в а р и т е л ь-

н у ю к о н с у л ь т а ц и ю п р о в о д и т о д и н

с о т р у д н и к, б р о н и р у е т д р у г о й, в ы-

д а е т д о к у м е н т ы т р е т и й.  Н а м  ж е в а ж-

н о  н е п р о с т о п р о д а в а т ь п у т е ш е с т в и я,

а с т р о и т ь д о б р ы е о т н о ш е н и я.  Л ю б о в ь

М о с к в ы  н е б ы с т р а я,  н о б и з н е с о б р е-

ч е н б ы т ь у с п е ш н ы м, к о г д а  н а п е р в о м

п л а н е – к л и е н т.

Л и г а л и д е р о в

И П С а м а р ц е в а Е к а т е р и н а В л а д и м и р о в н а. И Н Н 4 3 4 5 8 3 6 0 61 6 5.

Н е с к о л ь к о м е с я ц е в н а з а д к и р о в с к о е 

т у р а г е н т с т в о « Т в о я п у т е в о ч к а » в ы ш л о н а 

н о в ы й п р о ф е с с и о н а л ь н ы й у р о в е н ь – о т к р ы л о 

ф и л и а л в М о с к в е. О б э т о м м ы п о г о в о р и л и с 

с о б с т в е н н и к о м и р у к о в о д и т е л е м а г е н т с т в а 

Е к а т е р и н о й С а м а р ц е в о й.

С м о ж е т л и К и р о в с т а т ь 
т у р и с т и ч е с к и м ц е н т р о м, ч и т а й т е 

в п о л н о й в е р с и и и н т е р в ь ю 
н а b n ki r o v. r u .

« Т в о я п у т е в о ч к а »
 К и р о в, у л. Г о р б а ч е в а, 6 2, 

4 э т а ж, о ф и с 6.
 ( 8 3 3 2 ) 2 2-1 4 - 2 4.
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В с а м о м ц е н т р е К и р о в а 
р а с п о л о ж е н м а г а з и н, к о т о р ы й 
х р а н и т в с е б е и с т о р и и м а с т е р о в 
В я т к и и д р у г и х р е г и о н о в н а ш е й 
с т р а н ы. Х р а н и т в л ю б о в н о 
в ы л е п л е н н ы х д ы м к о в с к и х 
и г р у ш к а х, т р е п е т н о в ы ш и т ы х 
у з о р а х к у к а р с к о г о к р у ж е в а, 
и с к у с н о в ы т о ч е н н ы х г р а н я х 
к а п о к о р е ш к о в ы х ш к а т у л о к, 
и з я щ н о р а с п и с а н н ы х н о л и н с к и х 
м а т р е ш к а х и у м е л о с ш и т ы х 
л ь н я н ы х к о с о в о р о т к а х. З д е с ь д в е р и 
о т к р ы в а ю т с я н е в м а г а з и н, а в 
к л а д е з ь р у с с к о й к у л ь т у р ы. 

П о п я т и з а л а м « В я т с к о й  м а т р е ш-
к и »  м о ж н о х о д и т ь ч а с а м и – с м о т р е т ь
и  и з у ч а т ь  и з д е л и я  н а р о д н ы х х у д о ж е-
с т в е н н ы х п р о м ы с л о в, п о т р о г а т ь  и х,
п р о щ у п а т ь х а р а к т е р.  И м е н н о з д е с ь
с т о я т в о ж и д а н и и п ы т л и в ы х г л а з т ы-
с я ч и т о в а р о в.

А  н а ч и н а л о с ь в с е с п о р ы в а д у ш и  и
с е р д ц а.

Н А Ч А Л О П У Т И
Д и р е к т о р  м а г а з и н а  « В я т с к а я  

М а т р е ш к а »  Е л е н а  С о л о н и ц ы н а п о-
с л е о к о н ч а н и я  А б р а м ц е в с к о г о х у д о-
ж е с т в е н н о- п р о м ы ш л е н н о г о у ч и л и щ а
и м е н и  В. М.  В а с н е ц о в а р а б о т а л а х у-
д о ж н и к о м  н а  ф а б р и к е х у д о ж е с т в е н-
н ы х  и з д е л и й « И д е а л ».  Н е с м о т р я  н а р а-
б о т у в л ю б и м о й с ф е р е, д у ш а т р е б о в а л а
и н о г о – б о л е е с л о ж н ы х  и т в о р ч е с к и х
п р о ц е с с о в.  А д е л а т ь т о, ч т о  н е п о д у ш е,
Е л е н а  Ю р ь е в н а  н е п р и в ы к л а.  С и л а,
м о л о д о с т ь, о г р о м н а я э н е р г и я  и  м е ч т а
с о з д а в а т ь  и в ы п у с к а т ь к а ч е с т в е н н у ю,
к р а с и в у ю п р о д у к ц и ю  и с к а л и в ы п л е с к.

П о в о л е с л у ч а я  и л и п р о в и д е н и я
с л о ж и л о с ь с е м е й н о е д е л о: с н а ч а л а
п р о и з в о д с т в о  и з д е л и й  н а р о д н ы х х у д о-
ж е с т в е н н ы х п р о м ы с л о в, п о з д н е е –  м а-
г а з и н п о д а р к о в, с у в е н и р о в,  и з д е л и й
р е м е с л е н н и к о в.

С е г о д н я  м а г а з и н у « В я т с к а я  м а т-
р е ш к а » 1 5 л е т.  И о д н а  и з с а м ы х в а ж-
н ы х з а д а ч р а б о т ы  н а п р о т я ж е н и и э т и х
л е т – п о д а р и т ь э м о ц и и г о с т ю.

–  Д л я  м е н я о ч е н ь в а ж н о, ч т о б ы
н а ш г о с т ь н е у ш е л р а з о ч а р о в а н н ы м
и с п ус т ы м и р у к а м и, – п р и з н а е т с я
Е л е н а  Ю р ь е в н а. –  Ч а щ е, з а й д я в н а ш
м а г а з и н, о н и у д и в л я ю т с я, и х г л а з а
з а г о р а ю т с я.  У л ю д е й в о з н и к а е т  ж е л а-
н и е п о д д е р ж а т ь п о к у п к о й  м а с т е р о в,
п о д а р и т ь с е б е и л и д р у г о м у ч а с т и ч-
к у р ус с к о й д у ш и. Т о г д а и м н а п о м о щ ь
п р и х о д я т п р о д а в ц ы- к о н с у л ь т а н т ы,
з н а ю щ и е п р е д с т а в л е н н ы е и з д е л и я о т
и д о, г о т о в ы е р а с с к а з а т ь и о п р о м ы с-
л е, и о  м а с т е р е.

И Н Т Е Р Е С 
К Р Е М Е С Л А М
Н а р о д н о е х у д о ж е с т в е н н о е т в о р-

ч е с т в о – в и д д е я т е л ь н о с т и, к о т о р ы й
н и к о г д а  н е в ы й д е т  и з  м о д ы. Е л е н а  С о-
л о н и ц ы н а у в е р е н а:  и н т е р е с к р е м е с-
л е н н ы м  и з д е л и я м у ч е л о в е к а в к р о в и.
И, к а к  н и с т р а н н о, з а р а з е н!  С н а ч а л а
п о к у п а е ш ь о д н у в а з о ч к у  и л и  ф и г у р к у,
п о т о м п о д б и р а е ш ь к  н е й п а р у, а ч е р е з
н е к о т о р ы е в р е м я  н е  м о ж е ш ь о с т а н о-
в и т ь с я, п о п о л н я я с в о и к о л л е к ц и и  и з-
д е л и й  и л ю б и м ы х р е м е с е л.

В  К и р о в с к о й о б л а с т и о ч е н ь  м н о-
г о т р а д и ц и о н н ы х  п р о м ы с л о в – э т о
г о р д о с т ь  н а ш е г о к р а я  и в с е й с т р а н ы.
П р и ч е м с о в р е м е н н ы е р е м е с л е н н и к и
с о х р а н я ю т в ы с о к о е х у д о ж е с т в е н н о е
м а с т е р с т в о.

–  М н е п о л ю б и л а с ь с е м и к а р а к о р-
с к а я к е р а м и к а.  И з в я т с к и х н а р о д н ы х
х у д о ж е с т в е н н ы х п р о м ы с л о в л ю б л ю
и з д е л и я и з к а п о к о р н я:  ш к а т у л к и с с е-
к р е т о м – в ы с ш и й п и л о т а ж.  Н е о д и н
г о д н а д о у ч и т ь с я э т о м у  м а с т е р с т в у.
У д и в и т е л ь н о, к а к в о в р е м я с т о л ь  т я-
ж е л о г о  т р у д а р о ж д а ю т с я с о в е р ш е н-
н о л е г к и е, в о з д у ш н ы е, с л о ж н е й ш и е и
к р а с и в ы е  т в о р е н и я.  Ж а л ь, ч т о п р о-
м ы с е л с е г о д н я п о г и б а е т, н е с м о т р я
н а  т о, ч т о к а п о к о р е ш к о в ы е и з д е л и я
п р о д а ю т с я н а у р а.  

В « В я т с к о й  м а т р е ш к е »  п р е д с т а в-
л е н ы с а м ы е  и з в е с т н ы е  п р о м ы с л ы
Р о с с и и.  П о т о м у  п о р о й  м а г а з и н  п р е-
в р а щ а е т с я в  м у з е й, г д е  п р о х о д я т э к с-
к у р с и и.  И н т е р е с к  н а р о д н ы м х у д о ж е-
с т в е н н ы м  п р о м ы с л а м с е г о д н я о ч е н ь
в ы с о к.  Н о е с т ь  п р о б л е м а –  н е х в а т к а
м а с т е р о в.  В о в с е х р е г и о н а х Р о с с и и
м а с т е р а  н е у с п е в а ю т в ы п о л н я т ь з а-
к а з ы, о т ч е г о  м а г а з и н а м  п р и х о д и т с я
д о л г о  ж д а т ь с в о и з а я в к и.



г. К и р о в, у л. Г е р ц е н а, 5 
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v k. c o m/ m a t r y o s h k a _ p o d a r o k

С У В Е Н И Р Ы, П О Д А Р К И, 
Н А Р О Д Н Ы Е Х У Д О Ж Е С Т В Е Н Н Ы Е

П Р О М Ы С Л Ы

М А С Т Е Р С Т В О 
Н Е В О О Р У Ж Е Н Н Ы М
В З Г Л Я Д О М
П р о в о д я э к с к у р с и ю п о с в о е м у л ю-

б и м о м у  м а г а з и н у, Е л е н а  С о л о н и ц ы н а
с о б о ж а н и е м  и  н е ж н о с т ь ю г о в о р и т о
к а ж д о м з а л е, о к а ж д о м п р е д с т а в л е н-
н о м п р о м ы с л е.  А  н а в о п р о с « В ч е м
с е к р е т х о р о ш е г о р е м е с л е н н о г о  и з д е-
л и я ? » б е з з а м и н к и о т в е ч а е т –  и с к л ю-
ч и т е л ь н о в л ю б в и.

–  Л ю б о й  м а с т е р и с т о р о н н и й э кс-
п е р т с к а ж у т: и з д е л и е, с д е л а н н о е с
л ю б о в ь ю, р а з и т е л ь н о о т л и ч а е т с я
о т  т о г о, к о т о р о е с д е л а н о б е з л ю б в и.
Э т а э н е р г и я ч у в с т в у е т с я н а к о н ч и к а х
п а л ь ц е в.  А в л о ж е н н а я л ю б о в ь у в е л и ч и-
в а е т ц е н н о с т ь с а м о г о и з д е л и я.

С е г о д н я в  К и р о в с к о й о б л а с т и
м н о г о  м о л о д ы х л ю д е й, з а н и м а ю щ и х-
с я т в о р ч е с т в о м п о в е л е н и ю д у ш и
и с е р д ц а. Е л е н а  Ю р ь е в н а з а в е р я е т:
м а с т е р о в, д е л а ю щ и х б е з л ю б в и, б е з

э м о ц и й, – п р а к т и ч е с к и  н е т.  П о э т о м у
н а п р и л а в к и « В я т с к о й  м а т р е ш к и » п о-
п а д а ю т  и з д е л и я, к о т о р ы е о т н о с я т с я
и м е н н о к  н а р о д н ы м х у д о ж е с т в е н н ы м
п р о м ы с л а м.

–  Л ю б л ю р а с с м а т р и в а т ь ч т о- т о
н о в о е.  П о р о й с а м а у д и в л я ю с ь, н а с к о л ь-
к о с м е к а л и с т ы й и  т а л а н т л и в ы й н а ш
н а р о д – с о з д а е т н е в е р о я т н ы е, в ы с о к о-
х у д о ж е с т в е н н ы е и з д е л и я. Та к и е  т в о-
р е н и я н е л ь з я п р о д а в а т ь в и н т е р н е т е –
и х н а д о п о д е р ж а т ь в р у к а х: ч е р е з г о л у-
б о й э к р а н с л о ж н о р а с п о з н а т ь и х к р а-
с о т у и п о ч у в с т в о в а т ь э н е р г и ю.

П о м и м о к р а с о т ы  н а в и т р и н а х, в
« В я т с к о й  м а т р е ш к е » г о с т е й в с т р е ч а ю т
о б в о р о ж и т е л ь н ы е д е в у ш к и в р у с с к и х
с а р а ф а н а х – п р о д а в ц ы- к о н с у л ь т а н т ы,
к о т о р ы е п р и д а ю т о с о б у ю а т м о с ф е р у  и
с о з д а ю т у ю т.

П о ж а л у й, в с е э т о п л е н и т п о к у п а-
т е л е й, к о т о р ы е у х о д я т  и з  м а г а з и н а с
у л ы б к о й  и  б л а г о д а р н о с т я м и, у в е р е н-
н о с т ь ю, ч т о п о б ы в а л и в  н а с т о я щ е м
м у з е е р у с с к о й  н а р о д н о с т и,  и  н а д е-
ж д о й в е р н у т ь с я с ю д а в с к о р о м б у д у-
щ е м.

В К и р о в п р и б ы в а е т а в т о б у с а м и, п о е з д а м и, с а м о л е т а м и, м а ш и н а-
м и м н о ж е с т в о т у р и с т о в. Л и ш ь з а р е д к и м и с к л ю ч е н и е м о н и в о з в р а-
щ а ю т с я д о м о й с п у с т ы м и р у к а м и. И, ч е с т н о г о в о р я, м н е ж а л ь т е х, 
к т о т е р я е т с я, б е г а е т п о г о р о д у в п о и с к а х у н и к а л ь н о г о, с а м о б ы т н о-
г о п о д а р к а. 

Н е  н а д о  б е г а т ь,  с т и р а я  н о г и  д о  п о д к о л е н о к,  в  п о и с к а х  ч е г о- т о  
о с о б е н н о г о, н е о б ы ч н о г о, р е д к о г о. П р и х о д и т е к н а м, в « В я т с к у ю м а т-
р е ш к у ». П о и с к н е з а у р я д н ы х и з д е л и й и п о д а р к о в – н а ш а р а б о т а. 

( ) , ( )
v k. c o m /m a t r y o s h k a _ p o d a r o k

Р е к л а м а. И П С о л о н и ц ы н а Е л е н а Ю р ь е в н а. О Г Р Н И П 3 0 9 4 3 4 5 1 2 8 0 0 0 5 4.



Д л я о д н и х п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о – э т о в о з м о ж н о с т ь в о п л о т и т ь з а в е т н у ю м е ч т у и н а ч а т ь 

с о б с т в е н н о е д е л о. Р а д и н е е р а з в и в а ю т с я, с т а в я т в ы с о к и е, п о р о й н е д о с я г а е м ы е ц е л и 

и и д у т в и х н а п р а в л е н и и. Д р у г и е п р и х о д я т в б и з н е с р а д и ф и н а н с о в ы х п е р с п е к т и в, 

б у д у щ е й н е з а в и с и м о с т и и с к о л о ч е н н о г о с о с т о я н и я. У с о у ч р е д и т е л е й к о м п а н и и 

« М и р а т е к с » Н а д е ж д ы А л е к с а н д р о в н ы  и В л а д и м и р а Н и к о л а е в и ч а  с л у ч и л о с ь и н а ч е –  

о н и в л ю б и л и с ь в п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о у ж е в п р о ц е с с е с в о е й р а б о т ы. 

3 0 Ч е л о в е к Д е л а    и ю н ь 2 0 2 4 

– М ы н и к о г д а н е м е ч т а л и о с в о е м 
б и з н ес е, н е с т а в и л и г л о б а л ь н ы х 
ц е л е й – с а м а ж и з н ь, в р е м е н а з а т я-
н у л и н ас в в о д о в о р о т п р е д п р и н и м а-
т е л ь с т в а. И м ы н а ч а л и р а б о т а т ь. 
С ф е р у д е я т е л ь н о с т и в ы б р а л и п о 
в о л е с л у ч а я: с у п р уг у в о с н е п р ис н и-
л о с ь, ч т о о н з а н и м а е тс я т е кс т и-
л е м, – р е ш и л и п о п р о б о в а т ь .

Н а ч и н а л и с м а л о г о – е ж е д н е в н ы х 
в ы е з д о в в р а й о н ы К и р о в с к о й о б л а с т и, 
п о е з д о к в д р у г о й р е г и о н з а т о в а р о м и 

р е д к и м и  в ы х о д н ы м и.  П е р в о е  в р е м я  
р а б о т а л и  н а  з н а к о м с т в о  с  п о т р е б и-
т е л я м и,  и х  ж е л а н и я м и,  р а с ш и р е н и е  
к л и е н т с к о й б а з ы. С г о д а м и п о я в и л о с ь 
ч у в с т в о о т в е т с т в е н н о с т и, п р е ж д е в с е-
г о п е р е д п о к у п а т е л я м и.

С о  в р е м е н е м  ж и т е л и  д е р е в е н ь  
с т а н о в и л и с ь  н е  п р о с т о  п о с т о я н н ы м и  
п о к у п а т е л я м и,  к о т о р ы е  ц е н и л и  у ю т-
н ы е х а л а т ы, к а ч е с т в е н н о е п о с т е л ь н о е 
б е л ь е, к р а с и в ы е п л а т ь я, н о и с т а н о в и-
л и с ь п р и я т е л я м и, д р у з ь я м и. Б ы в а л о и 
т а к, ч т о п о к у п а т е л и з а б ы в а л и к о ш е л е к 

д о м а.  О с н о в а т е л и  « М и р а т е к с а »  в с е г-
д а ш л и н а в с т р е ч у: о т п у с к а л и т о в а р с 
у г о в о р о м р а с с ч и т а т ь с я н а с л е д у ю щ е й 
н е д е л е.  Д о в е р и е  и  д у ш е в н о с т ь  с т а л и  
в и з и т н о й к а р т о ч к о й к о м п а н и и. 

В о с н о в е – 
к а ч е с т в о и з а б о т а

З а  п я т ь  л е т  в ы е з д н о й  т о р г о в л и  
б ы л о  м н о г о  з а б а в н ы х  с л у ч а е в,  к о т о-
р ы е  р у к о в о д и т е л и  к о м п а н и и  в с п о-
м и н а ю т  с  т е п л о й  у л ы б к о й.  О д н о  и з  
с а м ы х к у р ь е з н ы х – п о т е р я н н ы й т о в а р 
н а у л и ц е д е р е в н и. 
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–  П о р а й о н а м е з д и л и н а  У А З и к е.
П о с л е  т о р г о в л и в о д н о й и з д е р е-
в е н ь в о з в р а щ а л и с ь д о м о й.  В п у т и
з а д н ю ю д в е р ц у  м а ш и н ы з а е л о, и
о н а р а с п а х н у л а с ь.  М ы р а с т е р я л и
в с е к о р о б к и с п о с т е л ь н ы м б е л ь е м.
О п о м н и л и с ь  т о л ь к о ч е р е з д в а
ч а с а.  К о г д а в е р н у л и с ь,  т о в а р а
у ж е н е б ы л о.  С н а ч а л а, к о н е ч н о,
р а с с т р о и л и с ь, а п о т о м с о ш л и с ь н а
т о м, ч т о  ж и т е л и э т о й д е р е в н и
о ц е н я т н е о ж и д а н н ы й п о д а р о к и
п р о ч у в с т в у ю т к а ч е с т в о  т о в а р а и
в б у д у щ е м с т а н у т н а ш и м и п о к у-
п а т е л я м и.

В ы е з д н а я т о р г о в л я п о з в о л и л а  н е
т о л ь к о з а я в и т ь о с е б е,  н о  и у з н а т ь р ы-
н о к  и з н у т р и.  Б е з  и з у ч е н и я э т о й с ф е-
р ы, б е з п о н и м а н и я  н ю а н с о в, д е т а л е й
о т к р ы в а т ь  м а г а з и н б ы л о р и с к о в а н-
н ы м д е л о м.

К л ю ч и у с п е х а
Н а д е ж д а  А л е к с а н д р о в н а  и  В л а д и-

м и р  Н и к о л а е в и ч п р и з н а ю т с я:  н а р ы н-
к е т о р г о в л и т е к с т и л е м в с е г д а б ы л о
м н о г о  и г р о к о в.  Н о с г о д а м и к о н к у р е н-
т ы « М и р а т е к с » с м е н я л и о д и н д р у г о г о –
д а ж е к р у п н ы е, п р о ц в е т а ю щ и е к о м п а-
н и и у х о д и л и,  н е п р и с п о с о б и в ш и с ь к
н о в о й п о л и т и к е р ы н к а.

С е й ч а с  м а г а з и н ы « М и р а т е к с » о т-
к р ы т ы в  К и р о в е,  К и р о в о- Ч е п е ц к е,
З у е в к е,  Б е л о й  Х о л у н и ц е,  О м у т н и н-
с к е.  Н а р е й л а х  и в и т р и н а х т о в а р ы  и з
К и р о в с к о й,  И в а н о в с к о й,  Н и ж е г о р о д-
с к о й о б л а с т е й, Р е с п у б л и к и  Ч у в а ш и я,
Т у р ц и и,  К и т а я,  Уз б е к и с т а н а.

–  М ы в с е г д а п р и д е р ж и в а л и с ь
с т р о г и х п р и н ц и п о в: п р и в о з и т ь
п р о д у к ц и ю  т о л ь к о и з н а т у р а л ь-
н ы х  т к а н е й, с л е д и т ь з а к а ч е-
с т в о м и с т а р а т ь с я с о б л ю д а т ь
б а л а н с ц е н ы- к а ч е с т в а, – о т м е-
ч а е т  В л а д и м и р  Н и к о л а е в и ч.

Н о с е к р е т  и с т и н н о г о у с п е х а к р о е т-
с я в д р у г о м –  н е и з м е н н о м с о в е р ш е н-
с т в о в а н и и у с л о в и й о б с л у ж и в а н и я.

–  С о в р е м е н н ы й п о к у п а т е л ь в
п е р в у ю о ч е р е д ь о б р а щ а е т в н и-
м а н и е н а с е р в и с, у ж е п о т о м – н а
к а ч е с т в о и з д е л и й и р е п у т а ц и ю
к о м п а н и и, – д о б а в л я е т  Н а д е ж д а
А л е к с а н д р о в н а.

С е р в и с в « М и р а т е к с » –  ф и л о с о ф и я
г о с т е п р и и м с т в а  и з а б о т ы о к а ж д о м
г о с т е.  О н а в ы р а ж а е т с я в о в с е м:  н а ч и-
н а я с т о г о, к а к п р о д а в ц ы- к о н с у л ь т а н т ы
в с т р е ч а ю т п о к у п а т е л я, к а к р а з г о в а р и-
в а ю т с  н и м, п р е д л а г а ю т т о в а р  и р а с-

с к а з ы в а ю т о б о в с е х т о н к о с т я х а с с о р-
т и м е н т а, з а к а н ч и в а я э ф ф е к т и в н ы м
у д о в л е т в о р е н и е м з а п р о с а п о к у п а т е л я.

– М ы н е п р о с т о п р о д а е м т о в а р –
р е ш а е м б о л ь, п р о б л е м у п о к у п а т е-
л я.  П о р о й о н и п р и х о д я т с о д н и м
з а п р о с о м, а в о в р е м я о б щ е н и я с
н а ш и м и к о н с у л ь т а н т а м и п о н и м а-
ю т, ч т о и м н е о б х о д и м с о в е р ш е н н о
д р у г о й  т о в а р.  П о э т о м у н а ш и п р е-
к р а с н ы е п р о д а в ц ы – в с в о е м р о д е
п с и х о л о г и, с п о с о б н ы е п о д о б р а т ь к
к а ж д о м у г о с т ю и н д и в и д у а л ь н ы й
п о д х о д, – р а с с к а з а л а  Н а д е ж д а
А л е к с а н д р о в н а.

К Л И Е Н Т, К О Т О Р О М У 
Д О Р О Г А Э Т А 

А Т М О С Ф Е Р А И Ж И В А Я 
К О М М У Н И К А Ц И Я, 

Н И К О Г Д А Н Е У Й Д Е Т. 

Е с л и г о в о р и т ь  м а с ш т а б н е е – п р о
б и з н е с в ц е л о м, т о  н е п р е л о ж н ы й
п р и н ц и п в л а д е л ь ц е в к о м п а н и и « М и-
р а т е к с » – э т о ч е с т н о с т ь.  О н а п р о я в-
л я е т с я в к а ж д о м д е й с т в и и: в о б щ е-
н и и с к л и е н т а м и, в с о т р у д н и ч е с т в е с
п а р т н е р а м и, в п р и н я т и и б и з н е с- р е-
ш е н и й  и о р г а н и з а ц и и в н у т р е н н и х
п р о ц е с с о в, в ы п о л н е н и и о б я з а т е л ь с т в
п е р е д п о с т а в щ и к а м и.

–  Э т о д о р о г о г о с т о и т – к о г д а
б о л е е 2 3 л е т н а м д о в е р я ю т.  О ч е н ь
в а ж н о с о х р а н я т ь  т а к о й п о д х о д к
д е л у.

К а к б ы  н и р а з в и в а л и с ь т е х н о л о-
г и и,  м а р к е т п л е й с ы, п о к у п а т е л и п р о-
д о л ж а ю т п р и х о д и т ь в « ж и в ы е »  м а-
г а з и н ы.  П о э т о м у в с е т и « М и р а т е к с »
п р е д с т а в л е н т а к т и л ь н ы й т о в а р, к о-
т о р ы й х о ч е т с я п о щ у п а т ь, п р и м е р и т ь,
о к у н у т ь с я в а т м о с ф е р у д о м а ш н е г о
у ю т а е щ е  н а с т а д и и п о к у п к и.

С е т ь м а г а з и н о в « М и р а т е к с »

К и р о в, Л о м о н о с о в а, 3 7 
и е щ е 2 9 а д р е с о в

+ 7 ( 8 3 3 2) 41- 9 0- 01

v k. c o m/ mi r a t e x 4 3

mi r a t e x 4 3. r u

Ре
к
ла

ма
. 

И
П 

По
д

ы
и
н
ог

и
н 

Вл
а
д
и

м
и
р 

Н
ик

ол
ае

в
и
ч. 

О
Г
Р

Н
И

П 
30

44
34

53
08

01
37

6.



3 2 Ч е л о в е к Д е л а    и ю н ь 2 0 2 4 



Н а ш а бе резов а я ро щ а — 
у н и к а ль ное мес то н а бе регу 
ре к и В я т к и. Ро щу в свое 
в ре м я соз д а л и к и ровс к ие 
с ту де н т ы, о д нов ре ме н но 
в ыс а д ив р я д а м и с а же н ц ы 
де ревьев, по то му се йч ас все 
бе рез ы к а к н а по дбо р. 

По ж а лу й,  э то о д но из 
не м ног и х по д хо д я щ и х мес т 
го ро д а д л я вс т реч и р ассве т а 
и л и е д и не н и я с п р и ро до й: 
з десь з а меч ае шь ее к р асо ту, 
с л ы ш и шь щебе т п т и ц и 
д а ле к ие о тзву к и л ягу ше к, 
в д ы х ае шь по л но й г ру дь ю 
све ж и й воз ду х.  Бе резов а я 
ро щ а и де а ль но по к аз ыв ае т 
ч ис то ту и с по ко йс тв ие н а ше й 
в я тс ко й п р и ро д ы.

Е в г е н и й К а р е п а н о в,
г и д- ф о т о г р а ф и а в т о р с н и м к а

Б е р ё з о в а я р о щ а 
 К и р о в

3 3
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Э К О Н О М И К А Ф И Н А Н С О В

Ч е м м у н и ц и п а л ь н о е п р е д п р и я т и е п р и н ц и - 

п и а л ь н о о т л и ч а е т с я о т к о м м е р ч е с к о г о ? 

–  В о- п е р в ы х,  у  г о р о д а  б о л ь ш е  к о н т р о л я  з а  д е я т е л ь-

н о с т ь ю  М У П а.  В о- в т о р ы х,  п р и  у с л о в и и  п р и б ы л ь н о с т и  

м у н и ц и п а л ь н о е  п р е д п р и я т и е  о б я з а н о  о т ч и с л я т ь  ч а с т ь  

п р и б ы л и в б ю д ж е т г о р о д а. П е р в ы й, 2 0 1 9 г о д, у н а с б ы л 

у б ы т о ч н ы м,  н а ч и н а я  с  2 0 2 0- г о  м ы  п о ш л и  в  п р и б ы л ь:  

2 0 2 3 г о д з а к о н ч и л и с п р и б ы л ь ю в 2 4 2 м л н р у б л е й в м е с т о 

з а п л а н и р о в а н н ы х 2 1 9 м л н. В б ю д ж е т К и р о в а з а п р о ш л ы й 

г о д п е р е ч и с л и л и 7 2 м л н р у б л е й д и в и д е н д о в. Э т о р е к о р д-

н ы й п о к а з а т е л ь з а в с е г о д ы р а б о т ы « В о д о к а н а л а ». 

 

К а к в ц е л о м с к л а д ы в а е т с я э к о н о м и к а  

п р е д п р и я т и я ? 

– Т у т в с ё п р о с т о: м е н ь ш е р а с х о д о в – б о л ь ш е д о х о д о в, 

п о э т о м у  в  п е р в у ю  о ч е р е д ь  з а н и м а е м с я  о п т и м и з а ц и е й  

р а с х о д о в. У н а с 8 0 % с е б е с т о и м о с т и – э т о э л е к т р о э н е р г и я 

и ф о н д о п л а т ы т р у д а. Н а ф о н д е о п л а т ы т р у д а, б е з у с л о в н о, 

н е э к о н о м и м, п о т о м у ч т о в с е г д а г о в о р ю – в с ё д е р ж и т с я 

н а  л ю д я х.  Д л я  п о н и м а н и я:  в  м а е  2 0 1 9- г о  с р е д н я я  з а р-

п л а т а  н а  п р е д п р и я т и и  с о с т а в л я л а  п о р я д к а  1 6- 1 7  т ы с я ч  

р у б л е й. С е й ч а с, с ч и т а ю, д л я о т р а с л и о н а в « В о д о к а н а л е » 

к о н к у р е н т н а я  –  5 5  т ы с я ч  р у б л е й,  р а б о ч и е  с п е ц и а л ь н о-

с т и п о л у ч а ю т 6 0- 7 0 т ы с я ч. В п р о ш л о м г о д у з а р а б о т н у ю 

п л а т у и н д е к с и р о в а л и д в а ж д ы. С т а р а е м с я н е т о л ь к о м а т е- 

р и а л ь н о  с т и м у л и р о в а т ь,  у  н а с  е с т ь  к о л л е к т и в н ы й  д о г о-

в о р, р а б о т а е т п р о ф с о ю з, м н о г о р а з л и ч н ы х л ь г о т, д о п л а т. 

П о у с л о в и я м т р у д а п о к у п а е м л у ч ш у ю с п е ц о д е ж д у, м а т е-

р и а л ы, о б н о в и л и т е х н и к у. 

П о з а к у п к е э л е к т р о э н е р г и и е щ е д в а г о д а н а з а д в ы ш л и 

н а о п т о в ы й р ы н о к, у ж е т о г д а н а ч а л и п о л у ч а т ь э к о н о м и ю 

и с е г о д н я и м е е м ц е н у н и ж е, ч е м м н о г и е п р е д п р и я т и я г о-

р о д а. С о к р а щ а е м и о б ъ е м ы п о т р е б л е н и я э л е к т р и ч е с т в а. 

К п р и м е р у, в 2 0 1 9 г о д у в ц е л о м н а с и с т е м у в о д о с н а б ж е-

н и я т р а т и л и п о р я д к а 3 0 м л н к В т в г о д, в 2 0 2 3- м п о т р а т и-

л и 2 5 м л н к В т. С у м м а р н о з а п я т ь л е т с о к р а щ е н и е р а с х о д а 

э л е к т р о э н е р г и и с о с т а в и л о п о р я д к а 2 0 %.

А в ц е л о м э к о н о м и я и д е т з а с ч е т в ы п о л н е н и я ц е л о г о 

р я д а  о р г а н и з а ц и о н н о- т е х н и ч е с к и х  м е р о п р и я т и й,  н а п р а в-

л е н н ы х н а р а ц и о н а л и з а ц и ю, а в т о м а т и з а ц и ю р а б о ч и х п р о-

ц е с с о в, с о в е р ш е н с т в о в а н и е к о н к у р е н т н ы х с п о с о б о в з а к у-

п о к. Б л а г о д а р я т а к и м р е ш е н и я м ф и н а н с о в ы е р е з у л ь т а т ы 

р а б о т ы п р е д п р и я т и я в 2 0 2 3 г о д у о к а з а л и с ь л у ч ш е з а п л а н и-

р о в а н н ы х. Т а к, в ы р у ч к а с о с т а в и л а 2 6 6 5 3 2 4, 0 0 т ы с я ч и р у б- 

л е й п о с р а в н е н и ю с п л а н о в ы м и 2 6 5 8 9 9 3, 0 0 т ы с я ч и р у б-

л е й, а ч и с т а я п р и б ы л ь д о с т и г л а 2 4 2 4 6 8 1 8 7 р у б л е й в м е-

с т о з а п л а н и р о в а н н ы х 2 1 9 0 6 0 3 1 1 р у б л е й. З а п р о ш л ы й г о д 

М У П с в о е в р е м е н н о в ы п о л н и л в с е о б я з а т е л ь с т в а п о н а л о-

г о в ы м и п р о ч и м п л а т е ж а м, а к р е д и т н а я н а г р у з к а н а к о н е ц 

2 0 2 3 г о д а п о л н о с т ь ю о т с у т с т в о в а л а. П р и э т о м з а п е р и о д 

В з г л я д н а э к о н о м и к у

П о с л е п р о ш е д ш е й в 2 01 9 
г о д у р е о р г а н и з а ц и и М У П 
« В о д о к а н а л » в о з г л а в и л 
Д м и т р и й У х и н. З а э т и 
г о д ы п р е д п р и я т и е 
и з у б ы т о ч н о г о с т а л о 
п р и б ы л ь н ы м, ф и н а н с о в о 
у с т о й ч и в ы м, с т а б и л ь н ы м, 
с п о д г о т о в л е н н ы м 
п о т е н ц и а л о м д л я 
д а л ь н е й ш е г о р а з в и т и я. 
В н а ч а л е и ю н я з д е с ь 
с м е н и л с я р у к о в о д и т е л ь. 
П е р е д о к о н ч а н и е м р а б о т ы 
н а э т о м п о с т у Д м и т р и й 
И г о р е в и ч  р а с с к а з а л, 
ч т о с д е л а н о з а э т и г о д ы 
и ч т о б у д е т с д е л а н о 
в с р е д н е с р о ч н о й 
п е р с п е к т и в е.
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2 0 2 1- 2 0 2 3 г о д о в с о в о к у п н о р а с х о д ы  н а с е б е с т о и м о с т ь п р о-

д а ж, к о м м е р ч е с к и е  и у п р а в л е н ч е с к и е р а с х о д ы с н и з и л и с ь.

Н а 6 5 % п о с р а в н е н и ю с п р е д ы д у щ и м и п е р и о д а м и с о к р а т и-

л о с ь  и с у б с и д и р о в а н и е  и з б ю д ж е т а.

А ч т о с п л а т е ж н о й д и с ц и п л и н о й ? 

–  П о 2 0 2 3 г о д у в  ц е л о м с о б и р а е м о с т ь 1 0 0 %, д а ж е ч у т ь

в ы ш е,  н о з д е с ь р е ч ь о  п р о ч и х  п о т р е б и т е л я х, б ю д ж е т н и к а х.

Е с л и г о в о р и т ь к о н к р е т н о  п р о  н а с е л е н и е, с о б и р а е м о с т ь

9 5- 9 6 %, т о е с т ь  п р а к т и ч е с к и в с е  ж и т е л и о т в е т с т в е н н ы е.

К т о м у  ж е  м ы  п о л т о р а г о д а с е р ь е з н о з а н и м а е м с я  п р е т е н-

з и о н н о й р а б о т о й.  Д е б и т о р с к а я з а д о л ж е н н о с т ь с н и ж а е т с я

с у щ е с т в е н н ы м и т е м п а м и.

В с е г д а г о в о р ю, ч т о в э т о м в о п р о с е д о л ж н ы б ы т ь  и к н у т,

и  п р я н и к.  Л ю д и  п л а т я т, е с л и  и м у д о б н о.  М ы в с е  н а ш и с е р-

в и с ы с д е л а л и  м а к с и м а л ь н о у д о б н ы м и.  У  н а с  н а  п р я м ы х

д о г о в о р а х с е г о д н я 2 4 0 т ы с я ч л и ц е в ы х с ч е т о в с  н а с е л е-

н и е м  и о к о л о 7 т ы с я ч д о г о в о р о в с  ю р л и ц а м и.  Н а  п р я м ы х

р а с ч е т а х – 9 5 %  ж и т е л е й  К и р о в а.  О п л а ч и в а т ь у с л у г и у д о б-

н о: ч е р е з т е л е ф о н, в б а н к о м а т а х, в  н а ш и х о ф и с а х.  У  н а с

р а б о т а е т ч а т- б о т.  Б и л л и н г а б о н е н т о в о с у щ е с т в л я е т  О О О

« Р К Ц » ( м ы е г о у ч р е д и т е л и с 7 5 % а к ц и й ), е с т ь т р и о ф и с а

д л я р а б о т ы с к л и е н т а м и в г о р о д е.  В с е с е р в и с ы, д о с т у п-

н о с т ь в о з м о ж н о с т е й о п л а т ы  и о б щ е н и я с  п о т р е б и т е л я м и

п р о д о л ж а е м у л у ч ш а т ь.

Д В Е П Р О Г Р А М М Ы 

Д Л Я Р А З В И Т И Я

Н а в а ш и х и н ф о р м р е с у р с а х в ы л о ж е н ы « И н -

в е с т и ц и о н н а я п р о г р а м м а М У П « В о д о к а н а л » 

н а 2 0 2 3 - 2 0 3 2 г о д ы » и р е г и о н а л ь н а я п р о г р а м -

м а  « М о д е р н и з а ц и я с и с т е м к о м м у н а л ь н о й и н -

ф р а с т р у к т у р ы н а 2 0 2 3 - 2 0 2 5 г о д ы ». В ч е м м е ж д у 

н и м и п р и н ц и п и а л ь н а я р а з н и ц а ? 

–  Н а ч н е м с о в т о р о й.  Е с л и к о р о т к о,  п р о г р а м м а  п о д р а з у-

м е в а е т  м о д е р н и з а ц и ю  и к а п и т а л ь н ы й р е м о н т с е т е й, л и-

н е й н ы х о б ъ е к т о в.  В б о л ь ш и н с т в е с в о е м о н а  н а п р а в л е н а

н а с н и ж е н и е а в а р и й н о с т и.  Н а ш а  и н в е с т п р о г р а м м а – э т о

м а с ш т а б н а я р е к о н с т р у к ц и я,  н о в о е с т р о и т е л ь с т в о, т о е с т ь

б о л е е к а п и т а л о е м к и е  м е р о п р и я т и я, в  п е р в у ю о ч е р е д ь  п о

о б ъ е к т а м в о д о с н а б ж е н и я  и в о д о о т в е д е н и я.  У с л о в н о,  п о

э т о й  п р о г р а м м е д е л а е м г л о б а л ь н ы е, б о л ь ш и е  п е р е к л а д-

к и с е т е й,  п л о щ а д н ы е о б ъ е к т ы:  н а с о с н ы е с т а н ц и и, о ч и с т-

н ы е с о о р у ж е н и я.  П о  п е р в о й б о л е е  м е л к и е, э т о т е к у щ и е

р е м о н т.  Н а э т о т г о д  п о  н е й з а п л а н и р о в а н о з а м е н и т ь  п о-

р я д к а 3 0 к м с е т е й к а к в о д о с н а б ж е н и я, т а к  и в о д о о т в е д е-

н и я.  Э т о в е с ь  п р и г о р о д –  К о м и н т е р н,  Н о в о в я т с к, З а х а р и-

щ е в о,  Л я н г а с о в о  и т а к д а л е е.  Е с т ь о т д е л ь н ы й  п р о е к т  п о

р е к о н с т р у к ц и и б е р е г о в о г о к о л л е к т о р а – э т о г л а в н а я т р у-

б а в г о р о д е,  п о к о т о р о й в с е с т о к и  п о с т у п а ю т в о ч и с т н ы е

с о о р у ж е н и я. З а п л а н и р о в а н а р е к о н с т р у к ц и я  ш е с т о г о в о-

д о в о д а, о н  и д е т  п о у л и ц е  В о л о д а р с к о г о  н а с т а н ц и ю « Н а с о с-

н а я ».  В с е э т и  и  м н о г и е д р у г и е  м е р о п р и я т и я  п р о п и с а н ы в

п р о г р а м м а х.

Ч а с т ь р а б о т в ц е н т р е г о р о д а в с в я з и с м е р о п -

р и я т и я м и к 6 5 0 - л е т и ю К и р о в а п е р е н е с л и ? 

–  Д а, о н и  н а ч н у т с я в к о н ц е г о д а, з а з и м у с д е л а е м.  М а-

т е р и а л ы  и о б о р у д о в а н и е з а к у п л е н ы, л е ж а т  н а с к л а д е.  И

о ч е н ь х о р о ш о,  п о т о м у ч т о  н а с е г о д н я о н и  п о д о р о ж а л и.  В

г о р о д е с е й ч а с р а б о т а е м  п о  н е б о л ь ш и м с е т я м, у ж е  м н о г о

п е р е л о ж и л и в  С и д о р о в к е,  К о м и н т е р н е.

К а к  п о к а з ы в а е т  п р а к т и к а, е с л и х о ч е ш ь с о к р а т и т ь а в а-

р и й н о с т ь, р е м о н т и р у й  м е л к и е с е т и.  Е с л и х о ч е ш ь с о к р а-

т и т ь  п о т е р и, р е м о н т и р у й б о л ь ш и е.  С е й ч а с б о л ь ш о й а к-

ц е н т д е л а е м  н а с н и ж е н и е а в а р и й н о с т и.  П л ю с  и д е т з а м е н а

н а  н о в ы е т р у б ы, а э т о  п о в ы ш е н и е к а ч е с т в а в о д ы.

К а к о в и с т о ч н и к ф и н а н с и р о в а н и я р а б о т в р а м -

к а х э т и х д в у х п р о г р а м м ? 

–  В  н а с т о я щ е е в р е м я в с ё д е л а е т с я з а с ч е т с р е д с т в « В о-

д о к а н а л а ».  И з н а ч а л ь н о  п о р е г и о н а л ь н о й  п р о г р а м м е  м о-

д е р н и з а ц и и  п л а н и р о в а л о с ь о б н о в и т ь 6 0 к м с е т е й,  п о л о-

в и н у – з а с ч е т б ю д ж е т а.  П о к а д е н е г  н е в ы д е л и л и.  Н о  м ы

с о в м е с т н о с о б л а с т ь ю  и г о р о д о м р е ш и л и  н е о т к л а д ы в а т ь

р а б о т ы  и  н а ч и н а т ь  и х д е л а т ь з а с в о й с ч е т.

П о  н а ш е й  и н в е с т п р о г р а м м е т о ж е в с ё д е л а е т с я з а с ч е т

с о б с т в е н н ы х  и с т о ч н и к о в.  В с е о б ъ е к т ы с л о ж н ы е, с е й ч а с

в е д е т с я  и х  п р о е к т и р о в а н и е.  Э т о г и г а н т с к и е  п р о е к т ы,

в о з н и к а е т  н е м а л о в о п р о с о в с т о й  ж е з е м л е й, т е х н о л о-

г и я м и, э к с п е р т и з а м и.  К о г д а  ф о р м и р о в а л и  п р о г р а м м у,

п о н и м а л и  п о с т а в щ и к о в  п о в с е м т о в а р а м.  С е й ч а с в с в я з и с

в н е ш н е э к о н о м и ч е с к о й с и т у а ц и е й  п р и х о д и т с я  и х  м е н я т ь

и  и с к а т ь  н о в ы х.  К  п р и м е р у, с у ш и л к и д л я о с а д к а р а н е е

д е л а л а о д н а к о м п а н и я в  м и р е, с е г о д н я  и щ е м з а м е н у.  В с ё

р е ш а е м в р а б о ч е м  п о р я д к е.  В с е  м ы  ж и в е м в  н о в о й р е а л ь-

н о с т и,  п о э т о м у  п е р е с т р а и в а е м с я.

З а п я т ь л е т в а ш е г о у п р а в л е н и е « В о д о к а н а л » 

с т а л э к о н о м и ч е с к и у с т о й ч и в ы м и п е р с п е к т и в -

н ы м м у н и ц и п а л ь н ы м п р е д п р и я т и е м. П о ч е м у 

в ы у х о д и т е с п о с т а д и р е к т о р а ? 

–  П о т о м у ч т о я  п р и ш е л  н а  п р е д п р и я т и е в  м а е 2 0 1 9 г о д а,

а с е й ч а с  м а й 2 0 2 4- г о.  О т р а б о т а л  п я т ь л е т, э т о  п р е д е л ь-

н ы й  и  н а с а м о м д е л е о ч е н ь б о л ь ш о й с р о к р а б о т ы д и р е к-

т о р а  м у н и ц и п а л ь н о г о  п р е д п р и я т и я. З а э т о в р е м я  м н о г о е

с д е л а н о,  н а с т а л о в р е м я в з г л я н у т ь  н а в с е э т и  п р о и з о ш е д-

ш и е  и з м е н е н и я с о с т о р о н ы.  Я  н е с к р ы в а л, ч т о  п л а н и р у ю

о т р а б о т а т ь  и м е н н о  п я т ь л е т.  Т я ж е л о б ы л о в с а м о м  н а ч а л е,

а с е й ч а с в с е  п р о ц е с с ы  н а с т р о е н ы  и  п о н я т н о, к у д а  и к а к

м у н и ц и п а л ь н о м у  п р е д п р и я т и ю д в и г а т ь с я д а л ь ш е.  С ч и-

т а ю, ч т о я с в о ю з а д а ч у в ы п о л н и л.

П о д р о б н е е о р е з у л ь т а т а х р а б о т ы

М У П « В о д о к а н а л »

h tt p s:// w w w. v d k a n al. r u/ a b o u t.a l. r u/ a b o u t.



3 6 Ч е л о в е к Д е л а    и ю н ь 2 0 2 4 

1 0 н о я б р я 1 9 4 3 г о д а с ч и т а е т с я о ф и-

ц и а л ь н ы м  д н е м  р о ж д е н и я  к и р о в с к о-

г о  п р е д п р и я т и я,  к о т о р о е  и з н а ч а л ь н о  

п р е д у с м а т р и в а л о  с о з д а н и е  р а б о ч и х  

м е с т  д л я  и н в а л и д о в.  В  1 9 4 9  г о д у  б ы л  

о р г а н и з о в а н  п о д о б н ы й  з а в о д  в  г о-

р о д е  С л о б о д с к о м,  а  в  1 9 6 0  –  в  г о р о д е  

К о т е л ь н и ч е.  С п у с т я  д е с я т к и  л е т  п р о-

и з о ш л о  н е с к о л ь к о  п о с л е д о в а т е л ь н ы х  

р е о р г а н и з а ц и й,  и  в с е  т р и  п р е д п р и я-

т и я  о б ъ е д и н и л и с ь  в  о д н о  –  О О О  К П П  

« П р о ж е к т о р »,  с о б с т в е н н и к  к о т о р о г о  

В с е р о с с и й с к о е о б щ е с т в о с л е п ы х ( В О С ). 

П о  с л о в а м  д и р е к т о р а  п р е д п р и я т и я  

В и к т о р а Б ы д а н о в а , э т о б ы л п о- н а с т о я-

щ е м у с л о ж н ы й п е р и о д, к о г д а н а д о б ы л о 

с о х р а н и т ь у б ы т о ч н ы е с л о б о д с к о е и к о-

т е л ь н и ч с к о е  п р о и з в о д с т в а  и  н а л а д и т ь  

р а б о т у.  Т а к  е щ е  н е  р а з  « П р о ж е к т о р у »  

п р и д е т с я  д е р ж а т ь  б а л а н с  м е ж д у  ф и-

н а н с о в о й в ы г о д о й и с в о е й с о ц и а л ь н о й 

р о л ь ю – с о х р а н е н и е м р а б о ч и х м е с т д л я 

л ю д е й с и н в а л и д н о с т ь ю. 

 В и к т о р В а с и л ь е в и ч, в о з в р а-

щ а я с ь в д е н ь с е г о д н я ш н и й, к а к 

« П р о ж е к т о р » с п р а в л я е т с я с о 

в с е м и в ы з о в а м и ?

– П о- р а з н о м у. Н о, н а д о с к а з а т ь, ч т о 

2 0 2 3 г о д с т а л у д а ч н ы м д л я н а с. П о л у ч и-

л и п р и б ы л ь о т п р о д а ж п о р я д к а 7 м и л- 

л и о н о в р у б л е й. Ф и к с и р у е м р о с т п о в ы-

п у с к у т о в а р н о й п р о д у к ц и и и п о в ы р у ч к е 

1 1 3 %  п о  с р а в н е н и ю  с  п р о ш л ы м  г о д о м.  

С е й ч а с у н а с р а б о т а е т 1 1 6 с о т р у д н и к о в, 

и з н и х 5 6 – л ю д и с и н в а л и д н о с т ь ю, б о л ь-

ш а я ч а с т ь и з к о т о р ы х и н в а л и д ы п о з р е-

н и ю. В Р о с с и и т а к и х п р е д п р и я т и й, к а к 

н а ш е, н а с е г о д н я ш н и й д е н ь 1 6 7.

 К а к и е п р о и з в о д с т в е н н ы е 

н а п р а в л е н и я н а х о д я т с я в о с н о в е 

д е я т е л ь н о с т и п р е д п р и я т и я ?

–  6 0- 6 5 %  с о с т а в л я е т  к и с т е- щ е т о ч-

н а я п р о д у к ц и я, к о т о р а я д е л и т с я н а х о-

з я й с т в е н н у ю  г р у п п у  ( щ е т к и  п о л о в ы е,  

с м е т к и,  т е х н и ч е с к и е,  б ы т о в ы е )  и  х у-

д о ж е с т в е н н ы е к и с т и. Н а с е г о д н я ш н и й 

д е н ь  в  с и с т е м е  В О С  п о  н а п р а в л е н и ю  

к и с т е- щ е т о ч н о й п р о д у к ц и и н а ш е п р е д-

п р и я т и е з а н и м а е т о д н о и з л и д и р у ю щ и х 

м е с т.  В  2 0 1 8  г о д у  м ы  п р и  п о д д е р ж к е  

с о б с т в е н н и к а  и  т е х н и ч е с к о г о  с о п р о в о-

ж д е н и я В я т Г У в К о т е л ь н и ч е з а п у с т и л и 

л и н и ю  п о  п р о и з в о д с т в у  и с к у с с т в е н н о-

г о м о н о в о л о к н а. Т а к ж е з а н и м а е м с я м е-

т а л л о о б р а б о т к о й  и  д е р е в о о б р а б о т к о й.  

К п р и м е р у, у ж е н е о д н о д е с я т и л е т и е и 

в  б о л ь ш и х  о б ъ е м а х  д е л а е м  з а м о к  д л я  

с к о р о с ш и в а т е л я.  Е щ е  о д и н  н а ш  п р о-

д у к т – к р ы ш к а д л я д о м а ш н е г о к о н с е р-

в и р о в а н и я,  к о т о р а я  у ж е  б о л е е  5 0  л е т  

п о л н о с т ь ю  п р о и з в о д и т с я  н а  п л о щ а д к е  

К о т е л ь н и ч а.  П р и  н а ш е й  с п е ц и ф и к е  

д о с т а т о ч н о  т р у д н о  п о д о б р а т ь  п р о д у к т,  

к о т о р ы й м ы м о ж е м п р о и з в о д и т ь. Т р у д 

ч е л о в е к а  с  и н в а л и д н о с т ь ю  н е  в ы с о к о-

п р о и з в о д и т е л ь н ы й, н о з а т о о ч е н ь к а ч е-

с т в е н н ы й. Н а ш и р а б о т н и к и в с е д е л а ю т 

н а с о в е с т ь.

В з г л я д н а э к о н о м и к у

В ц е х е к и р о в с к о г о п р о и з в о д с т в е н н о г о п р е д п р и я т и я « П р о ж е к т о р » ш у м н о и л ю д н о: г р о м к о 

р а б о т а е т о б о р у д о в а н и е, а с о т р у д н и к и в с е в р е м я в д в и ж е н и и. К а ж д ы й з а н я т с в о и м д е л о м,  

к о н к р е т н о й п р о и з в о д с т в е н н о й о п е р а ц и е й. К т о - т о т р у д и т с я з а с т а н к о м, н е к о т о р ы е ч т о - т о 

с о с р е д о т о ч е н н о д е л а ю т с в о и м и р у к а м и. М о ж н о з а м е т и т ь, к п р и м е р у, ж е н щ и н у, к о т о р а я н а -

с т о л ь к о у в е р е н н ы м и о т т о ч е н н ы м д в и ж е н и е м п о м е щ а е т д е т а л ь в с в е р л и л ь н ы й с т а н о к, ч т о 

к а ж е т с я, н е с м о т р и т н а с т р е м и т е л ь н о в р а щ а ю щ е е с я с в е р л о. Н а с а м о м д е л е, г л а з а д е й с т в и-

т е л ь н о н е п о м о г а ю т е й – о н а и н в а л и д п о з р е н и ю. О д н а к о, у с п е ш н о р а б о т а е т з д е с ь 3 7 л е т. Д л я 

н е е, к а к и м н о г и х д р у г и х л ю д е й с о г р а н и ч е н н ы м и в о з м о ж н о с т я м и з д о р о в ь я ( О В З), « П р о ж е к-

т о р » с т а л н е п р о с т о с т р о к о й в т р у д о в о й к н и ж к е, а м е с т о м, г д е о н и н у ж н ы и в о с т р е б о в а н ы.

З А ХО Д Я В ЦЕ Х  « ПРО ЖЕ КТОР А», С ПР А Ш И В А Ю ПО О ЧЕРЕ Д И 
Р А БОТ Н И КО В, НР А В ИТС Я Л И И М З ДЕСЬ. И К А Ж Д Ы Й ОТ ВЕ Ч АЕТ 

СО С М У ЩЕ Н НО Й У Л Ы Б КО Й, НЕ ОТ В ЛЕ К А ЯСЬ ОТ Р А БОТ Ы 
Н И Н А М И Н УТ У: «О ЧЕ НЬ НР А В ИТС Я. З ДЕСЬ М Ы Н У Ж Н Ы».
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В  2 0 2 3 г о д у п р е д п р и я т и ю 

« П р о ж е к т о р » и с п о л н и л о с ь 

8 0 л е т, в 2 0 2 4 г о д у К и р о в с к о й 

о б л а с т н о й о р г а н и з а ц и и 

В О С и с п о л н я е т с я 1 0 0 л е т, в 

2 0 2 5 г о д у В с е р о с с и й с к о м у 

о б щ е с т в у с л е п ы х – 1 0 0 л е т. 

П о з д р а в л я ю в с е х р а б о т н и к о в 

п р е д п р и я т и я и в е т е р а н о в с 

э т и м и ю б и л е я м и. Б л а г о д а р ю 

з а т р у д и р а б о т у, к о т о р у ю 

о н и д е л а л и и п р о д о л ж а ю т.

 Н а с к о л ь к о с л о ж н о о р г а н и з о -

в а т ь р а б о ч е е м е с т о д л я р а б о т-

н и к а с О В З ?

–  П р е ж д е  в с е г о  к а ж д ы й  ч е л о в е к  с  

О В З  и м е е т  к а р т у  р е а б и л и т а ц и и,  г д е  

ч е т к о  у к а з а н о,  к а к и е  р е к о м е н д а ц и и  и  

о г р а н и ч е н и я п о т р у д о в о й д е я т е л ь н о с т и 

у н е г о е с т ь. Н о к р о м е э т о г о, м ы п о д х о-

д и м  к  к а ж д о м у  с в о е м у  р а б о т н и к у  и н-

д и в и д у а л ь н о, п о д б и р а е м е м у т р у д о в ы е 

о п е р а ц и и п о с и л а м. Р а б о ч е е м е с т о, р а з у- 

м е е т с я,  о б о р у д о в а н о  с  с о б л ю д е н и е м  

н о р м б е з о п а с н о с т и. Л ю д и с и н в а л и д н о-

с т ь ю у н а с в о с н о в н о м в ы п о л н я ю т у к у-

п о р к у и с б о р к у. У н и х м е ж д у с о б о й е с т ь 

т а к о е в ы р а ж е н и е: « П р о щ у п а т ь р а б о т у », 

п о т о м у  ч т о  в  о с н о в н о м  о н и  о р и е н т и-

р у ю т с я  н а  т а к т и л ь н ы е  о щ у щ е н и я.  П о  

и т о г а м 2 0 2 3 г о д а с р е д н я я з а р п л а т а и н-

в а л и д а  н а  н а ш е м  п р е д п р и я т и и  с о с т а-

в и л а 1 6, 5 т ы с я ч и р у б л е й. Э т о н е м н о г о. 

Н о  э т о  т о,  ч т о  м ы  м о ж е м  о б е с п е ч и т ь  

и  с о х р а н и т ь  в а ж н ы е  с о с т а в л я ю щ и е  

д л я  у с п е ш н о г о  с у щ е с т в о в а н и я  п р е д-

п р и я т и я.  В о- п е р в ы х,  г а р а н т и р о в а т ь  

д о с т о й н у ю – н е м е н е е М Р О Т – п л а т у з а 

т р у д  н а ш и м  с о т р у д н и к а м.  В о- в т о р ы х,  

п р о и з в е с т и  п р о д у к ц и ю,  к о т о р а я  н е  з а-

л е ж и т с я н а с к л а д е, а б у д е т п р о д а н а п о 

п р и е м л е м о й ц е н е.

 Н е п р о с т о с о х р а н и т ь т а к о й 

б а л а н с. К о г о в ы м о ж е т е н а з в а т ь 

с в о и м и п а р т н е р а м и в э т о м 

д е л е ?

– Н а ш е п р е д п р и я т и е д л я с о з д а н и я и 

с о х р а н е н и я  р а б о ч и х  м е с т  и н в а л и д а м  

т е с н о  р а б о т а е т  с о  С л у ж б о й  з а н я т о с т и  

н а с е л е н и я  К и р о в с к о й  о б л а с т и.  У ч а с т-  

в у е м в о в с е х п р е д л а г а е м ы х е ю п р о г р а м-

м а х,  э т о  п о з в о л я е т  к о м п е н с и р о в а т ь  

ч а с т ь н а ш и х з а т р а т и с н и з и т ь ц е н у н а г о-

т о в у ю п р о д у к ц и ю. С 2 0 1 8 г о д а р а б о т а е м 

с А О « Д о р о г и и м о с т ы » п о к в о т и р о в а н и ю 

р а б о ч и х м е с т д л я и н в а л и д о в, з а к л ю ч и л и 

с о г л а ш е н и я  с  З А О  « К и р о в с к и й  м о л о ч-

н ы й  к о м б и н а т »  и  О О О  « Л Е  М О Н Л И Д ».  

В о  и с п о л н е н и е  п о с т а н о в л е н и я  П р а в и-

т е л ь с т в а Р о с с и и о т 1 4 м а р т а 2 0 2 2 № 3 6 6 

п р е д л а г а е м  п р е д п р и я т и я м  К и р о в с к о й  

о б л а с т и с о т р у д н и ч е с т в о п о т р у д о у с т р о й-

с т в у и н в а л и д о в в с ч е т к в о т ы. 

Д о л г о е  в р е м я  м ы  п л о д о т в о р н о  р а-

б о т а л и  в  к о о п е р а ц и и  с  э л е к т р о м а ш и-

н о с т р о и т е л ь н ы м  з а в о д о м  « Л е п с е »  и  

з а в о д о м « С е л ь м а ш ». У н а с м н о г о п а р т- 

н е р о в  п о  Р о с с и и,  к о т о р ы е  п р и о б р е-  

т а ю т  н а ш у  п р о д у к ц и ю.  Р а б о т а е м  с о  

в с е м  р о с с и й с к и м  а в т о п р о м о м.  М ы  

е ж е г о д н о  я в л я е м с я  у ч а с т н и к а м и  м е ж-

д у н а р о д н о г о  ф о р у м а  « А р м и я »,  г д е  с о-

б и р а ю т с я т ы с я ч и п р е д п р и я т и й. О т т у д а 

п р и в о з и м н о в ы е к о н т р а к т ы. 

 С е й ч а с м н о г и е п р о и з в о д с т в а 

у д е л я ю т в н и м а н и е с в о е й а в т о -

м а т и з а ц и и. А д л я в а с п о к у п к а 

н о в о г о о б о р у д о в а н и я – э т о а к- 

т у а л ь н о ?

– В 2 0 2 3 г о д у м ы п о л у ч и л и с у б с и д и ю 

о т  К и р о в с к о й  о б л а с т и  н а  м о д е р н и з а-

ц и ю  п р о и з в о д с т в а.  П р и о б р е л и  н о в ы й  

к и т а й с к и й к у с т о п о с а д о ч н ы й с т а н о к. К 

с л о в у, у н а с у ж е е с т ь д в а п о д о б н ы х а в-

т о м а т а  –  н е м е ц к и й  и  к и т а й с к и й.  Н а м  

в а ж н о н е п р о с т о о б е с п е ч и т ь р о с т п р о-

и з в о д с т в а,  н о  т а к ж е  у к р е п и т ь  у с т о й-

ч и в о с т ь  н а ш е й  д е я т е л ь н о с т и.  К р о м е  

т о г о,  в  н а п р а в л е н и и  к и с т е- щ е т о ч н о й  

п р о д у к ц и и  м ы  р а б о т а е м  в  д в е  с м е-

н ы  –  н а с т о л ь к о  м н о г о  з а к а з о в.  Н о  н а  

с т а н к а х  л ю д и  с  и н в а л и д н о с т ь ю  у  н а с  

н е р а б о т а ю т, п о т о м у ч т о с о в р е м е н н о е 

о б о р у д о в а н и е  в с е- т а к и  т р е б у е т  к в а л и-

ф и ц и р о в а н н о г о  о б р а щ е н и я.  О д н а к о  

н а д о п о н и м а т ь, ч т о л и ш а т ь и н в а л и д о в 

р а б о т ы,  а в т о м а т и з и р у я  п р о и з в о д с т в о,  

м ы  т о ж е  н е  м о ж е м.  П о э т о м у  к  в о п р о-

с у  т е х п е р е в о о р у ж е н и я  п о д х о д и м  п р о-

д у м а н н о,  н е  з а б ы в а я  о  с в о е й  о с н о в о й  

м и с с и и.

 В и к т о р В а с и л ь е в и ч, в ы л у ч ш е 

в с е х м о ж е т е о т в е т и т ь н а в о п р о с, 

м е н я е т с я л и ж и з н ь ч е л о в е к а с 

т о г о м о м е н т а, к а к о н у с т р о и л с я 

в « П р о ж е к т о р » ?

–  И с т о р и й  м н о г о,  о н и  в с е  р а з н ы е.  

Н о ч а щ е в с е г о, к о н е ч н о, ч е л о в е к с и н-

в а л и д н о с т ь ю « н а х о д и т с е б я » у н а с. Б ы л 

с л у ч а й,  к о г д а  м ы  м н о г о  о т  р а б о т н и к а  

н е  ж д а л и  в  с и л у  е г о  м е н т а л ь н ы х  р а с-

с т р о й с т в. Н о в с е п о к а з а л и е м у, о б у ч и л и 

к о н к р е т н о й о п е р а ц и и. И с п у с т я в р е м я 

о н в с е х у д и в л я л с в о и м и у с п е х а м и. Е щ е 

и д р у г и е в и д ы р а б о т о с в о и л. В о з м о ж н о, 

о н и с а м н е о ж и д а л о т с е б я. Э т а в о з м о ж-

н о с т ь  п р о я в и т ь  с е б я  о ч е н ь  в а ж н а  д л я  

л ю д е й  с  и н в а л и д н о с т ь ю.  О н и  е е  м а л о  

г д е п о л у ч а ю т. З д е с ь п р о и с х о д и т и х с о-

ц и а л и з а ц и я, с о з д а ю т с я с е м ь и.

 А в а с « П р о ж е к т о р » и з м е н и л ?

–  Д у м а ю,  д а.  Я  п р и ш е л  н а  р а б о т у  

с ю д а п о с л е р у к о в о д я щ е й д о л ж н о с т и н а 

м а ш и н о с т р о и т е л ь н о м  п р е д п р и я т и и.  В  

м о е й  с е м ь е  е с т ь  р о д с т в е н н и к и  с о  с л а-

б ы м з р е н и е м, н о н а с т о л ь к о м а с с о в о я 

н и к о г д а  н е  р а б о т а л  с  л ю д ь м и  с  и н в а-

л и д н о с т ь ю.  И  г л а в н о е  д л я  м е н я  б ы л о  

п о н я т ь  и х  о б р а з  ж и з н и,  п р о б л е м ы  и  

з а б о т ы. И п о п р о б о в а т ь р е ш и т ь х о т я б ы 

ч а с т ь и з н и х. Я о б э т о м в с е г д а г о в о р ю, 

с л е п о й ч е л о в е к – о д н а и з н а и б о л е е у я з-

в и м ы х  к а т е г о р и й  и н в а л и д о в.  П о т о м у  

ч т о е м у к р а й н е с л о ж н о н а й т и р а б о ч е е 

м е с т о.  П о э т о м у  з а д а ч а  т а к и х  п р е д-  

п р и я т и й, к а к н а ш е, – в с е с д е л а т ь, ч т о-

б ы л ю д и « н е п о т е р я л и с ь ».

В О З М О Ж Н О С Т Ь 
П Р О Я В И Т Ь С Е Б Я О Ч Е Н Ь 

В А Ж Н А Д Л Я Л Ю Д Е Й  
С И Н В А Л И Д Н О С Т Ь Ю



Ч т о б ы к о м п а н и я р а з в и в а л а с ь  и р о с-

л а,  н у ж н о п р о д у м а т ь в с е: с т р а т е г и ю,

в н е д р е н и е б и з н е с- п р о ц е с с о в  и  ф и н а н-

с о в о г о у п р а в л е н и я, п о з и ц и о н и р о в а-

н и е к о м п а н и и в с о ц с е т я х, к а к в ы г о д н о

о т с т р о и т ь с я о т к о н к у р е н т о в, у н и к а л ь-

н о с т ь п р о д у к т а  и п р о д в и ж е н и е л и ч н о-

с т и с а м о г о о с н о в а т е л я б и з н е с а.  М н о г о

н ю а н с о в, о т к о т о р ы х к р у ж и т с я г о л о в а.

И у ж е  н а э т о й с т а д и и х о ч е т с я о т

в с е г о о т к р е с т и т ь с я.  Н о е с т ь п у т ь, б о л е е

к о р о т к и й  и э ф ф е к т и в н ы й, к а к п р и й т и

к с и с т е м н о м у  и п р и б ы л ь н о м у б и з н е с у.

О н о ч е н ь п р о с т о й,  н о п о ч е м у- т о  н е о ч е-

в и д е н д л я  м н о г и х.

И д и т е к б и з н е с- н а с т а в н и к у.

Н о  н е к т о м у, к о т о р ы й т р а н с л и р у е т

« у с п е ш н ы й у с п е х » .  А к п р а к т и к у – т о м у,

к о т о р ы й с  н у л я с а м о с н о в а л к о м п а н и ю

и п р о ш е л п у т ь п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а,

с о б р а в в с е « ш и ш к и ».  С а м о е г л а в н о е –

н е о с т а н а в л и в а т ь с я, в с е г д а с т р е м и т ь с я

в п е р е д  и р а з в и в а т ь с в о й ч е л о в е ч е с к и й

п о т е н ц и а л д о  м а к с и м у м а.  Э т о  н е п р о-

с т о е у б е ж д е н и е  и л и  м о т и в а ц и о н н а я

а ф ф и р м а ц и я, а п е р в а я  ж и з н е н н а я ц е н-

н о с т ь о с н о в а т е л я  г р у п п ы  к о м п а н и й  

« П е р в ы й  м е ж д у н а р о д н ы й  ц и ф р о в о й  

у н и в е р с и т е т », п р е з и д е н т а ф о н д а р а з-

в и т и я  ч е л о в е ч е с к о г о  к а п и т а л а,  т е х-

н о л о г и й  б и з н е с а  и  с о ц и а л ь н о й  с ф е-

р ы Н и н е л ь М о р о з о в о й .

О н а р а з р а б о т а л а  м а т р и ц у э в о л ю-

ц и и п р е д п р и н и м а т е л я, к о т о р а я о т р а-

ж а е т п о ш а г о в ы й п л а н р а з в и т и я к о м-

п е т е н ц и й  и  н а в ы к о в, п о з в о л я ю щ и х

в ы р а с т и о т  н а е м н о г о р а б о т н и к а- и с п о л-

н и т е л я д о  и н в е с т о р а- р у к о в о д и т е л я.

К а з а л о с ь б ы, б и з н е с – э т о п у т ь д о л-

г и й,  и з м а т ы в а ю щ и й  и г а р а н т и р у ю-

щ и й п р о п у с к в с е х р а д о с т е й  ж и з н и.  Н о

г о с т ь я « Ч Д » у в е р е н а –  н е о б я з а т е л ь н о

п р о п у с к а т ь т о, к а к р а с т у т т в о и д е т и  и

п р о х о д и т ь к а ж д у ю с т а д и ю р а з в и т и я п о

1 0- 1 5 л е т.

–  И м е я г о т о в ы е т е х н о л о г и и, ч е л о в е к

с п о с о б е н п р о й т и к а ж д ы й э т а п р а з в и т и я

б и з н е с а з а п о л т о р а г о д а. З а ч е м  и з о б р е-

т а т ь в е л о с и п е д, к о г д а т р е б у е т с я т о л ь к о

п р и м е н и т ь г о т о в ы й  и н с т р у м е н т ?

Т а к  н а ч а л с я  н а ш р а з г о в о р с  Н и н е л ь

М о р о з о в о й о  п р е д п р и н и м а т е л ь с т в е,

п р о ф и л ь н о м о б р а з о в а н и и, с е г м е н т и-

р о в а н и и  н а  ж е н с к и й  и  м у ж с к о й б и з н е с,

г л а в н ы х ч е р т а х в я т с к о г о к о м м е р с а н т а.

О м а т р и ц е э в о л ю ц и и 
п р е д п р и н и м а т е л я
Е с т ь 5 э т а п о в э в о л ю ц и и п р е д п р и-

н и м а т е л я:  н а е м н ы й с о т р у д н и к, с а м о з а-

н я т ы й, п р е д п р и н и м а т е л ь, б и з н е с м е н  и

и н в е с т о р.

В к а ж д о м э т а п е – п о т р и п о д э т а п а:

и с п о л н и т е л ь, р у к о в о д и т е л ь, о с н о в а-

т е л ь.

–  М а т р и ц а –  н е  ю р и д и ч е с к а я к л а с с и-

ф и к а ц и я, а п с и х о л о г и ч е с к а я.  П о э т о м у

з а р е г и с т р и р о в а в о б щ е с т в о с о г р а н и-

ч е н н о й о т в е т с т в е н н о с т ь ю, т ы  н е с т а-

н о в и ш ь с я б и з н е с м е н о м – э т о з а б л у ж д е-

н и е, – о т м е т и л а  Н и н е л ь.

К с о ж а л е н и ю,  н а п р а к т и к е в 9 0 %

с л у ч а е в п р е д п р и н и м а т е л и  н е п о н и-

м а ю т, г д е  н а х о д я т с я.  П о н я т ь с и с т е м у

у р о в н е й  н е с л о ж н о – о с о б е н н о  н а п р и-

м е р е.

Р а с с к а ж е м  и с т о р и ю  Д а в и д а – п о в а-

р а с б о л ь ш и м и а м б и ц и я м и.

П р и н я т о с ч и т а т ь, ч т о б и з н е с – э т о 
с л о ж н о. Э т о т а к, е с л и в ы д е й с т в у е т е 
в с л е п у ю. З а р е г и с т р и р о в а т ь к о м п а н и ю, 
о т к р ы т ь о ф и с, н а н я т ь л ю д е й, з а к у п и т ь с я 
н е о б х о д и м ы м и д л я с т а р т а м а т е р и а л а м и, 
н а ч а т ь п р о и з в о д и т ь и п р о д а в а т ь – 
л и ш ь м а л е н ь к и й ш а ж о ч е к в с ф е р у 
п р е д п р и н и м а т е л ь с т в а.

3 8 Ч е л о в е к Д е л а    и ю н ь 2 0 2 4 

В з г л я д  н а э к о н о м и к у

Н И Н Е Л Ь М О Р О З О В А:



Д а в и д р а б о т а е т в  н е б о л ь ш о м р е с т о р а н е.  О н н а е м н ы й с о т р у д н и к – п о-
в а р.

Ч е р е з п о л т о р а г о д а п р а к т и к и, о т в е т с т в е н н о г о п о д х о д а к р а б о т е о н
д о р о с д о д о л ж н о с т и  ш е ф- п о в а р а.  В э т о т  м о м е н т о н с т а н о в и т с я с о т р у д н и-
к о м- р у к о в о д и т е л е м. П о- п р е ж н е м у о т в е т с т в е н е н,  и н и ц и а т и в е н –  н е т о л ь-
к о в н е д р и л в  м е н ю  н о в ы е б л ю д а  и с е т ы,  н о  и о п т и м и з и р о в а л р а б о т у к у х н и.

В л а д е л е ц р е с т о р а н а, г д е р а б о т а е т  Д а в и д, р е ш и л р а с ш и р я т ь с я – о т к р ы т ь
н о в у ю т о ч к у.  В п р о ц е с с е о т к р ы т и я  Д а в и д в ы с т р о и л р а б о т у  н о в о й к у х н и,
н а н я л с о т р у д н и к о в, о б у ч и л  и х, п р о п и с а л т е х н о л о г и ч е с к и е к а р т ы, с о с т а в и л
у н и к а л ь н о е  м е н ю д л я  н о в о й т о ч к и.  К о г д а с о т р у д н и к  м о ж е т с  н у л я в ы с т р о-
и т ь б и з н е с- п р о ц е с с ы, о н с т а н о в и т с я с о т р у д н и к о м- о с н о в а т е л е м .

О д н а ж д ы  Д а в и д р е ш и л: х в а т и т, п о р а р а б о т а т ь  н а с е б я.  М о л о д о й ч е л о-
в е к  н а ч и н а е т п е ч ь т о р т и к и, п р о д в и г а е т с в о ю п р о д у к ц и ю в с о ц и а л ь н ы х с е-
т я х, с а м о б щ а е т с я с к л и е н т а м и, п р и н и м а е т з а к а з ы, д о с т а в л я е т.  Д а в и д с т а л
с а м о з а н я т ы м- и с п о л н и т е л е м .

О б ы ч н о  Д а в и д д е л а л 7- 1 0 т о р т и к о в в  н е д е л ю.  Н о к 8  м а р т а п о с т у п и л о
3 0 з а к а з о в.  М о ж н о о т к а з а т ь с я о т ч а с т и  н а г р у з к и л и б о в з я т ь з а к а з ы  и  н а й т и
п о м о щ н и к а.  Д а в и д в с п о м н и л, ч т о  М а р и я  и з с о с е д н е г о п о д ъ е з д а т о ж е п е-
ч е т.  М у ж ч и н а п о п р о с и л е е п р и г о т о в и т ь п о е г о р е ц е п т у к о р ж и. Е м у о с т а н е т-
с я  и х с о б р а т ь  и у к р а с и т ь с а м и т о р т ы.

С А М О З А Н Я Т Ы Е  Г О Д А М И  Н Е  М О Г У Т  П Е-
Р Е Й Т И И З С Т А Т У С А « И С П О Л Н И Т Е Л Я ». Б О Л Ь-
Ш И Н С Т В О Д У М А Е Т, Ч Т О Н И К Т О Л У Ч Ш Е Н И Х 
Н Е В Ы П О Л Н И Т З А Д А Ч У.

К а к т о л ь к о с а м о з а н я т ы й о с о з н а е т, ч т о  н а д о в п о м о щ ь п р и в л е ч ь д р у г о-
г о ч е л о в е к а, о н с т а н о в и т с я с а м о з а н я т ы м- р у к о в о д и т е л е м .  Б о л ь ш и н с т в о,
к а к п р а в и л о,  н е д о д у м ы в а ю т с я д о э т о г о  и т е р я ю т п р и б ы л ь  и р а з в и т и е.

К о г д а  Д а в и д  н а ш е л л ю д е й  и п о р у ч и л  и м в н у т р е н н и е п р о ц е с с ы – д е л а т ь
з а г о т о в к и, в е с т и с о ц и а л ь н ы е с е т и, д о с т а в л я т ь з а к а з ы – о н п е р е ш е л  н а с т а-
д и ю с а м о з а н я т ы й- о с н о в а т е л ь .

Н А  Э Т О М  Э Т А П Е  К Р А Й Н Е  В А Ж Н О  Н А Й Т И  В  
С В О Е М Б И З Н Е С Е Т О Д Е Л О, К О Т О Р О Е Б У Д Е Т 
Н А П Р А В Л Е Н О  Н Е  Н А  И С П О Л Н Е Н И Е  В Н У Т-
Р Е Н Н И Х П Р О Ц Е С С О В, А Н А Р А З В И Т И Е: Э К С-
П Е Р И М Е Н Т И Р О В А Т Ь  И  И З О Б Р Е Т А Т Ь  Н О В Ы Е  
М Е Х А Н И К И,  П Р О Д У К Т Ы,  В Ы С Т Р А И В А Т Ь  О Т-
Н О Ш Е Н И Я С П А Р Т Н Е Р А М И, В Е С Т И П Р О С В Е-
Т И Т Е Л Ь С К У Ю Д Е Я Т Е Л Ь Н О С Т Ь.

П о р а б о т а в т а к  н е с к о л ь к о  м е с я ц е в,  Д а в и д р е ш и л о т к р ы т ь к о н д и т е р с к у ю
и п р о д а в а т ь  н е т о л ь к о т о р т и к и п о д з а к а з,  н о  и д р у г и е д е с е р т ы.  О т к р ы в к о н-
д и т е р с к у ю,  Д а в и д с т а л п р е д п р и н и м а т е л е м,  н о п о- п р е ж н е м у с а м г о т о в и т
п р о д у к ц и ю  н а к у х н е.  П о э т о м у  Д а в и д – п р е д п р и н и м а т е л ь- и с п о л н и т е л ь .

П о з ж е  м у ж ч и н а  н а ш е л  н о в ы х с о т р у д н и к о в.  О н б о л ь ш е  н е с т о и т з а п р и-
л а в к о м  и л и у п е ч и – т о л ь к о о т к р ы в а е т  и з а к р ы в а е т к о н д и т е р с к у ю, п р о в о-
д и т  и н к а с с а ц и ю, в е д е т д о к у м е н т о о б о р о т, д о г о в а р и в а е т с я о п о с т а в к а х с ы-
р ь я.  Н а э т о м э т а п е  Д а в и д – п р е д п р и н и м а т е л ь- р у к о в о д и т е л ь .

Г Л А В Н А Я З А Д А Ч А П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Е Й- И С-
П О Л Н И Т Е Л Е Й  И  Р У К О В О Д И Т Е Л Е Й  –  С Ф О Р-
М И Р О В А Т Ь  Э Ф Ф Е К Т И В Н У Ю  К О М А Н Д У,  
Н А У Ч И Т Ь С Я  У П Р А В Л Я Т Ь  Р Е З У Л Ь Т А Т А М И  
Б И З Н Е С- П Р О Ц Е С С О В  И  В Н Е Д Р И Т Ь  Ф И Н А Н-
С О В О Е  У П Р А В Л Е Н И Е,  К О Т О Р О Е  П О З В О Л И Т  
У В Е Л И Ч И Т Ь П Р И Б Ы Л Ь.

Ч е р е з г о д о н  н а н я л у п р а в л я ю щ е г о  и п е р е д а л е м у « о т к р ы т и е д в е р е й ».  В
э т о т  м о м е н т  Д а в и д с т а л п р е д п р и н и м а т е л е м- о с н о в а т е л е м .

Э Т А П  П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь- О С Н О В А Т Е Л Ь  –  
К Л А С С Н Ы Й,  Н О  В Р Е М Е Н Н Ы Й.  У П Р А В Л Я Ю-
Щ И Й Б И З Н Е С О М В Л Ю Б О Й М О М Е Н Т М О Ж Е Т 
Н А Д Е Т Ь « К О Р О Н У » ( С Ч И Т А Т Ь С Е Б Я Н Е З А М Е-
Н И М Ы М С О Т Р У Д Н И К О М ) И Н А Ч А Т Ь Д И К Т О-
В А Т Ь С В О И П Р А В И Л А Р А Б О Т Ы. 

3 9



П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ю  В А Ж Н О  Б Ы С Т Р О  П Е-
Р Е Й Т И  Н А  Н О В Ы Й  Э Т А П  И  О Ц И Ф Р О В А Т Ь  
В Н У Т Р Е Н Н И Е П Р О Ц Е С С Ы.

Д а в и д р е ш и л о б е з о п а с и т ь б и з н е с  и о ц и ф р о в а т ь п р о ц е с с ы в к о н д и т е р-
с к о й.  О н к а ж д ы й д е н ь п р и х о д и л в  н е е,  н а б л ю д а л з а р а б о т о й в с е х с в о и х
ш т а т н ы х с о т р у д н и к о в.  П о  и т о г у д л я к а ж д о й к а д р о в о й п о з и ц и и с о с т а в и л и
и н с т р у к ц и и, р е к о м е н д а ц и и  и ч е к- л и с т ы х о р о ш е г о р а б о ч е г о д н я.  Т е п е р ь
п р и з а м е н е о д н о г о з в е н а ц е п и ( н а к о р о т к и й  и л и д л и н н ы й с р о к ) р е з у л ь т а т
р а б о т ы в с е г о п р е д п р и я т и я  н е  и з м е н и т с я.  О ц и ф р о в а в в н у т р е н н и е п р о ц е с-
с ы,  Д а в и д с т а л б и з н е с м е н о м- р у к о в о д и т е л е м .

Н А  Э Т О М  Э Т А П Е  С О З Д А Ю Т С Я  Н Е  Т О Л Ь К О  
И Н С Т Р У К Ц И И,  Н О  И  С И С Т Е М А  О Т Ч Е Т Н О-
С Т И:  С О Т Р У Д Н И К  О Т Р А Б О Т А Л  –  С О С Т А В И Л  
О Т Ч Е Т  ( Н Е В А Ж Н О  В  К А К О М  Ф О Р М А Т Е )  –  
Н А П Р А В И Л  Р У К О В О Д И Т Е Л Ю.  А Л Г О Р И Т М  
Д О Л Ж Е Н Б Ы Т Ь Д О В Е Д Е Н Д О А В Т О М А Т И З М А. 

Н о е м у х о ч е т с я, ч т о б ы к о н д и т е р с к а я р а б о т а л а к а к ч а с ы.  Н а д о о ц и ф-
р о в а т ь р у к о в о д и т е л е й в с е х о т д е л о в –  ш е ф- п о в а р о в, у п р а в л я ю щ е г о, к а-
д р о в о г о  м е н е д ж е р а –  и п р о ц е с с ы к о н т р о л я.  П о с л е о ц и ф р о в к и у  Д а в и д а
с ф о р м и р о в а л с я к а д р о в ы й р е з е р в п е р с о н а л а  н е т о л ь к о с р е д н е й р у к и,  н о  и
в ы с ш е г о з в е н а.  К о н д и т е р с к а я р а б о т а е т б е з с б о е в, а б и з н е с –  н е п е р с о н а-
л и з и р о в а н н ы й.  Д а в и д у с п е ш н о с т а л б и з н е с м е н о м- о с н о в а т е л е м ,  и у  н е г о
п о я в и л о с ь в р е м я д у м а т ь о р а з в и т и и б и з н е с а – о т к р ы т и и е щ е о д н о й т о ч к и,
к р а т к о с р о ч н ы х п л а н а х – о р г а н и з а ц и и с л а д к и х п р а з д н и к о в  и о д о л г о с р о ч-
н ы х с т р а т е г и я х – о т к р ы т и и  ф р а н ш и з ы.

Р У К О В О Д И Т Е Л И  С М О Г У Т  Б Е З О П А С Н О  Д Л Я  
С В О Е Г О Б И З Н Е С А Г Е Н Е Р И Р О В А Т Ь И Д Е И Д Л Я 
Р О С Т А И В Н Е Д Р Я Т Ь И Х В Ж И З Н Ь, К О Г Д А О С-
В О Б О Д Я Т С Я О Т Ф У Н К Ц И И К О Н Т Р О Л Я.

М е х а н и к а о с т а л ь н ы х э т а п о в с т р о и т с я т а к  ж е:  и н в е с т о р- и с п о л н и т е л ь
с а м  и н в е с т и р у е т,  и н в е с т о р- р у к о в о д и т е л ь  к о н т р о л и р у е т т е х, к т о  и н в е с т и-
р у е т, у  и н в е с т о р а- о с н о в а т е л я е с т ь  ф и н а н с о в ы й к о н с у л ь т а н т, к о т о р ы й п о л-
н о с т ь ю у п р а в л я е т п о р т ф е л я м и.

О б и з н е с- п р о ц е с с а х и о б у ч е н и и в е р х у ш к а м
Ч а с т о п р е д п р и н и м а т е л и д у м а ю т, ч т о  н е о б х о д и м о р а з б и р а т ь с я в о в с е х

в н у т р е н н и х п р о ц е с с а х – о т  м е л к о г о  м е н е д ж м е н т а д о с т р а т е г и ч е с к о г о р а з-
в и т и я.  Н и н е л ь  М о р о з о в а з а в е р я е т –  н е д о л ж н ы!

–  П р е д п р и н и м а т е л я м  и в л а д е л ь ц а м б и з н е с а в а ж н о п о н и м а т ь: у к а ж д о-
г о п р о ц е с с а е с т ь р е з у л ь т а т.  П о э т о м у с о б с т в е н н и к у  н е  н у ж н о р а з б и р а т ь с я,
к а к  н а с т р о и т ь т а р г е т и р о в а н н у ю р е к л а м у.  Н у ж н о п р о п и с а т ь к о н е ч н ы й р е-
з у л ь т а т к а ж д о г о б и з н е с- п р о ц е с с а в а ш е й к о м п а н и и  и з а в я з а т ь  м о т и в а ц и ю
и о т в е т с т в е н н о с т ь з а в ы п о л н е н и е д а н н о г о р е з у л ь т а т а  н а с о т р у д н и к а х.

В б и з н е с е с т ь 1 2 п р о ц е с с о в, к о т о р ы е д е л я т с я  н а т р и г р у п п ы.
О с н о в н ы е –  м а р к е т и н г, п р о д а ж и, п р о и з в о д с т в о  и л и о к а з а н и е у с л у г,

с е р в и с ы д о п о л н и т е л ь н ы х п р о д а ж.
П о д д е р ж и в а ю щ и е – б и з н е с- п р о ц е с с ы  H R, б у х г а л т е р с к о г о о б с л у ж и-

в а н и я,  ю р и д и ч е с к о г о о б с л у ж и в а н и я, а д м и н и с т р а т и в н о- х о з я й с т в е н н о е
у п р а в л е н и е ( в в е д е н и е  C R M- с и с т е м ы ).

К о н т р о л и р у ю щ и е п р о ц е с с ы – о п е р а ц и о н н о е, с т р а т е г и ч е с к о е,  ф и н а н с о-
в о е у п р а в л е н и е  и у п р а в л е н и е с в я з я м и  и р е п у т а ц и я м и.

–  М н о г и е о б р а з о в а т е л ь н ы е к у р с ы к о н ц е н т р и р у ю т с я  н а п р о д в и ж е н и и,
л и ч н о м б р е н д е, в ы х о д е  н а д р у г и е р ы н к и.  П р е д п р и н и м а т е л е й у ч а т р а з б и-
р а т ь с я в о в с е м – к а к п р а в и л ь н о п о з и ц и о н и р о в а т ь б р е н д, к а к в ы с т р а и в а т ь
л и ч н ы й б р е н д, п р о в о д и т ь  м а р к е т и н г о в ы е к о м п а н и и – д е л а т ь в с е с в о и м и
р у к а м и.  Н о  м а л о к т о у ч и т, к а к с и с т е м а т и з и р о в а т ь д е я т е л ь н о с т ь к о м п а н и и,
в ы й т и  и з о п е р а ц и о н к и, о ц и ф р о в а т ь б и з н е с- п р о ц е с с ы, ч т о б ы д е л е г и р о в а т ь
и с п о л н е н и е.  В к о н ц е к о н ц о в  м а л о к т о у ч и т, к а к  м а с ш т а б и р о в а т ь б и з н е с.



О ж е н с к о м и м у ж с к о м
П р е д п р и н и м а т е л ь с т в о у ж е д а в н о с е г м е н т и р у ю т: п о г е о г р а ф и и, в и д у

д е я т е л ь н о с т и,  н а п р а в л е н н о с т и.  О д н о  и з с а м ы х р а з в и т ы х р а з д е л е н и й – г е н-
д е р н о е.

П р и н я т о с ч и т а т ь, ч т о  м у ж ч и н ы р у к о в о д с т в у ю т с я л о г и к о й, к о н к р е т и к о й,
и м в а ж е н р е з у л ь т а т.  Д л я  ж е н щ и н в п е р в у ю о ч е р е д ь р о л ь  и г р а ю т э м о ц и и  и п о-
л у ч е н и е  н а с л а ж д е н и я о т п р о ц е с с а.  О д н а к о, к е м б ы  н и б ы л о с н о в а т е л ь, б и з-
н е с с т р о и т с я п о у с т а н о в л е н н ы м р а в н ы м т е х н о л о г и я м, п о д ч и н я е т с я о д н и м
з а к о н а м  и п р а в и л а м.  Н и н е л ь  М о р о з о в а у в е р е н а: р а з д е л е н и е  н а  м у ж с к о е  и
ж е н с к о е – в с е г о л и ш ь  м а р к е т и н г о в ы й х о д.

–  У  ж е н щ и н- п р е д п р и н и м а т е л ь н и ц, п о м и м о п р о ц е с с о в в б и з н е с е, е с т ь
« д о м а ш н и е » б и з н е с- п р о ц е с с ы б ы т ь у б о р щ и ц е й  и п о в а р о м.  К о г д а  ж е н щ и н а
с т а н о в и т с я п р е д п р и н и м а т е л ь н и ц е й, т о п о я в л я ю т с я о б я з а т е л ь с т в а п е р е д
д р у г и м и л ю д ь м и, п е р е д к о н т р о л ь н о- н а д з о р н ы м и о р г а н а м и.  И, п о в е р ь т е,  н а-
л о г о в о й  и т р у д о в о й  и н с п е к ц и я м, п р о к у р а т у р е в с е р а в н о, к а к о й у в а с б и з н е с:
з а к о н ы  и о т в е т с т в е н н о с т ь о д и н а к о в а я к а к д л я  м у ж ч и н, т а к  и д л я  ж е н щ и н.

С п е ц и а л ь н ы е о б у ч а ю щ и е п р о г р а м м ы о  ж е н с к о м п р е д п р и н и м а т е л ь с т в е,
к а к т у д а п о п а с т ь  и к а к е г о в е с т и, –  м а р к е т и н г о в а я у л о в к а, к о т о р а я с е г м е н-
т и р у е т а у д и т о р и ю, к а к в л ю б о м б и з н е с е.  Ч е м  м е н ь ш е с е г м е н т – т е м л е г ч е
у д о в л е т в о р и т ь е г о з а п р о с ы  и д а т ь  н у ж н ы й п р о д у к т.

П р и э т о м  Н и н е л ь  М о р о з о в а у в е р е н а, ч т о о б р а з о в а т е л ь н а я п р о г р а м м а
п о  ж е н с к о м у б и з н е с у  м о ж е т с т а т ь б л а г о п р и я т н о й с р е д о й д л я р а с к р ы т и я п о-
т е н ц и а л а у ч а с т н и ц.

О х а р а к т е р е к о м м е р с а н т а
Е с л и в к а ж д о м р е г и о н е у  ж и т е л е й е с т ь с в о и у н и к а л ь н ы е х а р а к т е р н ы е

ч е р т ы ( г о в о р, т е м п х о д ь б ы, п р и в е т л и в о с т ь ), т о, к а з а л о с ь б ы, д о л ж е н о т-
л и ч а т ь с я  и  м е н т а л и т е т п р е д п р и н и м а т е л е й.  О д н а к о  н а ш а г о с т ь я у в е р я е т
в о б р а т н о м: у р о в е н ь  м ы ш л е н и я у в с е г о р о с с и й с к о г о б и з н е с- с о о б щ е с т в а
п р и м е р н о о д и н а к о в ы й.

–  О с о б е н н о с т ь в с е х п р е д п р и н и м а т е л е й Р о с с и и – з а с т р е в а т ь  н а с т а д и и
в е д е н и я б и з н е с а –  и с п о л н и т е л ь.  В н е з а в и с и м о с т и о т т о г о,  н а к а к о й с т а д и и о н и
н а х о д я т с я:  н а е м н ы й р а б о т н и к в к о м п а н и и, с а м о з а н я т ы й, к о т о р ы й в ы п о л н я е т
з а к а з ы  н а д о м у, п р е д п р и н и м а т е л ь, о т к р ы в а ю щ и й с в о ю к о н д и т е р с к у ю,  н о в с е
е щ е р а б о т а ю щ и й  н а к у х н е,  и л и б и з н е с м е н, к о н т р о л и р у ю щ и й п р о ц е с с ы.  Ч а-
с т о п р е д п р и н и м а т е л е й о т р а з в и т и я о т д е л я ю т  н е п р а в и л ь н ы е п с и х о л о г и ч е с к и е
у с т а н о в к и. « Х о ч е ш ь с д е л а т ь х о р о ш о – д е л а й с а м ». « У п р а в л я ю щ и й в с е г д а п л о-
х о й – х о ч е т з а б р а т ь с е б е з а с л у г и  и б и з н е с ».  

К р о м е т о г о, у р о с с и й с к о г о п р е д п р и н и м а т е л я ч а с т о б и з н е с –  н е п р о д е н ь-
г и, а п р о д у ш е в н о с т ь  и п о м о щ ь л ю д я м.  В п р е д п р и н и м а т е л ь с т в о л ю д и п р и х о-
д я т, ч т о б ы д е л а т ь т о, ч т о  н р а в и т с я, п о р о й  н е з а д у м ы в а я с ь о д е н ь г а х.

Р О С С И Й С К И Й П Р Е Д П Р И Н И М А Т Е Л Ь 
Р А Б О Т А Е Т Д Л Я В С Е Х, К Р О М Е С Е Б Я. 

О м и с с и и ч е л о в е к а
Б е с е д а с  Н и н е л ь  М о р о з о в о й з а к о н ч и л а с ь, к а к ч а с т о б ы в а е т,  ф и л о с о ф-

с к и м в о п р о с о м: о ч е м з а д у м ы в а е т с я ч е л о в е к, у к о т о р о г о в с е е с т ь  и к о т о-
р ы й з а р а б а т ы в а е т  н е т р и  м и л л и о н а в  м е с я ц, а т р и  м и л л и а р д а ?

П о с т а в ь т е с е б я  н а  м е с т о э т о г о ч е л о в е к а – к а к о й с л е д в ы х о т и т е о с т а-
в и т ь п о с л е с е б я ?  Ч т о б ы о т в е т и т ь  н а в о п р о с,  Н и н е л ь  М о р о з о в а п р е д л о-
ж и л а п р о с т о е у п р а ж н е н и е.

П р е д с т а в ь т е, п р о ш л о 1 0 0 л е т п о с л е в а ш е й с м е р т и.  В а ш п р а в н у к
п р и в о д и т в р о д о в о е г н е з д о  н е в е с т у, п о к а з ы в а е т д о м.  В г о с т и н о й
к о м н а т е в и с и т б о л ь ш о й, к р а с и в ы й п о р т р е т,  н а  н е м в ы.  Н е в е с т а  и н-
т е р е с у е т с я, к т о э т о.  Ч т о с к а ж е т в а ш п о т о м о к ?

О т в е т д о л ж е н с о д е р ж а т ь т р и  м о м е н т а.  П е р в ы й – к а к и е л и ч-
н о с т н ы е к а ч е с т в а б ы л и в а м и в н е д р е н ы, ч т о с т а л о  н о р м о й д л я
с е м ь и.  В т о р о й – к а к и е а к т и в ы в ы с о з д а л и, ч т о б ы д е т и  н е р а б о-
т а л и р а д и з а р п л а т ы, а з а н и м а л и с ь с в о и м п р и з в а н и е м.  Т р е т и й –
к а к в ы п о в л и я л и  н а  и н д у с т р и ю, в к о т о р о й в е л и д е я т е л ь н о с т ь.

–  Б и з н е с д о л ж е н  н е с т и с о ц и а л ь н у ю о т в е т с т в е н н о с т ь,
н е о б х о д и м о р а з в и в а т ь г р а ж д а н с к о е о б щ е с т в о. Е с л и  В с е-
в ы ш н и й д а л т е б е в о з м о ж н о с т ь з а р а б а т ы в а т ь б о л ь ш е, ч е м
д р у г и м, т о у т е б я е с т ь с и л ы  и о т в е т с т в е н н о с т ь с д е л а т ь
т а к, ч т о б ы о б щ е с т в о  и  м и р р а з в и в а л и с ь.
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В з г л я д н а э к о н о м и к у

З а м е с т и т е л ь д и р е к т о р а п о 

р а з в и т и ю  У К « Р о д н а я »  Е г о р П а п ы р и н 

в с ф е р е Ж К Х р а б о т а е т б о л е е 1 5 

л е т. Н а ч и н а л с р а б о ч и х п р о ф е с с и й 

с л е с а р я, м а с т е р а. П о з ж е п е р е ш е л 

« в о ф и с »: с н а ч а л а в т е х н и ч е с к и й 

о т д е л, п о з ж е с т а л с п е ц и а л и с т о м 

п о р а б о т е с н а с е л е н и е м. В 2 01 1 г о д у  

в о з г л а в и л о т д е л и н а ч а л г о т о в и т ь 

к а д р ы и м е н я т ь п р е д с т а в л е н и е 

р у к о в о д и т е л е й о г р а м о т н о м 

м е н е д ж м е н т е в к о м п а н и и. 

В Л Ю Б О М Б И З Н Е С Е Е С Т Ь Д И Р Е К Т О Р.  
Е Г О З А Д А Ч А – О Р Г А Н И З О В А Т Ь К А Д Р О В У Ю 
Р А Б О Т У. К А Д Р О В И К Д О Л Ж Е Н Н А Й Т И 
С П Е Ц И А Л И С Т А, К О Т О Р Ы Й Б У Д Е Т Р Е Ш А Т Ь 
У З К И Е В О П Р О С Ы.

Д О В Е Р И Е И Д Е Л Е Г И Р О В А Н И Е
Д в е  о с н о в о п о л а г а ю щ и е  о ш и б к и  в  с о в р е м е н н о м  м е-

н е д ж м е н т е с в о д я т с я, в о- п е р в ы х, к п р и в ы ч к е р у к о в о д с т в а 
и з б е г а т ь д е л е г и р о в а н и я и, в о- в т о р ы х, н е у м е н и и д о в е р я т ь 
с в о и м с о т р у д н и к а м. 

Ж е л а н и е р е ш а т ь в с е з а д а ч и с а м о с т о я т е л ь н о, н е д е л е-
г и р у я и х у з к и м с п е ц и а л и с т а м, х а р а к т е р н а д л я п р е д п р и н и-
м а т е л е й, к о т о р ы е н а ч и н а л и с в о й б и з н е с в 9 0- е. Т о г д а, п о 
с л о в а м  Е г о р а  В л а д и с л а в о в и ч а,  н е  б ы л о  у з к о п р о ф и л ь н ы х  
с о т р у д н и к о в, м е ж д у к о т о р ы м и м о ж н о б ы л о б ы р а с п р е д е-
л и т ь з а д а ч и – м н о г и е т о н к и е в о п р о с ы р у к о в о д с т в у п р и х о-
д и л о с ь р е ш а т ь с а м о с т о я т е л ь н о. 

В с о в р е м е н н о м м и р е с и т у а ц и я и з м е н и л а с ь – р ы н о к в 
т о й и л и и н о й с т е п е н и н а с ы щ е н п р о ф е с с и о н а л а м и. Т о п- м е-
н е д ж е р а м  о с т а е т с я  т о л ь к о  н а у ч и т ь с я  д о в е р я т ь  с в о и м  с о-
т р у д н и к а м  и  н а п р а в л я т ь  с в о и  к о м п е т е н ц и и,  з н а н и я  и  
э н е р г и ю н е с т о л ь к о н а к о н т р о л ь з а р а б о т н и к а м, с к о л ь к о 
н а р а з в и т и е к о м п а н и и. 

Е г о р  П а п ы р и н  р а с с к а з а л  о  т р е х  с т о л п а х,  н а  к о т о р ы х  
д е р ж и т с я с о в р е м е н н ы й и г р а м о т н ы й б и з н е с- м е н е д ж м е н т. 

О С Н О В А Г Р А М О Т Н О Г О  
М Е Н Е Д Ж М Е Н Т А

1.  К л и е н т о о р и н т и р о в а н н о с т ь.  В  л ю б о м  б и з н е с е,  
п о с т р о е н н о м  н а  р а б о т е  с  л ю д ь м и,  к л и е н т о о р и е н т и-
р о в а н н о с т ь  г о р а з д о  в а ж н е е  п р а в и л а  « к л и е н т  в с е г д а  
п р а в ». 

В о г л а в е д о л ж н о с т о я т ь у д о в л е т в о р е н и е п о т р е б н о с т е й 
к л и е н т а. Ж е л а т е л ь н о н е т о л ь к о с и ю м и н у т н ы х, н о и б у д у-
щ и х. Д л я э т о г о к о м п а н и и н е о б х о д и м о с л е д и т ь з а р ы н к о м, 
з а с п р о с о м, з а и з м е н е н и е м н а с т р о е н и й п о к у п а т е л е й – н а д о 
н а у ч и т ь с я п р о г н о з и р о в а т ь, ч т о л ю д и б у д у т х о т е т ь н е с е й-
ч а с, а ч е р е з г о д и л и д в а. 

2.  К о м а н д а.  Д л я  р а з в и т и я  б и з н е с а  д о л ж н а  б ы т ь  в ы-
с т р о е н а  к о м а н д а  с п е ц и а л и с т о в  с  н е о б х о д и м ы м и  п р е д-  
п р и я т и ю к о м п е т е н ц и я м и. 

С ф о р м и р о в а т ь к о м а н д у м о ж н о д в у м я с п о с о б а м и: в з я т ь 
в ы с о к о к в а л и ф и ц и р о в а н н о г о с п е ц и а л и с т а и с о г л а с и т ь с я с 
е г о у с л о в и я м и р а б о т ы и л и н а й т и н а ч и н а ю щ е г о с п е ц и а л и-
с т а, с о з д а т ь в ы г о д н ы е к о м п а н и и у с л о в и я и в к л а д ы в а т ь в 
е г о о б у ч е н и е. 

– В т о р о й в а р и а н т с о п р я ж е н с р ис к а м и: н е к а ж д ы й м о-
л о д о й  с п е ц и а л ис т  с м о ж е т  п р и н ес т и  в ы г о д у  и  н е  к а ж д ы й  
с п е ц и а л ис т п о с л е о б у ч е н и я о с т а н е тс я р а б о т а т ь в к о м п а-
н и и. П о э т о м у з а д а ч а р у к о в о д и т е л я – с о з д а т ь н е п р е р ы в н ы й 
ц и к л п о д г о т о в к и к а д р о в, ч т о б ы н е п р е р ы в а т ь в н у т р е н н и е 
п р о ц есс ы п р и у х о д е о д н о г о и з с о т р у д н и к о в. К р о м е т о г о, р у-
к о в о д и т е л ь  д о л ж е н  к у р и р о в а т ь  п р о ц есс  о б у ч е н и я,  ч т о б ы  
н а п р а в и т ь м о л о д о г о с п е ц и а л ис т а в н у ж н о е р ус л о и в п о л н о м 
о б ъ е м е р ас к р ы т ь е г о п о т е н ц и а л,  – о т м е т и л Е г о р П а п ы р и н. 

3.  В з г л я д  с  д р у г о г о  р а к у р с а.  Э т о т  п р и н ц и п  ч а с т о  
с т а н о в и т с я  н е з а м е ч е н н ы м  и  н е о ч е в и д н ы м  д л я  п р е д п р и-
н и м а т е л е й.  Б е з о г о в о р о ч н о е  п о г р у ж е н и е  в  с о б с т в е н н о е  
д е л о ч а с т о п р и т у п л я е т в з г л я д. П о э т о м у в р е м я о т в р е м е н и 
т о п- м е н е д ж е р у н а д о с м о т р е т ь н а с в о ю к о м п а н и ю д р у г и м и 
г л а з а м и. 

– О б ъ е к т и в н ы й в з г л я д п о д д р у г и м у г л о м и л и с п о м о щ ь ю 
с т о р о н н и х  с п е ц и а л и с т о в  п о з в о л и т  в ы я в и т ь  у п у щ е н н ы е  
н е д о с т а т к и и л и п р о б л е м ы, д а с т н е п р е д в з я т у ю о б р а т н у ю 
с в я з ь. В и н ы х с л у ч а я х п о з в о л и т н а й т и н о в ы е и д е и и т о ч к и 
р о с т а д л я б и з н е с а, – п о я с н я е т э к с п е р т.

Д л я т о г о, ч т о б ы « в к л ю ч а т ь » о б ъ е к т и в н ы й в з г л я д, н у ж-
н о, в п е р в у ю о ч е р е д ь, н а у ч и т ь с я с м о т р е т ь н а с е б я и с в о и 
д е й с т в и я б е з э м о ц и й. П о с т е п е н н о р а с ш и р я я з о н у о ц е н к и,  
с н а ч а л а  л и ч н ы е  д е й с т в и я,  п о з ж е  –  з а м е с т и т е л е й,  п о д ч и-
н е н н ы х и к о м п а н и и ц е л и к о м.
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Е с л и в о с п р и н и м а т ь с т а р т с в о е г о б и з н е с а к а к 

в ы х о д н а б о л е е в ы с о к и й у р о в е н ь к о м п е т е н ц и й, 

т о с р а з у п р и о б р е т а е ш ь р я д п р е и м у щ е с т в. П р е ж- 

д е в с е г о е с т ь п о н и м а н и е р ы н к а и з а п р о с о в к л и-

е н т а. У ж е с ф о р м и р о в а н о м н е н и е о п е р с п е к т и-

в а х о т р а с л и, а п у т и р а з в и т и я с л е д у ю т и з п р а к-

т и ч е с к о г о о п ы т а. И м е н н о т а к В л а д и м и р П о п о в 

в т е ч е н и е 1 5 л е т с т р о и л с в о ю к а р ь е р у н а к и р о в-

с к о й Т Э Ц- 4, а п о с л е н а ч а л п р о и з в о д с т в о к о т л о в.

 В л а д и м и р, к а к и п о ч е м у 

в ы п р и н я л и р е ш е н и е  

с о з д а т ь с в о е д е л о ?

–  Р е ш е н и е  п р и ш л о  в о  

в р е м я  э п и д е м и и  к о р о н а в и-

р у с а.  М ы  с  д р у г о м  п о н я л и,  

ч т о  н и ш а  п р о и з в о д с т в а  к о-

т е л ь н о г о  о б о р у д о в а н и я  с т а-

н о в и т с я  с в о б о д н о й.  В  у м е  

б ы с т р о  н а ч а л и  в ы с т р а и в а т ь  

т о ч к и  с т а р т а  и  п у т и  р а з в и-

т и я. М ы н а ч а л и с м и н и м а л ь-

н о й  з а к у п к и  о б о р у д о в а н и я.  

В с е  з а р а б о т а н н ы е  с р е д с т в а  

в к л а д ы в а л и с ь  в  д а л ь н е й ш е е  

р а з в и т и е б и з н е с а. Н а д о о т м е-

т и т ь, ч т о с с а м о г о н а ч а л а м ы 

р а б о т а л и н е т о л ь к о в с е к т о р е B 2 B, н о и B 2 G. 

 М н о г и е п р е д п р и н и м а т е л и б о я т с я з а х о д и т ь в г о с с е к-

т о р. П о л а г а ю т, т а м с л и ш к о м м н о г о о т в е т с т в е н н о с т и и 

о т ч е т н о с т и. Т а к л и э т о ?

–  Б е з у с л о в н о,  в  р а б о т е  с  г о с о р г а н и з а ц и я м и  с у щ е с т в у ю т  

с в о и н ю а н с ы. Н о я н е д у м а ю, ч т о э т о д о л ж н о о т п у г и в а т ь о т 

с о т р у д н и ч е с т в а.  П р е д п р и н и м а т е л ю  с т о и т  р у к о в о д с т в о в а т ь-

с я п р и н ц и п о м: е с л и у д р у г и х п о л у ч а е т с я, з н а ч и т и я с м о г у, 

п р и ч е м л у ч ш е. И в а ж н о – н е б о я т ь с я п р о б о в а т ь. 

 О д н а к о р ы н о к и э к о н о м и ч е с к а я с и т у а ц и я с е й ч а с 

д а л е к и о т с т а б и л ь н о с т и, р е ш а т ь с я н а л ю б о е и з м е н е н и е 

с т а н о в и т с я с л о ж н е е. К а к с п р а в л я е т е с ь с э т и м ?

–  К о  в с е м у  м о ж н о  п р и с п о с о б и т ь с я  –  н е т  б е з в ы х о д н ы х  с и-

т у а ц и й.  С е й ч а с  м ы  в е д е м  р а б о т у  п о  в к л ю ч е н и ю  п р о д у к ц и и  

в  р е е с т р  р о с с и й с к о й  п р о м ы ш л е н н о с т и.  Д л я  н а с  э т о  в а ж н ы й  

ш а г,  т а к  к а к  г о с у д а р с т в о  о к а з ы в а е т  п о д д е р ж к у  п р о и з в о д и т е-

л я м п р о д у к ц и и, в к о т о р о й и с п о л ь з у ю т с я о т е ч е с т в е н н ы е к о м-

п л е к т у ю щ и е: м е т а л л, у т е п л и т е л и, о б л и ц о в о ч н ы е м а т е р и а л ы,  

ч у г у н н о е л и т ь е и т а к д а л е е. К р о м е т о г о, н е р е д к о к р и з и с с т а-

н о в и т с я в о з м о ж н о с т ь ю р о с т а. К п р и м е р у, в п р о ш л о м г о д у м ы 

з а п у с т и л и н о в у ю л и н е й к у г а з о в ы х и ж и д к о т о п л и в н ы х к о т л о в. 

Н а ш а п р о д у к ц и я п р о ш л а н е о б х о д и м ы е п р о ц е д у р ы с е р т и ф и к а-

ц и и  и  д е к л а р и р о в а н и я.  Б ы л и  п о л у ч е н ы  н е о б х о д и м ы е  р а з р е-

ш е н и я, в т о м ч и с л е а т т е с т о в а н о п р о и з в о д с т в о п о к р и т е р и я м 

Н А К С. В т о м ж е 2 0 2 3 г о д у м ы п о с т а в и л и к л и е н т а м п о р я д к а   

2 5 е д и н и ц о б о р у д о в а н и я и з н о в ы х л и н е е к, о н о и м е е т в ы с о к и й 

К П Д, н и з к и й р а с х о д т о п л и в а и г л у б о к и й д и а п а з о н р е г у л и р о в а-

н и я. Т а к ж е п о з в о л я е т а в т о м а т и з и р о в а т ь э к с п л у а т а ц и ю, ч т о п о-

л о ж и т е л ь н о в л и я е т н а к а ч е с т в о о т п у с к а е м о й т е п л о в о й э н е р г и и.

 А к а к б ы т ь в т е х р а й о н а х, г д е н е т г а з а ?

– И с п о л ь з о в а т ь н а ш е к о т е л ь н о е о б о р у д о в а н и е н а т в е р д о м 

т о п л и в е  –  д р о в а х,  у г л е,  т о р ф е,  о т х о д а х  д е р е в о п е р е р а б о т к и,  

т о п л и в н ы х б р и к е т а х и л и п е л л е т а х. О н о у д о б н о в э к с п л у а т а-

ц и и, а н и з к а я с т о и м о с т ь и д о с т у п н о с т ь т о п л и в а п о з в о л я ю т 

и с п о л ь з о в а т ь  е г о  в  л ю б о й  

м е с т н о с т и.  Д о с т а т о ч н о  б о л ь-

ш о й  с п р о с  н а б л ю д а е т с я  н а  

л и н е й к и к о т л о в, р а б о т а ю щ и х 

н а  о т х о д а х  д е р е в о о б р а б о т-

к и.  О с о б е н н о  э т о  а к т у а л ь н о  

д л я  д е р е в о о б р а б а т ы в а ю щ и х  

п р о и з в о д с т в,  з а н и м а ю щ и х с я  

р а с п и л о в к о й  и  п о с л е д у ю щ е й  

с у ш к о й д р е в е с и н ы. К о т л ы н а 

о т х о д а х  д е р е в о о б р а б о т к и  п о-

з в о л я ю т  и с п о л ь з о в а т ь  н е л и к-

в и д н ы е  о с т а т к и  о т  п р о и з в о д-

с т в а  д л я  с о з д а н и я  т е п л о в о й  

э н е р г и и  д л я  с о б с т в е н н ы х  и  

т е х н о л о г и ч е с к и х н у ж д. 

 С л у ч а е т с я л и т а к, ч т о з а к а з ч и к п р о с и т в н е с т и и з м е-

н е н и я в д е й с т в у ю щ и е т е х н о л о г и ч е с к и е ц е п о ч к и ? 

– Д а, у н а с е с т ь к о н с т р у к т о р с к о- т е х н о л о г и ч е с к и й о т д е л, 

к о т о р ы й  с м о ж е т  в н е с т и  и з м е н е н и я:  п р о в е с т и  н е о б х о д и-

м ы е  р а с ч е т ы,  в ы п о л н и т ь  3 D- м о д е л и р о в а н и е  п р о д у к ц и и  

и т е х н о л о г и ч е с к и х п р о ц е с с о в. П о т о м в с е п о д т в е р ж д а е т с я 

н а т у р н ы м и  и с п ы т а н и я м и.  К о р р е к т и р о в к и  в о з м о ж н ы  н а  

л ю б о м  э т а п е  р а з р а б о т к и  и  п р о и з в о д с т в а.  М ы  п р и д е р ж и-

в а е м с я г и б к о г о п о д х о д а, н о п р и э т о м с о х р а н я е м п р и е м л е-

м у ю ц е н у н а н а ш у п р о д у к ц и ю. 

 Е с л и г о в о р и т ь о п л а н а х р а з в и т и я п р о и з в о д с т в а, т о 

н а ч е м в ы а к ц е н т и р у е т е в н и м а н и е ?

– П л а н и р у е м в в е с т и л и н е й к у к о т л о в м а л о й м о щ н о с т и, 

к о т о р ы е  п о д о й д у т  д л я  и н д и в и д у а л ь н ы х  х о з я й с т в.  Т а к ж е  

б у д е м р а з в и в а т ь м о д у л ь н ы е с и с т е м ы, к о т о р ы е с о с т о я т и з 

н е с к о л ь к и х о б ъ е д и н е н н ы х э л е м е н т о в. В а ж н а я т о ч к а п р о-

ф е с с и о н а л ь н о г о р о с т а – у ч а с т и е в о т р а с л е в ы х в ы с т а в к а х. 

Д л я  н а ш е й  к о м а н д ы  в а ж н о  б ы т ь  в  к у р с е  с о б ы т и й  о т р а с-

л и, ч у в с т в о в а т ь т р е н д ы, н о и п о м н и т ь о с н о в у – л ю д и р а б о- 

т а ю т д л я л ю д е й, а з н а ч и т, д е л а т ь н а д о м а к с и м а л ь н о к а ч е-

с т в е н н о. 

« К И Р О В С К И Е К О Т Л Ы »
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Т а т ь я н а В и к т о р о в н а, е с т ь л и к а-

к а я- т о р е а л ь н а я р а з н и ц а м е ж д у 

с п е ц и а л и з и р о в а н н о й к л и н и к о й 

р е п р о д у к т и в н о г о з д о р о в ь я и 

п р о с т о к л и н и к о й, г д е е с т ь о т д е-

л е н и е Э К О ?

–  Д а,  н е с о м н е н н о,  р а з н и ц а  е с т ь.  

К а ж д ы й  д о л ж е н  з а н и м а т ь с я  с в о и м  

д е л о м.  Т е м  б о л е е  в  с ф е р е  э к с т р а к о р-

п о р а л ь н о г о  о п л о д о т в о р е н и я  к а ж д а я  

м е л о ч ь  м о ж е т  о к а з а т ь  в л и я н и е  н а  к о-

н е ч н ы й  р е з у л ь т а т.  В  Э К О- к л и н и к е  в  

ц е н т р е  в н и м а н и я  –  б е з о п а с н о с т ь  э м б-  

р и о н о в,  ч т о б ы   о н и  н е  п о д в е р г а л и с ь  

в р е д н ы м ф а к т о р а м. Е с л и Э К О в к л и н и-

к е  я в л я е т с я  о с н о в н ы м  н а п р а в л е н и е м,  

з н а ч и т,  т а м  п о с т о я н н о  о б у ч а ю т  э т о-

м у  в р а ч е й,  и з у ч а ю т  м и р о в о й  о п ы т  и   

в н е д р я ю т е г о в р а б о ч у ю п р а к т и к у.

С у щ е с т в у ю т л и ч е т к и е п о к а з а-

н и я д л я п о с е щ е н и я р е п р о д у к-

т о л о г а ? Н а с к о л ь к о ч а с т о с т о и т 

п р о в о д и т ь « ч е к а п » с в о е г о о р г а-

н и з м а ?

– К р е п р о д у к т о л о г у н у ж н о о б р а т и т ь с я, 

е с л и н е т б е р е м е н н о с т и в т е ч е н и е о д н о г о 

г о д а  р е г у л я р н о й  п о л о в о й  ж и з н и  д о  3 5  

л е т. П о с л е 3 5 л е т э т о т с р о к с о к р а щ а е т с я 

д о 6 м е с я ц е в. С р а з у ж е н е о б х о д и м о о б р а-

т и т ь с я, е с л и п а р а з н а е т, ч т о е с т ь п р о б л е-

м а,  п р е п я т с т в у ю щ а я  б е р е м е н н о с т и.  Н а-

п р и м е р, у ж е н щ и н ы н е т м а т о ч н ы х т р у б 

и л и н е р е г у л я р н ы й м е н с т р у а л ь н ы й ц и к л. 

Е с л и  у  м у ж ч и н ы  и л и  ж е н щ и н ы  н е т  п о-

л о в ы х к л е т о к. Е с т ь и д р у г и е с л у ч а и. Н а-

п р и м е р, е с л и с у п р у г р а б о т а е т в а х т о в ы м 

м е т о д о м и н е т в о з м о ж н о с т и в е с т и р е г у-

л я р н у ю  п о л о в у ю  ж и з н ь.  О б  э т о м  т о ж е  

с т о и т  п о г о в о р и т ь  с  р е п р о д у к т о л о г о м.  

П о к а з а т ь с я  в р а ч у  ж е л а т е л ь н о  с р а з у  ж е,  

к а к  т о л ь к о  в ы  з а п л а н и р о в а л и  б е р е м е н-

н о с т ь. Л у ч ш е з а р а н е е з н а т ь о п р о б л е м а х, 

е с л и о н и е с т ь, а е с л и и х н е т – п р и с т у п а т ь 

к з а ч а т и ю. В о с т а л ь н ы х с л у ч а я х м ы р е к о-

м е н д у е м ж е н щ и н а м р а з в г о д п о с е щ а т ь 

г и н е к о л о г а, д е л а т ь У З И о р г а н о в м а л о г о 

т а з а,  с д а в а т ь  м а з о к  н а  о н к о ц и т о л о г и ю.  

Н е з а б ы в а е м п р о У З И м о л о ч н ы х ж е л е з, а 

п о с л е 4 0 л е т – п р о м а м м о г р а ф и ю.  

Н а к а к о й с р о к д о л ж н ы р а с с ч и-

т ы в а т ь п а ц и е н т ы, о б р а т и в ш и с ь 

к в а м з а в е д е н и е м п р о ц е д у р ы 

Э К О: с к о л ь к о в р е м е н и н у ж н о д о 

д о с т и ж е н и я р е з у л ь т а т а ?

– О б с л е д о в а н и е з а н и м а е т о б ы ч н о н е 

б о л ь ш е 1- 2 м е с я ц е в. Д а л е е н а ч и н а е т с я 

с а м  ц и к л  Э К О.  1 0- 1 2  д н е й  п р о в о д и м  

с т и м у л я ц и ю  о в у л я ц и и.  З а т е м  д е л а е м  

п у н к ц и ю,  к о г д а  з а б и р а е м  я й ц е к л е т к и  

и з  я и ч н и к о в,  и  в  э т о т  ж е  д е н ь  п р о в о-

д и м  о п л о д о т в о р е н и е.  Э м б р и о л о г и ч е-

с к и й  э т а п  –  5- 6  д н е й.  Д а л е е  м ы  п е р е-

н о с и м о д и н э м б р и о н в п о л о с т ь м а т к и, 

а  о с т а л ь н ы е  з а м о р а ж и в а е м.  К р о в ь  н а  

Х Г Ч  о б ы ч н о  с д а е т с я  ч е р е з  1 2- 1 4  д н е й,  

п о  э т о м у  а н а л и з у  п о н я т н о,  н а с т у п и л а  

б е р е м е н н о с т ь и л и н е т. Т а к и м о б р а з о м, 

п о л н ы й ц и к л Э К О з а н и м а е т в с р е д н е м 

м е с я ц. М и н и м а л ь н ы й с р о к, в к о т о р ы й 

з а б е р е м е н е л а  м о я  п а ц и е н т к а  п о с л е  

п е р в и ч н о г о п р и е м а, 2 м е с я ц а. 

И с х о д я и з в а ш е й п р а к т и к и, к а-

к и е с а м ы е р а с п р о с т р а н е н н ы е 

Д о 2 0 % р о с с и й с к и х с е м е й н е м о г у т 

з а в е с т и д е т е й п о с о с т о я н и ю з д о р о в ь я, 

п р и э т о м м н о г и е д о с и х п о р с ч и т а ю т э т о 

п р и г о в о р о м: т а к м н о г о т а б у и с т е р е о т и п о в 

с у щ е с т в у е т в э т о й т е м е. О д н а к о 

р е п р о д у к т и в н ы е т е х н о л о г и и р а з в и в а ю т с я, 

и с п е ц и а л и з и р о в а н н ы е к л и н и к и г о т о в ы 

п о м о ч ь б у д у щ и м р о д и т е л я м о б р е с т и 

с е м е й н о е с ч а с т ь е. О б э т о м « Ч Д » 

п о г о в о р и л и с в р а ч о м- р е п р о д у к т о л о г о м 

« К л и н и к и Н у р и е в ы х » Т а т ь я н о й М а к а р о в о й.

В р е м я з д о р о в ь я



с т е р е о т и п ы, к о т о р ы е п р и х о д и т-

с я р а з в е н ч и в а т ь с о т р у д н и к а м 

« К л и н и к и Н у р е е в ы х » ?

– Г о в о р я т, ч т о п о с л е Э К О о б я з а т е л ь н о 

с н и з и т с я з а п а с я й ц е к л е т о к. Э т о н е п р а в-

д а. У ж е н щ и н ы к а ж д ы й м е с я ц с о з р е в а е т 

о п р е д е л е н н о е  к о л и ч е с т в о  а н т р а л ь н ы х  

ф о л л и к у л о в,  э т о  к о л и ч е с т в о  р а з н о е,  у  

к о г о- т о 5 ш т у к, у к о г о- т о 5 0 ш т у к. В и т о-

г е з а ц и к л т о л ь к о о д и н ф о л л и к у л р а с т е т  

и у ч а с т в у е т в з а ч а т и и, а в с е о с т а л ь н ы е 

ф о л л и к у л ы  о т м и р а ю т.  О т л и ч и е  Э К О  в  

т о м,  ч т о  о с т а в ш и е с я  ф о л л и к у л ы  т о ж е  

р а с т у т.  В  с р е д н е м  э т о  1 0- 2 0  к л е т о к.  

О в а р и а л ь н ы й р е з е р в п о с л е Э К О н е с н и- 

ж а е т с я. Д р у г о й м и ф, ч т о п о с л е Э К О б у-

д е т о н к о л о г и ч е с к о е з а б о л е в а н и е. В м и р е 

п р о в е д е н о м н о г о и с с л е д о в а н и й п о д а н-

н о й  т е м е.  Д о с т о в е р н ы х  д о к а з а т е л ь с т в  

о  с в я з и  Э К О  с  р а з в и т и е м  о н к о л о г и ч е-

с к о г о з а б о л е в а н и я  н е т. К н а м о б р а щ а-

ю т с я з а л е ч е н и е м б е с п л о д и я ж е н щ и н ы, 

и м е ю щ и е с о п у т с т в у ю щ и е з а б о л е в а н и я: 

и з б ы т о ч н ы й  в е с,  н е р е г у л я р н ы й  м е н-

с т р у а л ь н ы й  ц и к л,  п о л и к и с т о з н ы е  я и ч-

н и к и,  э н д о м е т р и о з.  С а м и  п о  с е б е  э т и  

ф о н о в ы е з а б о л е в а н и я м о г у т у в е л и ч и т ь  

р и с к  о н к о л о г и и,  н о  г о р м о н а л ь н а я  с т и-

м у л я ц и я т у т н е п р и ч е м. О ч е н ь о п а с н ы й 

м и ф з а к л ю ч а е т с я в т о м, ч т о Э К О м о ж н о 

с д е л а т ь  в  л ю б о м  в о з р а с т е  и  б у д е т  п о-

л о ж и т е л ь н ы й  р е з у л ь т а т.  Н е к о т о р ы е  п а-  

ц и е н т к и с ч и т а ю т, ч т о Э К О – э т о к р а й н я я 

м е р а и о т к л а д ы в а ю т е г о п р о в е д е н и е д о 

в о з р а с т а 3 5- 4 0 л е т. Е с л и е с т ь п о к а з а н и я 

д л я Э К О, е г о н у ж н о д е л а т ь в л ю б о м в о з-

р а с т е. Э К О – э т о н е в о л ш е б с т в о, и е с л и 

к л е т о к у ж е н е т и л и о н и н е к а ч е с т в е н н ы е, 

б е р е м е н н о с т ь м о ж е т н е н а с т у п и т ь д а ж е 

с п о м о щ ь ю Э К О. 

К р о м е Э К О, с у щ е с т в у ю т е щ е 

в о з м о ж н о с т и д л я п а ц и е н т о в в 

л е ч е н и и б е с п л о д и я ? Р а с с к а ж и-

т е, в к а к и х с л у ч а я х в р а ч и в а ш е й 

к л и н и к и с о в е т у ю т п р и б е г н у т ь к 

п о м о щ и б а н к а д о н о р с к и х о о ц и-

т о в и с п е р м ы ?

–  Р е п р о д у к т о л о г и  з а н и м а ю т с я  н е  

т о л ь к о  п р о в е д е н и е м  Э К О.  У  н а с  е с т ь  

ц е л ы й  а р с е н а л  с р е д с т в.  Н е к о т о р ы м  

ж е н щ и н а м д о с т а т о ч н о п р о в е с т и с т и м у-

л я ц и ю  о в у л я ц и и,  п р и н и м а я  н а з н а ч е н-

н ы е  п р е п а р а т ы,  п о с л е  ч е г о  о н а  м о ж е т  

з а ч а т ь  е с т е с т в е н н ы м  п у т е м.  Е с л и  м о ж-

н о о б о й т и с ь б е з Э К О, м ы н е б у д е м е г о 

н а з н а ч а т ь.  Д о н о р с к и е  п р о г р а м м ы  м ы  

и с п о л ь з у е м т о л ь к о в т е х с л у ч а я х, к о г д а 

н а ш и п а ц и е н т ы н е м о г у т з а б е р е м е н е т ь 

с о  с в о и м и  к л е т к а м и.  Н а п р и м е р,  е с т е-

с т в е н н а я  м е н о п а у з а  и л и  и с т о щ е н и е  

я и ч н и к о в  в с л е д с т в и е  п е р е н е с е н н ы х  

з а б о л е в а н и й и о п е р а ц и й. У м у ж ч и н б ы- 

в а е т  т я ж е л ы й  м у ж с к о й  ф а к т о р.  Е с л и  

б ы л о м н о г о н е у д а ч н ы х п р о т о к о л о в Э К О, 

с л е д у е т  р а с с м о т р е т ь  в а р и а н т  с  д о н о р-

с к и м б и о м а т е р и а л о м. 

К с т а т и, н а с к о л ь к о п о п у л я р н а 

п р о ц е д у р а « з а м о р о з к и » я й ц е-

к л е т о к ? Е с т ь л и к а к а я- т о д и н а-

м и к а в с п р о с е н а э т у у с л у г у ?

–  П о п у л я р н о с т ь  э т а  п р о ц е д у р а  в  н а-

ш е м г о р о д е с т а л а н а б и р а т ь с р а в н и т е л ь-

н о н е д а в н о. С м ы с л з а м о р о з к и – в к а ч е-

с т в е я й ц е к л е т о к. П о с л е 4 0 л е т п о ч т и в с е 

я й ц е к л е т к и  н е к а ч е с т в е н н ы е,  п о э т о м у  

л у ч ш е и п р о щ е п о л у ч и т ь б е р е м е н н о с т ь 

я й ц е к л е т к а м и,  п о л у ч е н н ы м и  в  б о л е е  

м о л о д о м в о з р а с т е. Е с л и в а м 3 5 л е т, в ы 

х о т и т е  д е т е й,  н о  в ы  е щ е  н е  в с т р е т и л и  

ч е л о в е к а, с к о т о р ы м х о т е л и б ы с о з д а т ь 

с е м ь ю, т о л у ч ш е с х о д и т ь н а п р и е м к р е-

п р о д у к т о л о г у, с д е л а т ь У З И, п о с м о т р е т ь 

я и ч н и к и,  и  в р а ч  н а  п р и е м е  в с е  в а м   

о б ъ я с н и т и р а с с к а ж е т.

Е с л и о ж е н с к о м б е с п л о д и и 

г о в о р я т с в о б о д н о, т о м у ж с к о е – 

н е к о е т а б у. К а к в в а ш е й к л и н и к е 

и д е т р а б о т а с п а ц и е н т а м и- м у ж-

ч и н а м и ? Н а с к о л ь к о с е й ч а с 

у с п е ш н о р е ш а е т с я п р о б л е м а 

м у ж с к о г о б е с п л о д и я ?

– Д о л г о е в р е м я с ч и т а л о с ь, ч т о е с л и у 

п а р ы н е т д е т е й, в и н о в а т а ж е н щ и н а. Н а 

с а м о м д е л е, э т о н е т а к. Н а с е г о д н я ш н и й 

д е н ь  о к о л о  4 0- 5 0 %  с л у ч а е в  б е с п л о д и я  

о б у с л о в л е н ы  м у ж с к и м  ф а к т о р о м,  т о  

е с т ь,  э т о  к а ж д а я  в т о р а я  п а р а.  О ч е н ь  

х о р о ш о, к о г д а н а п е р в и ч н у ю к о н с у л ь т а-

ц и ю п а р а п р и х о д и т в м е с т е. К о г д а в р а ч 

б е с е д у е т н е т о л ь к о с ж е н щ и н о й, н о и с 

м у ж ч и н о й,  л у ч ш е  у д а е т с я  д о н е с т и  и н-

ф о р м а ц и ю. М у ж ч и н а т о ж е о б с л е д у е т с я, 

с н и м р а б о т а е т в р а ч- у р о л о г, г о т о в и т е г о 

к п р о т о к о л у Э К О. М у ж с к о е б е с п л о д и е – 

э т о  п о к а з а н и е,  а  н е  п р о т и в о п о к а з а н и е  

д л я п р о в е д е н и я Э К О. 

С у д я п о в а ш и м с л о в а м, п с и х о-

л о г и ч е с к и й м о м е н т д о с т а т о ч н о 

м о м е н т в а ж е н в р а б о т е с п а ц и-

е н т а м и. Н а с к о л ь к о э т о в е р н о ?

–  М о е  м н е н и е,  к а ж д ы й  п а ц и е н т  

д о л ж е н н а й т и с в о е г о в р а ч а, с к о т о р ы м 

е м у  б у д е т  к о м ф о р т н о  р а б о т а т ь.  В а ж-

н о,  ч т о б ы  в р а ч  п о д г о т о в и л  п а ц и е н т о в  

к  в о з м о ж н ы м  н е у д а ч а м.  З а б е р е м е н е т ь  

п о с л е п е р в о й п о п ы т к и Э К О м о г у т л и ш ь 

н е м н о г и е,  п о э т о м у  н у ж н о  н е  о п у с к а т ь  

р у к и и п ы т а т ь с я д а л ь ш е. 

В ы в е д е т е п р о с в е т и т е л ь с к у ю 

р а б о т у с п а ц и е н т а м и в К и р о в е. 

П о ч е м у с ч и т а е т е э т о в а ж н ы м ?

–  В р а ч  д о л ж е н  д е л и т ь с я  з н а н и я м и  с  

д р у г и м и  л ю д ь м и.  П о э т о м у  м ы  д е л а е м  

э т о в с е м и в о з м о ж н ы м и с р е д с т в а м и. А к-

т и в н о в е д е м с в о и с о ц и а л ь н ы е с е т и. П р о-

в о д и м б е с п л а т н ы е е ж е м е с я ч н ы е ш к о л ы  

з д о р о в ь я д л я в с е х ж е л а ю щ и х. Т а м в ы с т у-

п а ю т и в р а ч и, и п а ц и е н т ы, д е л я т с я с в о-

и м о п ы т о м. Р е ш е н и е д е л а т ь Э К О и л и н е т 

в с е г д а  о с т а е т с я  з а  п а ц и е н т а м и,  н о  д л я  

э т о г о о н и д о л ж н ы в л а д е т ь и н ф о р м а ц и е й 

о б е с п л о д и и и с п о с о б а х е г о п р е о д о л е н и я.
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М ы с п е ц и а л и з и р у е м с я н а р е ш е н и и 
л ю б ы х в о п р о с о в, с в я з а н н ы х с с у д е б -
н ы м и в н е с у д е б н ы м б а н к р о т с т в о м 
г р а ж д а н: о т к о м п л е к с н о г о с о п р о - 
в о ж д е н и я п р о ц е д у р ы б а н к р о т с т в а 
д о р е ш е н и я к о н к р е т н ы х з а д а ч.

Б А Н К Р О Т С Т В О П О М О Ж Е Т В А М:

•  З а к о н н о п е р е с т а т ь п л а т и т ь н е п о -
с и л ь н ы е п л а т е ж и  ( б а н к р о т с т в о – 
е д и н с т в е н н ы й з а к о н н ы й с п о с о б с п и-
с а т ь з а д о л ж е н н о с т ь)

•  И з б а в и т ь с я о т з в о н к о в б а н к о в и 
к о л л е к т о р о в  ( с м о м е н т а п р и з н а н и я 
б а н к р о т о м н е д о п у с к а е т с я н е п о с р е д-
с т в е н н о е в з а и м о д е й с т в и е к р е д и т о -
р о в с д о л ж н и к о м)

•  О с т а н о в и т ь р о с т п р о ц е н т о в и 
ш т р а ф о в  ( с н а ч а л а п р о ц е д у р ы б а н-
к р о т с т в а п р е к р а щ а е т с я н а ч и с л е н и е 
п р о ц е н т о в, н е у с т о е к – ш т р а ф о в, п е -
н е й и и н ы х с а н к ц и й)

•  О с в о б о д и т ь с я о т д о л г о в п о л- 
н о с т ь ю  ( г р а ж д а н и н о с в о б о ж д а е т с я  
о т и с п о л н е н и я о б я з а т е л ь с т в п о к р е -
д и т а м, м и к р о з а й м а м, Ж К Х, н а л о г а м, 
ш т р а ф а м)

С т р а х и  к р а д у т  н а ш е  в р е м я!  Н е  б о й-
т е с ь  у т о ч н я т ь  п о д р о б н о с т и  п р о ц е -
д у р ы  с п и с а н и я  д о л г о в,  к а к и е  ш а г и  
м о ж н о и л и н е о б х о д и м о п р е д п р и н я т ь 
в к о н к р е т н о й с и т у а ц и и.

А л и н а Д о н с к и х, 
р у к о в о д и т е л ь б а н к р о т н о г о 
э к с п е р т н о г о а г е н т с т в а « Н о в а ц и я », 
ю р и с т с о п ы т о м р а б о т ы в 
с у д е б н о й с и с т е м е

г. К и р о в, у л. С п а с с к а я, 2 4, о ф. 1 5, 

8 91 2 71 8 4 4 2 2,

b a n k r o t- ki r o v @ m ail. r u Ре
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Б ю р о п е р е в о д о в « Л И Н Г В И С Т » –
в ы б о р к л и е н т о в и п а р т н е р о в

В с е в и д ы п е р е в о д о в п о с т а н д а р т а м 
Г О С Т, I S O с с о б л ю д е н и е м 
к о н ф и д е н ц и а л ь н о с т и д а н н ы х 
с/ н а 5 8 я з ы к о в м и р а

М у л ь т и я з ы ч н ы й п е р е в о д 
и л о к а л и з а ц и я с а й т о в, 
а у д и о в и з у а л ь н ы й п е р е в о д

П е р е в о д и л е г а л и з а ц и я л и ч н ы х и 
к о р п о р а т и в н ы х д о к у м е н т о в

Н о т а р и а л ь н о е з а в е р е н и е, 
к о н с у л ь с к а я л е г а л и з а ц и я, а п о с т и л ь

И с т р е б о в а н и е д о к у м е н т о в 
в с т р а н а х б л и ж н е г о и д а л ь н е г о 
з а р у б е ж ь я

К о н с а л т и н г, р е г и с т р а ц и я 
и с о п р о в о ж д е н и е б и з н е с а 
з а р у б е ж о м

П о д г о т о в к а д о к у м е н т о в 
д л я в е д е н и я м е ж д у н а р о д н о й 
д е я т е л ь н о с т и, с д е л о к с 
н е д в и ж и м о с т ь ю, о ф о р м л е н и я 
н а с л е д с т в а, п р е д с т а в и т е л ь с т в а 
в д р у г о й с т р а н е, м е д и ц и н с к о г о 
о б с л у ж и в а н и я, п о л у ч е н и я 
о б р а з о в а н и я, т р у д о у с т р о й с т в а, 
п у т е ш е с т в и й

У с т н ы й п е р е в о д 
н а В а ш е м м е р о п р и я т и и

г. К и р о в, у л. К. М а р к с а, 1 0, 
    о ф и с 2 5 а, 1 э т а ж

+ 7 ( 9 2 2) 9 7 7 6 5 2 7

li n g ui s t 4 3 @ y a n d e x. r u

Е л е н а Б у ш у е в а
Р у к о в о д и т е л ь Б ю р о 
п е р е в о д о в « Л и н г в и с т »



4 8 Ч е л о в е к Д е л а    и ю н ь 2 0 2 4 

 К р и с т и н а, р а с с к а ж и т е, ч т о и з м е-

н и л о с ь н а р ы н к е р и т у а л ь н ы х у с л у г 

з а п о с л е д н и е г о д ы ?

–  М ы  в  р и т у а л ь н о й  с ф е р е  р а б о-  

т а е м с 1 9 9 9 г о д а. М ы п р е д о с т а в л я е м 

п о л н ы й с п е к т р р и т у а л ь н ы х у с л у г – о т 

з а х о р о н е н и я  и л и  к р е м а ц и и  д о  у с т а-

н о в к и п а м я т н и к а. З а п о с л е д н е е в р е м я, 

к  с о ж а л е н и ю,  н а  р ы н к е  р и т у а л ь н ы х  

у с л у г п о я в и л о с ь м н о г о т е х, к т о о т к р ы-

в а е т с я н а с е з о н. П о д о б н ы е к о м п а н и и 

н е н е с у т н и к а к о й о т в е т с т в е н н о с т и з а 

с в о ю р а б о т у. С о о т в е т с т в е н н о, т е, к т о 

к  н и м  о б р а щ а е т с я,  с и л ь н о  р и с к у ю т.  

В т о ж е в р е м я в с е м ы п о н и м а е м, ч т о 

к о г д а  р е ч ь  и д е т  о  п р о щ а н и и  с  б л и з-

к и м  ч е л о в е к о м,  с о т р у д н и ч е с т в о  с  

н е н а д е ж н о й  ф и р м о й  –  э т о  л и ш н е е  

б е с п о к о й с т в о,  к о т о р о е  с о в е р ш е н н о  

н е н у ж н о ч е л о в е к у в т р у д н ы й м о м е н т 

ж и з н и.  В  м о е м  п о н и м а н и и,  п р о ф е с-

с и о н а л в с ф е р е р и т у а л ь н ы х у с л у г д о л-

ж е н б ы т ь, с о д н о й с т о р о н ы, п р е д е л ь н о 

к о м п е т е н т н ы м. С д р у г о й – у м е т ь т а к-

т и ч н о  п о м о ч ь  ч е л о в е к у  в  о р г а н и з а-  

ц и о н н ы х  м о м е н т а х.  М ы  д а е м  г а р а н-

т и и  н а  в с е  с в о и  у с л у г и.  Т а к ж е  р а б о-  

т а е м  с  р а с с р о ч к о й  п л а т е ж а.  З а  с ч е т  

т о г о, ч т о у н а с с о б с т в е н н о е п р о и з в о д-

с т в о  и  т р а н с п о р т,  у д а е т с я  с о х р а н я т ь  

н е в ы с о к у ю с т о и м о с т ь н а в с е у с л у г и. 

 К а к и е д о п о л н и т е л ь н ы е у с л у г и 

в о с т р е б о в а н ы к л и е н т а м и ?

– П р и о б р а щ е н и и з а р и т у а л ь н ы м и 

у с л у г а м и  р о д с т в е н н и к о в  п о г и б ш и х  в  

С В О,  с о т р у д н и к о в  Ф С Б,  М В Д  м ы  г о-

т о в и м  в е с ь  п а к е т  д о к у м е н т о в,  ч т о б ы  

н е  б ы л о  п р о б л е м  с  п о л у ч е н и е м  к о м-

п е н с а ц и й.  Ч е м  г р а м о т н е е  в с е  б у д е т  

с о с т а в л е н о, т е м м е н ь ш е п р о б л е м в о з-

н и к н е т у р о д с т в е н н и к о в п р и в ы п л а т е 

к о м п е н с а ц и и.  М ы  с т а р а е м с я  с в о и м  

о п ы т о м п о м о г а т ь л ю д я м.

 О б щ и й т р е н д н а э к о н о м и ю д л я 

п о х о р о н н о й о т р а с л и а к т у а л е н ?

–  В  н а ш е й  о т р а с л и  я  э т о г о  н е  з а-

м е ч а ю.  П р е ж д е  в с е г о  р о д с т в е н н и-

к и  с т а р а ю т с я  д о с т о й н о  п р о в о д и т ь   

с в о и х  б л и з к и х.  К р о м е  т о г о,  в  « В М К-

4 3 » м о ж н о з а к а з а т ь у с л у г и с р а с с р о ч-

к о й д о о д н о г о г о д а. О н а д е й с т в у е т н а 

л ю б ы е н а ш и с е р в и с ы – о т у с т а н о в к и 

п а м я т н и к а д о б л а г о у с т р о й с т в а в с е г о 

у ч а с т к а.  З а  э т о  н а м  к л и е н т ы  в с е г д а 

о ч е н ь  б л а г о д а р н ы.  К р о м е  т о г о,  в с е  

б о л ь ш е  п о л ь з у е т с я  с п р о с о м  п о м о щ ь 

п о  у б о р к е  з а х о р о н е н и я  и  в о з л о ж е-

н и ю  ж и в ы х  ц в е т о в  к  п а м я т н ы м  д а-

т а м. З а к а з а т ь у с л у г у м о ж н о и з л ю б о-

г о у г о л к а м и р а. С е р в и с о р г а н и з о в а н 

т а к и м о б р а з о м, ч т о б ы н е б е с п о к о и т ь 

з а к а з ч и к а л и ш н и й р а з. В о з м о ж н о о н-

л а й н- с о г л а с о в а н и е  п р о е к т о в  и  о т ч е-

т о в о п р о д е л а н н о й р а б о т е.

 С о г л а с н ы л и в ы с м н е н и е м, ч т о 

к л а д б и щ н е х в а т а е т и н а д о д у м а т ь 

н а д р е ш е н и е м э т о й п р о б л е м ы ? К а к, 

к п р и м е р у, о т н о с и т е с ь к и н и ц и а т и-

в е с о з д а н и я ч а с т н ы х к л а д б и щ ?  

–  П о  п о в о д у  ч а с т н ы х  к л а д б и щ  –  

п о к а  э т о  б о л ь ш е  с о м н и т е л ь н а я  и д е я.  

В о- п е р в ы х,  р я д о м  с  г о р о д о м  н е т  с в о-

б о д н ы х з е м е л ь п о д к л а д б и щ а. В о- в т о-

р ы х,  э т о  с о в е р ш е н н о  н е  э к о л о г и ч н о.  

В- т р е т ь и х,  с л о ж н о  о р г а н и з о в а т ь  н а д-

з о р з а в с е м и п р о ц е с с а м и. К п р и м е р у, 

с о б л ю д е н и е  с а н и т а р н ы х  н о р м  п р и  

з а х о р о н е н и и.  К р е м а т о р и й  б ы л  б ы  

л у ч ш и м  р е ш е н и е м,  н о,  с к о р е е  в с е г о,  

в б л и ж а й ш и е г о д ы о н в К и р о в е н е п о-

я в и т с я.  Н о,  д о п у с т и м,  о б щ и й  к о л у м-

б а р и й н а к а ж д о м к л а д б и щ е о ч е н ь б ы 

п о м о г в с е г о д н я ш н е й с и т у а ц и и. 

 Р а б о т у  в р и т у а л ь н о й с ф е р е с ч и-

т а ю т с л о ж н о й. К а к о е у в а с м н е н и е 

с л о ж и л о с ь п о с л е м н о г и х л е т р а б о-

т ы в н е й ?

–  М н е  н р а в и т с я  м о я  р а б о т а.  О с о-

б е н н о  к о г д а  л ю д и  г о в о р я т  с п а с и б о.  

О н и  ч а с т о  з в о н я т  н а м  и  б л а г о д а р я т:  

« В ы п р о ф е с с и о н а л ы с в о е г о д е л а ». Н а м 

э т о  о ч е н ь  п р и я т н о.  З н а ч и т  н е  з р я  

э т и м з а н и м а е м с я. В е д ь н а ш а п р о ф е с-

с и я,  к р о м е  в ы с о к о г о  у р о в н я  к о м п е-

т е н т н о с т и,  т р е б у е т  ч у т к о г о  о т н о ш е-

н и я к л ю д я м.

« В я т с к а я м е м о р и а л ь н а я 

к о м п а н и я- 4 3 »

 г. К и р о в, у л. М о с к о в с к а я, 1 7, 

 3 5- 8 2- 9 9,

 w w w. v m k- 4 3. r u

С п е ц и ф и к а р ы н к а р и т у а л ь н ы х у с л у г т р е б у е т о т 

у ч а с т н и к о в н а д е ж н о с т и и о т в е т с т в е н н о с т и. В э т о й 

о т р а с л и к а к н и г д е в а ж н о д е л а т ь в с е н а с о в е с т ь, 

с о х р а н я я в ы с о к о е к а ч е с т в о с е р в и с а. Д о с т о й н о 

п р о с т и т ь с я с б л и з к и м ч е л о в е к о м м о ж н о л и ш ь 

р а з. С о х р а н и т ь с в е т л у ю п а м я т ь о н е м к а к м о ж н о 

д о л ь ш е в а ж н о д л я с п о к о й с т в и я е г о р о д с т в е н н и к о в. 

З а м е с т и т е л ь д и р е к т о р а « В я т с к о й м е м о р и а л ь н о й 

к о м п а н и и- 4 3 » К р и с т и н а Ш и ш к о в а р а с с к а з а л а, к а к 

о р г а н и з о в а т ь п о х о р о н н ы й п р о ц е с с, ч т о б ы п о м о г а т ь 

л ю д я м п р о ф е с с и о н а л ь н о и в м е с т е с т е м и с к р е н н е. 

П р я м а я р е ч ь
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М Ы С Т А Р А Е М С Я  
С В О И М О П Ы Т О М 

П О М О Г А Т Ь Л Ю Д Я М.

И П Т ю м е н ц е в В и к т о р Д м и т р и е в и ч О Г Р Н И П 3 2 3 4 3 5 0 0 0 0 1 1 0 8 0



В О П Л О Щ Е Н И Е М Е Ч Т Ы В Р Е А Л Ь Н О С Т Ь

г. К и р о в, 
   у л. В о л о д а р с к о г о, 1 5 7

+ 7 9 2 2 9 0 8 2 0 2 0

ri mi- m e b el. r u

Н а ш е й  з а д а ч е й  в с е г д а  б ы л о  с о з-
д а н и е м е б е л и с н а и л у ч ш и м с о о т н о-
ш е н и е м ц е н ы и  к а ч е с т в а, и с п о л ь з у я 
и н н о в а ц и о н н ы е т е х н о л о г и и, и с к л ю-
ч и т е л ь н ы е  д и з а й н е р с к и е  р е ш е н и я,  
д о с т у п н ы е  в  м е б е л ь н о м  с е к т о р е.  
Н а  э т о м  н е  о с т а н о в и л и с ь  и  п о ш л и  
д а л ь ш е  –  п р е в р а щ а е м  н е з а м е н и-
м ы е э л е м е н т ы д о м а в н е о т р а з и м ы е. 

М ы з н а е м, к а к в а ж н о и м е т ь м е с т о, 
г д е  м о ж н о  х р а н и т ь  в е щ и  у д о б н о  и  
к р а с и в о.  И м е н н о  п о э т о м у  м ы  с о з-
д а л и  г а р д е р о б н ы е  с и с т е м ы,  к о т о-
р ы е с о ч е т а ю т в с е б е э л е г а н т н о с т ь и 
п р а к т и ч н о с т ь.

Н а ш и  с и с т е м ы  п р о д у м а н ы  д о  м е л о ч е й.  М ы  и с п о л ь з у е м  т о л ь к о  
к а ч е с т в е н н ы е  м а т е р и а л ы  и  с о в р е м е н н ы е  т е х н о л о г и и,  ч т о б ы  о б е-
с п е ч и т ь д о л г о в е ч н о с т ь и н а д ё ж н о с т ь н а ш и х и з д е л и й. Г а р д е р о б н ы е 
с и с т е м ы о т с т у д и и Р И М И – н е п р о с т о м е б е л ь, э т о и с к у с с т в о, к о т о р о е 
п р е о б р а ж а е т п р о с т р а н с т в о.

Д и з а й н е р ы  ч е р п а ю т  в д о х н о в е н и е  в  к л и е н т а х,  и х  э м о ц и я х  и  
п о т р е б н о с т я х. И м е н н о п о э т о м у к а ж д а я г а р д е р о б н а я с и с т е м а, к а ж-
д ы й ш к а ф ч и к и м е х а н и з м н а х о д и т с я н а с в о е м м е с т е и и м е е т с м ы с л. 

С о з д а в а я п р о д у к ц и ю, д и з а й н е р ы с т у д и и Р И М И с о е д и н я ю т в о е д и-
н о и н н о в а ц и о н н ы й д и з а й н, ф у н к ц и о н а л ь н ы е в о з м о ж н о с т и и в ы с о-
к о е к а ч е с т в о. Б а л а н с э с т е т и к и и т е х н о л о г и й в с е г д а я в л я л с я о т л и ч и-
т е л ь н о й ч е р т о й п р о д у к ц и и с т у д и и. 

П О З В О Л Ь Т Е С Е Б Е 
Н А С Л А Ж Д А Т Ь С Я К Р А С О Т О Й 
И Ф У Н К Ц И О Н А Л Ь Н О С Т Ь Ю



Р е к л а м а. О О О « Г Р И Н С Т Р И Т » 
О Г Р Н 1 2 1 4 3 0 0 0 0 4 0 8 2. Ю р и д и ч е с к и й а д р е с: 6 1 0 0 4 7, 
г. К и р о в, у л. О к т я б р ь с к и й п р о с п е к т, 7- 2 3
* Г р и н с т р и т

+ 7 ( 8 3 3 2) 4 5- 4 6- 8 8

G r e e n s t r e e t 4 3. r u

П Р О Е К Т И Р У Е М 
И Д Е Л А Е М 
П О Д К Л Ю Ч


