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«В любых
тери – репутационные , фитери – р
временные. Предприниматвре енн
но важно действовать на н аж
предварительно подготов
встрече с правоохранител
ганами. В рамках превенти
защиты необходимо знать
вые основы, понимать, как д
ствовать. Такой подход по
защитить права организа
владельцев и сотрудников 
пустить каких-либо инси-
нуаций».
Алексей Шильников, 
адвокат
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Динамика лицензирования
Депутаты Законодательного собрания Киров-
ской области предлагают внести правки в 
Жилищный кодекс РФ и упразднить в регионах 
институт лицензионных комиссий. 

От гончарного круга на кухне 
до мануфактуры
«Человеку с ноутбуком» Владимиру Волку захо-
телось продвигать собственный продукт, кото-
рым можно было бы по-настоящему гордиться. 
Несколько лет поисков привели к созданию 
посуды для уюта и HoReCa.

Что не видно с земли, 
видно с воздуха
Насколько сильно беспилотник может повлиять 
на исход ситуации и в прямом смысле слова 
вырулить из безнадёжных обстоятельств, пере-
оценить нельзя. Где, как и для чего полиция 
Кировской области применяется БПЛА?
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Аналитический центр НАФИ составил 100 трендов-ориентиров 
по принятию решений и развитию компаний, продуктов. Сегодня в центре 
внимания финансовой сферы находятся не столько выгоды банковских 
продуктов, сколько эмоции и предугадывание желаний клиентов. 
Редакция предоставляет выдержку самых ценных трендов отрасли
с поправками на ситуацию в России.
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СУВЕНИРЫ, ПОДАРКИ,
НАРОДНЫЕ 

ХУДОЖЕСТВЕННЫЕ
ПРОМЫСЛЫ

МАГАЗИН ПРАЗДНИЧНОГО НАСТРОЕНИЯ

� vk.com/matryoshka_podarok

� г. Киров, ул. Герцена, 5 
� 8 (8332) 32-26-50

 сувениры  игрушки одежда  
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Объем выданных в Кировской области ипотеч-
ных кредитов за март 2025 года. Всего было за-
ключено 394 договора, средний чек которых –  
3,5 млн рублей. За год и количество договоров, 
и объем кредитования сократились почти 
вдвое: в марте 2024 года было выдано 767 кре-
дитов суммарно на 2,6 млрд рублей.

1,39  
млрд ₽

ЦИФРА

К А ДРЫ

В Кировской области про-
шла экспертная сессия по 
обсуждению проекта Кадро-
вой стратегии региона, раз-
работанной по поручению 
губернатора Александра Со-
колова. Участие приняли бо-
лее 70 представителей вла-
сти, бизнеса, образования, а 
также эксперты Мастерской 
управления «Сенеж» и Ин-
ститута корпоративного 
управления. 

Ранее проект комплексной госу-
дарственной программы Кировской 
области «Кадры» уже прошел пред-
варительное обсуждение при уча-
стии председателя правительства 
Кировской области Михаила Сан-
далова. В ходе следующего этапа – 
экспертной сессии – оценивалось, 
насколько проект Кадровой страте-
гии соответствует государственно-
му планированию. Также прошло 
обсуждение проекта региональной 
программы «Кадры».

Глобальная цель кадровой про-
граммы – преодолеть кадровый де-
фицит и увеличить число занятых 
в экономике региона до 554 тысяч 
человек к 2030 году.

Поэтому к обсуждению были при-
глашены ведущие работодателей ре-
гиона. По словам первого замести-
теля председателя правительства 

Дмитрия Курдюмова, грамотное 
управление имеющимися кадрами 
и их сохранение на предприятиях –  
одна из важнейших задач.

«Нам нужно выходить на новый 
технологический уровень, осваи-
вать новые производства, но есть 
серьезный вызов – дефицит ка-
дров. И то, что войдет в програм-

му Кадровой стратегии, во многом 
определит жизнь региона, развитие 
его экономики на годы вперед», – 
подчеркнул Михаил Сандалов. При 
этом он сделал акцент на том, что 
программа должна обеспечить не 
только квалификацию, но и благо-
получие работников: «Люди долж-
ны быть счастливыми, потому что 
цель нашей общей стратегии – бла-
гополучие кировской семьи».

В ходе обсуждения участники 
сессии трансформировали регио-
нальную кадровую стратегию в ме-
ханизм реализации национальных 
проектов и инструмент решения 
кадрового дефицита в ключевых 
отраслях. Одновременно была «про-
качена» команда, которая несет на 
себе ответственность за реализа-
цию конкретных мер. 

«Кировская область вновь под-
твердила статус региона, способно-
го к конструктивной коллаборации 
и системному подходу к управле-
нию человеческим капиталом, что 
инициировано губернатором как 

элемент развития сильной реги-
ональной команды», – отметила 
Елена Александрова, главный ар-
хитектор программ развития че-
ловеческого капитала Мастерской 
управления «Сенеж».

Дмитрий Курдюмов отметил, 
что главные цели и приоритеты 
госпрограммы «Кадры» будут сфор-
мированы на основе национальных 
проектов («Кадры», «Экономика 
данных и цифровая трансформа-
ция государства», «Продолжитель-
ная и активная жизнь», «Семья», 
«Технологическое обеспечение 
продовольственной безопасно-
сти», «Эффективная и конкурент-
ная экономика») и Стратегии со- 
циально-экономического развития 
Кировской области.

В результате совместной работы 
экспертных групп будет разработан 
качественный проект комплекс-
ной государственной программы  
«Кадры» с измеримыми результата-
ми, показателями, мероприятиями 
и финансовым обеспечением.

Стратегия на полмиллиона 
рабочих мест

НОВОС ТИ КОМПАНИИ

«КЧХК» направил более 1,9 млрд рублей 
на охрану окружающей среды в 2024 году
В филиале «КЧХК»  
АО «ОХК «Уралхим» подве-
дены итоги природоохран-
ной деятельности за  
2024 год. Общие расходы  
и инвестиции по этому  
направлению составили  
более 1,9 млрд рублей.

Основными направлениями 
природоохранной деятельно-
сти филиала «КЧХК» в 2024 году 
стали увеличение эффективно-
сти работы газоочистного обо-
рудования цехов, исключение 
риска попадания загрязняющих 
веществ в водоотводные сети 
предприятия (были проведены 
реконструкции кислотоупорных 
полов и поддонов). Продолжают-
ся работы по вывозу на обезвре-
живание совтолсодержащего 
оборудования с целью выполне-

ния требований Стокгольмской 
конвенции о стойких органиче-
ских загрязнителях. В полном 
объеме выполнена программа 
производственного экологиче-
ского контроля и подтверждено 
отсутствие превышений норма-
тивов допустимого воздействия 
на окружающую среду.

Филиал «КЧХК» на посто-
янной основе сотрудничает с 
вузами Кировской области по 
научным направлениям мини-
мизации уровня воздействия на 
окружающую среду в ходе про-
изводственной деятельности 
филиала. Предприятие оказы- 
вает поддержку развитию эколо-
гического образования в городе 
и регионе, работает с обществен-
ными организациями, проводит 
экологические мероприятия 
и акции. В 2024 году филиал 

«КЧХК» выступил партнером 
международной научно-практи-
ческой конференции «Экология 
родного края: проблемы и пути 
их решения», командных сорев-
нований по сбору и сортировке 
мусора на загрязненной тер-
ритории «Чистые игры». Была 
вновь проведена традиционная 
акция по посадке деревьев «Доб-
рый росток» в парке «Южный». 
Сотрудники филиала «КЧХК» 
приняли участие в общероссий-
ском экологическом диктанте.

Елена Перминова, заместитель директора по персоналу 
и социальной политике филиала «КЧХК» АО «ОХК «Уралхим»:

– Филиал «КЧХК» ведет политику информационной откры-
тости, особенно по вопросам охраны окружающей среды. Это 
значимое направление деятельности «Уралхима» в целом. 
Так, в 2024 году мы вновь выпустили ежегодный экологиче-
ский отчет об итогах работы предприятия за 2023 год в сфе-
ре охраны окружающей среды.

На столько сократилась вы-
дача кредитных карт в регионе. 
В марте 2025 года жителям Ки-
ровской области выдали 8 248 
кредиток со средним объемом 
одобренного лимита 115,6 тыс. 
рублей. Годом ранее клиенты 
получили 17 990 кредитных 
карт, но с меньшим средним 
лимитом – 90,8 тыс. рублей.

55%

Объем автокредитования в марте 2025 года. 
За месяц банки выдали жителям Кировской 
области 623 кредита со средним чеком  
1 млн 80 тыс. рублей. В годовом отношении в 
целом по стране количество выдач выросло 
на 7%, объем – на 11%, в Кировской области 
показатели колебались незначительно. 

670  
млн ₽

Данные: Объединенное Кредитное Бюро.



#Бизнес
Депутаты Кировской гордумы порекомендовали 
властям Кирова закупать саженцы у местного бизне-
са. Это поможет снизить затраты бюджета, а материал 
для посадки будет максимально соответствовать 
климатической зоне. 

#Производство
Кировское предприятие планирует ежегодно выпу-
скать 1,8 млн комплектов деталей тормозных колодок 
для поездов. 
На открытие нового производства по автоматизиро-
ванному серийному выпуску качественных закладных 
деталей «Стальпрому»  региональный и федеральный 
фонды развития промышленности выдали льготный 
займ – 27,9 млн рублей.

#Награда
Семь компаний стали победителями регионального 
этапа Национальной премии «Золотой Меркурий», уч-
режденной ТПП России. Лучшим предприятием МСБ 
в сфере промпроизводства стал кировский завод 
электромагнитов «ДимАл», в сфере строительства – 
«Вятка Микс», в сфере производства потребительской 
продукции – спичечная фабрика «Белка-Фаворит», 
в сфере потребительской продукции – «Страда», 
в сфере услуг – «Акрато», в сфере инновационной 
деятельности – «НИИЦ Миколайн», предприятием-экс-
портером в сфере услуг – «Вятка Реконструкция». 

#Город
Реконструкцию трамплина К-90 в Кирове оценили в 
500 млн рублей. Губернатор Кировской области Алек-
сандр Соколов считает правильным решить вопрос 
коллективно, он поручил Минспорту организовать по 
этому вопросу обсуждение среди спортсменов. 

#Образование
«Ростех» готов вкладываться в ключевые на-
правления кировского кампуса мирового уровня: 
станкостроение, промышленные биотехнологии, 
химическая промышленность и электрохимическая 
энергетика, социальная архитектура. Глава корпора-
ции Сергей Чемезов назвал эти направления актуаль-
ными для отечественной промышленности. 

АКЦЕНТЫ НЕДЕЛИ 
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Депутаты Законодатель-
ного собрания ко второму 
чтению внесли правки к 
законопроекту о кадрах на 
селе. 

В частности изменилось опре-
деление «молодой специалист». 
Теперь это – граждане России, за-
вершившие обучение по образо-
вательным программам и трудоу-
строенные в течение трех месяцев 
после окончания образования или 
после военной службы, рождения 
ребенка и других оснований. 

Скорректированы и размеры 
поддержки. Теперь за первый 
год работы молодой специалист 
получит 33 421 рубль, за второй – 
55 702 рубля, за третий – 83 553 
рубля. Дополнительно – ежеквар-
тальные выплаты от 10 027 до 
16 710 рублей (зависит от образо-
вания и условий труда).

За конопроек т расс мот ря т 
24 апреля. Если примут, он всту-
пит в силу с 1 января 2026 года, а 
выплаты будут осуществляться за 
счёт областного бюджета.

СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙС ТВО

Пособия молодым кадрам на селе

Автоматизация 
подбора персонала

В 2025 году каждая вторая 
организация (60%) в Кирове ис-
пользует цифровые решения 
для поиска сотрудников. В пя-
терку популярных систем вош-
ли «1С», «Битрикс24», «E-Staff 
Рекрутер», «Хантфлоу» и кор-
поративные разработки.

Параллельно растет электрон-
ный кадровый документооборот: 
55% организаций полностью 
перевели работу с персоналом 

в цифровой формат; 34% рабо-
тодателей перевели бо́льшую 
часть кадровых документов в 
электронный вид; 21% сделали 
это частично.

Эксперты SuperJob, проводив-
шие опрос, связывают тренд с ка-
дровым дефицитом и переходом 
работодателей на модель непре-
рывного поиска сотрудников. 
Именно эти факторы ускорили 
цифровизацию HR-процессов 
в регионе.

ТЕ ХНОЛОГИИ

Защити себя от клещей с нашим 
противоэнцефалитным костюмом! 
Сезон клещей в самом разгаре, и опасность 
подстерегает на каждом шагу – 
в лесу, на даче, во время работы на природе.
Не рискуй здоровьем! Закажи костюм прямо сейчас! 

� г. Киров, 
   ул. Грибоедова 1а

� 8-922-934-84-60
 raidaspecodezhda

Наш противоэнцефалитный 
костюм – 

твоя надёжная защита

 Спецодежда 
 Одежда для 
 активного отдыха 
 Одежда стиль милитари 

В силу вступило федеральное поста-
новление №2414 от 29.12.2023, которое 
значительно расширило перечень под-
лежащих утилизации товаров и ввело но-
вые штрафы. Какие обязанности теперь 
ложатся на производителей, рассказал 
советник Вятской ТПП Виталий Пересто-
ронин. 

В перечень подлежащих утилизации товаров те-
перь входит не только упаковка, но и все хлопчато-
бумажные изделия, бытовая техника, компьютерное 
оборудование. 

Ответственность за утилизацию товаров воз-
лагается на производителя. Теперь у бизнеса три 

пути: самостоятельно утилизировать отходы, за-
ключить договор с утилизатором или заплатить 
экологический сбор. 

За нарушение постановления предпринимате-
ли платят штраф: для образовавших юридическое 
лицо – не менее 250 тыс. руб., для юрлиц – не менее 
500 тыс. руб. 

За просрочку или непредоставление отчётности: 
должностные лица – 3-6 тыс. руб., ИП – 50-70 тыс. 
руб., юрлица – 70-150 тыс. руб.

За неполную или недостоверную отчётность: 
должностные лица – 3-6 тыс. рублей, ИП и юрли-
ца – двукратный размер от суммы экосбора (но не 
менее 100 тыс. руб. для ИП и не менее 250 тыс. руб. 
для юрлиц). 

ЗАКОН

Крупные эко-штрафы бизнесу
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В Кировской области партия 
«Новые люди» запустила 
большой информационный 
курс для будущих канди-
датов на выборах разного 
уровня. Любой желающий 
может присоединиться к 
нему и узнать о том, как про-
ходят выборы, чем занима-
ются депутаты и как устроен 
избирательный штаб. Луч-
шие выпускники курса за-
тем поучаствуют в выборах.

«Мы строим не просто партию, 
а настоящее сообщество. За пять 
лет «Новые люди» прошли большой 
путь: стали новой партией в Гос-
думе, на выборах президента наш 
кандидат Владислав Даванков за-
нял третье место. Мы объединяем 

миллионы неравнодушных людей 
и перспективных политиков со 
всей страны. В Кировской области 
у нас уже сильная команда. Вместе 

с тем для нас важно оставаться 
открытыми, привлекать новых 
людей, экспертов из разных от-
раслей. Поэтому мы запускаем 

информационные курсы для всех, 
у кого нет большого опыта поли-
тической работы, но зато есть 
большое желание менять свой 
город или село к лучшему», – рас-
сказывает секретарь региональ-
ного отделения партии «Новые 
люди» в Кировской области  
Андрей Иглин.

О с т а в и т ь  з а я в к у  н а  о б у -
ч е н и е  м о ж н о  п о  т е л е ф о н у  
+7 (912) 727-47-37 или электрон-
ной почте 43@newpeople.ru Ко-
личество мест ограничено. После 
собеседования вас ждут лекции 
от опытных экспертов: юристов, 
специалистов в области медиа, 
депу татов и их помощников. 
Информационные курсы будут 

максимально ориентированы на 
практику. Будущие политики на-
учатся выявлять проблемы своих 
районов и предлагать пути их ре-
шения, работать с обращениями 
людей и документами. Также они 
поучаствуют в дебатах, отточат на-
выки публичных выступлений и 
узнают, как грамотно аргументи-
ровать свою позицию.

«Мы не даем универсальных ре-
шений – мы помогаем воплотить 
ваши. Став кандидатом, вы полу-
чите поддержку нашей команды, 
пройдете обучение у практиков, 
которые знают, как превратить 
полезную идею в закон, который 
улучшит жизнь людей», – говорит 
Андрей Иглин.

ОБЩЕС ТВО

Партия «Новые люди» запускает масштабное 
обучение для будущих кандидатов 
в Кировской области

Авторы законопроекта – вице-
спикер Алексей Потапенко, де-
путаты Игорь Бибиков, Павел 
Дорофеев и Александр Чиликин –  
считают, что упразднение лицен-
зионных комиссий ускорит борьбу 
с недобросовестными управляю-
щими компаниями. 

Одна из главных функций ко-
миссий, которые ко всему прочему 
работают на общественных нача-
лах, –  выдача или отказ в выдаче 

лицензий управляющим компани-
ям. Эти решения принимаются на 
основе заключений, подготовлен-
ных органами государственного 
жилищного надзора (ГЖИ). Кроме 
того, именно ГЖИ организационно 
и технически обеспечивают рабо-
ту комиссий. Именно поэтому в 
случае принятия закона и последу-
ющего упразднения комиссий их 
функционал предлагается возло-
жить на органы государственного 

жилищного надзора в субъектах 
России.

Ключевой аргумент депутатов –  
защита прав жильцов. Лицензи-
онная комиссия принимает реше-
ние о необходимости обратиться 
в суд и аннулировать лицензию у 
компании, допускающей грубые 
нарушения. Как показывает прак-
тика, это усложняет процедуру и 
затягивает сроки. 

«Дома остаются без обслужива-
ния, а нарушители продолжают 
собирать плату с жильцов. Пред-
ложен вариант, как ускорить раз-
решение этой ситуации», – пояс-
нил председатель ЗСКО Роман 
Береснев. 

Парламентарии подготовили 
соответствующий проект феде-
рального закона «О внесении изме-
нений в Жилищный кодекс Россий-
ской Федерации». И направили его 
в регионы ПФО, большинство из 
которых поддержало инициативу. 

Проекту федерального закона 
предстоит пройти несколько эта-
пов рассмотрения. Законодатель-
ная инициатива будет направлена 
на федеральный уровень, только 
если найдет поддержку Законода-
тельного собрания области.

В ТЕМУ. МНЕНИЕ БИЗНЕСА

О лицензионных комиссиях в 
Кировской области и устранении 
свободного трактования закона 
рассказала директор ООО «УК 
«Территория комфорта» Татья-
на Пушкарёва. 

В Кировской области лицен-
зионные комиссии с участием 
представителей органов власти, 
ресурсоснабжающих организа-
ций работают стабильно. Хотя в 
крупных городах такая проблема, 
возможно, есть. Даже передача 
функций лицензионных комис-
сий Государственной жилищной 
инспекции не приведет к значи-
тельным изменениям, так как они 
и так собираются на базе ГЖИ.

При взаимодействии управля-
ющих компаний и лицензионных 
комиссий к первым не предъявля-
ется особых требований. Непрод-
ление лицензий УК (например, 
массовое, которое было в 2023 
году) было связано не с работой 
лицензионных комиссий, а с тем, 
что управляющие компании про-
сто забывали о сроках подачи до-
кументов.

Сегодня одна из ключевых слож-
ностей, омрачающих совместную 
работу управляющих компаний и 
контрольных органов, – противо-
речия законодательства. Парла-
ментариям следует сосредото-
читься на точном разъяснении 
некоторых статей.

Например, текущий ремонт. По 
жилищному кодексу России теку-
щий ремонт осуществляется за 
счёт целевых денежных средств и 
может расходоваться только по ре-
шению общего собрания. Но суды 
разрешают УК действовать без их 
одобрения при авариях или если 
жители отказались голосовать, а 
работы обязательны. 

Фото Яна Буликашкина.

ИНИЦИАТИВА

Динамика 
лицензирования
Депутаты Законодательного собрания Кировской области предлагают упразднить в регионах институт 
лицензионных комиссий, передав их полномочия органам государственного жилищного надзора (ГЖИ). 



1 Гиперперсонализация 
и лояльность

К 2030 году банковский сектор перей-
дет к гиперперсонализированному сер-
вису, который будет строиться на пред-
восхищении потребностей клиента и 
долгосрочном сотрудничестве. А ком-
муникация с потребителем финуслуг и 
рост лояльности действующих клиентов 
станет конкурентным преимуществом. 
Для пользователя будет 
важнее частота исполь-
зования банковских про-
дуктов и заряд эмоций, 
чем выгода. 

В России  все не-
сколько иначе. Растет 
доля безразличных к 
банковским продук-
там и конкурентным 
преимуществам поль-
зователей (Индекс 
NPS). Выгодность та-
рифов и ставок фи-
нансовых продуктов – 
более важный фактор, 
формирующий лояль-
ность, чем надежность 
банка. 

2Развитие финансовых 
экосистем 

Ф и н а нс овые эко с ис т е м ы д а ю т 
клиентам полный спектр финтех-услуг. 
А наряду с персонализацией погружают 
в цифровую среду, адаптированную под 
индивидуальные потребности. 

В России не только активнее зани-
маются самообразованием в области 

цифровой финансовой грамотности, 
но и привлекают к такому обучению 
своих детей. В числе устойчиво инте-
ресных тем: эффективное управле-
ние семейным бюджетом, выгодные 
инструменты формирования сбе-
режений и их сохранность, нюансы 
подписания договоров с финорга-
низациями, способы защиты от мо-
шенников. 

3Новые игроки и 
давление регулятора

Из-за усилий финансовых регуляторов 
по сдерживанию инфляции, долговой 
нагрузки населения, заемщики, чтобы 
получить кредит, идут в небанковский 
сектор.

Привычный ландшафт финансовой 
среды меняют инновационные техноло-
гии, собственные банки маркетплейсов, 

другие новые игроки. Все это давит на 
традиционные банки и возникает ку-
мулятивный эффект. 

В России некоторые банки маркет-
плейсов опережают традиционные по 
темпам прироста депозитов. Многие 
крупные онлайн-ритейлеры начинают 
проявлять интерес к некогда чуждому 
сегменту финтех-услуг. 

4 Этичное 
инвестирование

В мире сохраняется интерес к 
инвестиционной поддержке ESG-
проектов и фондов. 

В России (благодаря фи-
нансовой и инфляционной 
грамотности) формируется 
осторожное отношение к ин-
вестированию. Люди пред-
почитают формировать соб-
ственные сбережения. ЦБ этому 
потворствует, мотивируя банки 
поддерживать клиентов в нако-
плении сбережений, поскольку 
это помогает сдерживает ин-
фляционные импульсы. Можно 
ожидать роста конкуренции в 
сегменте сберегательных про-

дуктов и нацеленного на них мошен-
ничества.

5Открытость 
системы

То, что финтех-компании переходят 
на открытый системный код, с одной 
стороны, позволит им эффективнее вза-
имодействовать и двигаться в сторону 
универсальности. Но такой переход не-
сет в себе и угрозу кибербезопасности. 

ТРЕНДЫ БИЗНЕСА

Финтех будущего

«Предприни ма-
телям жизненно 

важно действо-
вать на опере-
жение – пред-
в а р и т е л ь н о 
подготовить-

ся ко встрече с 
правоохранитель-

ны ми органа ми. В 
рамках превентивных мер защиты не-
обходимо знать правовые основы, пони-
мать, как проходят такие мероприятия, 
как себя вести и как действовать. Такой 
подход позволит защитить права орга-
низации, ее владельцев, руководителей 
и сотрудников и не допустить каких-
либо инсинуаций и злоупотреблений со 
стороны правоохранительных органов. 
Однако без опытного адвоката даже са-
мая подготовленная компания рискует 
совершить непоправимые ошибки. Самые 
худшие из которых – возбуждение уголов-
ного дела или привлечение к уголовной 
ответственности».

Внезапный стук в дверь. На 
пороге сотрудники право-
охранительных органов с 
намерением провести обсле-
дование или обыск в вашей 
компании. В этот момент 
каждое действие, решение 
и слово могут иметь серьез-
ные последствия. Вместе с 
адвокатом Алексеем Шиль-
никовым разберемся, в чем 
принципиальная разница 
между обследованием и 
обыском, и что делать, если 
силовики уже прибыли в ор-
ганизацию.

ОБСЛЕДОВАНИЕ
Обследование помещений – опе-

ративно-розыскное мероприятие, 
которое проводится до возбужде-
ния уголовного дела оперативны-
ми сотрудниками на основании 
распоряжения руководителя со-
ответствующего оперативного 
подразделения. 

При обследовании оператив-
ники имеют право осматривать 
помещения организации, изучать 

и изымать документы и носители 
информации. Однако их полно-
мочия ограничены: они не могут 
вскрывать закрытые сейфы, двери 
или помещения, если они были 
заперты до их прихода, а также 
запретить присутствующим лицам 
общаться между собой и фикси-
ровать происходящее на видео. 
Также сотрудники не имеют пра-
ва проводить личный досмотр и 
изымать личные вещи. 

ОБЫСК
Обыск – у же с ледственное 

действие, которое проводится в 
рамках возбуждённого уголов-
ного дела. Основанием для его 
проведения служит постановле-
ние следователя для помещений 
организаций.

В отличие от обследования, при 
обыске следователь имеет право 
запретить присутствующим лицам 
общаться, звонить и покидать место 
проведения мероприятия, а также 
фиксировать происходящее на ви-
део. Следователь также вправе при-

нудительно вскрывать сейфы, двери 
и другие запирающие устройства, 
а при необходимости – проводить 
личный обыск присутствующих.

КАК ПРАВИЛЬНО 
ДЕЙСТВОВАТЬ
Подготовьте ответственных 

сотрудников. В компании должны 
быть заранее определены один-
два сотрудника, ответственных 
за взаимодействие с проверяющи-
ми. Именно они должны первыми 
контактировать с силовиками и 
знать порядок действий.

Изучите предъявленные доку-
менты. При предъявлении распо-
ряжения о проведении обследова-
ния или постановления об обыске 
необходимо внимательно изучить 
его, снять копию либо полностью 
переписать его текст, выяснить 
цель прибытия, переписать дан-
ные удостоверений сотрудников. 
Параллельно незамедлительно 
свяжитесь с адвокатом и поста-
райтесь максимально корректно 
потянуть время до его прибытия.

Ограничьте предоставление 
информации. Во время проведе-
ния мероприятия крайне важно не 
давать никаких пояснений право-
охранителям по обстоятельствам 
дела. Все сотрудники компании 
должны свести к минимуму об-
щение с проверяющими, чтобы 
случайно не сообщить важную 
информацию.

Контролируйте действия про-
веряющих. Обязательно сопрово-
ждайте сотрудников правоохра-
нительных органов на всех этапах 
проверки и контролируйте их дей-
ствия. Особенно важно следить за 
правильностью изъятия электрон-
ных носителей информации – по 
закону это должно производиться 
только с участием специалиста.

Проверьте протокол. Убеди-
тесь, что информация в нем ука-
зана верно и полно. Если есть за-
мечания, требуйте  их внесения 
в протокол. Не расписывайтесь за 
получение копии протокола, пока 
она не окажется у вас на руках.

КОГДА ПРИХОДЯТ СИЛОВИКИ

Алексей Шильников, 
адвокат для вашего бизнеса

Аналитический центр НАФИ составил 100 трендов-ориентиров по принятию 
решений и развитию компаний, продуктов. Сегодня в центре внимания 
финансовой сферы находятся не столько выгоды банковских продуктов, сколько 
эмоции и предугадывание желаний клиентов. «Бизнес Новости» составили 
выдержку самых ценных трендов отрасли с поправками на ситуацию в России.

Экспертную оценку ми-
ровому движению к 
созданию глобальной 
цифровой финансовой 
системы дал управляю-
щий эксперт Центра 
аналитики и эксперти-
зы ПСБ Денис Попов.

О глобальной цифровой финсистеме
Цифровизация экономики и денежного об-

ращения развивается стремительно. Тем не 
менее процесс не простой и связан не толь-
ко с вопросами финансовой и технической 
безопасности, трансформации финансовой 
культуры и финансовой инфраструктуры, но 
и с необходимостью адаптации регуляторных 
функций Центробанков и финансовых органов 
госуправления.  

Цифровые валюты открывают возможности 
по диверсификации глобального финансового 
механизма, снижению рисков и построению 
реально многополярного мироустройства, не 
связанного рамками долларовой системы. Так-
же цифровые валюты способны существенно 
повысить контроль за использованием ресур-
сов и улучшить эффективность государствен-
ного управления. Поэтому движение в направ-
лении распространения цифровых валют будет 
неизбежно продолжено. 

О цифровых деньгах
Массовое использование цифровых валют 

будет сопряжено с соответствующим развитием 
инфраструктуры. 

Доля цифровых денег в структуре денеж-
ной массы будет расти, особенно вначале. 
Внедрение и применение децентрализован-
ных цифровых валют или активов столкнется 
с ограничениями в регулировании, поскольку 
регулятор рассматривает их как имущество, а 
не как средство платежа. 

Функциональность цифровых валют, выпу-
щенных центральными банками, также будет 
иметь свои рамки. К примеру, цифровой рубль 
не будет предусматривать начисление про-
центов, что исключает его использование в 
качестве инструмента для сбережений.

Об «отказе» от налички
Учитывая существующие ограничения в 

функционале и регулировании полная заме-
на традиционных денег цифровыми версиями 
маловероятна. Интерес к привычным безна-
личным расчетам в рублях и сбережениям 
сохранится.

Наличные деньги продолжат играть свою 
роль в определенных сферах, но тенденция к 
росту использования безналичных и цифро-
вых форм оплаты сохранится. Вероятно, через 
десятилетие позиция регулирующих органов в 
отношении цифровых валют смягчится: ограни-
чений станет меньше, функционал расширится 
и, как следствие, вырастет их популярности.
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Предприниматель рассказал 
историю развития дела, творцах-
коллегах и синергии бизнеса в 
эфире радио «КировГрад»16+.

ЗАВОД НАЧАЛСЯ 
С КУХНИ И БАЛКОНА
За плечами у Владимира Волка 

высшее образование по направле-
нию «Маркетинг» и 14 лет работы 
в продажах. Как это часто бывает, 
внезапно появившееся желание 
продвигать собственный продукт, 
не отпускало. И тогда начались 
поиски. Сначала готового продук-
та, который можно «раскрутить». 

Безрезультатные поиски привели 
к осознанию: не можешь найти – 
создай! 

«Что может создать руками 
тот самый маркетолог, который 
сидит за ноутбуком? Искал идею, 
путешествуя по России, по другим 
странам. Думал и о сыроделии, 
кузнечном деле... Прошел уйму ма-
стер-классов – кажется, попро-
бовал себя во всем. А потом стол-
кнулся с банальной проблемой: не 
смог найти кружку, которая при-
шлась бы по душе. Снова вернулся 
к мастер-классам, а потом купил 
гончарный круг, маленькую печку 

и поставил на кухне и балконе. 
Так и образовался «Велес» – с 
кухни и балкона», – расска-

зал Владимир Волк о за-
рождении мануфактуры.

Первую кружку тогда 
ещё начинающий пред-

приниматель решился по-
казать лишь спустя полгода 

после покупки гончарного 
круга. В преддверии Нового 
года опубликовал снимок изде-
лия в социальных сетях. После 
заблокировал телефон, убрал 

в другую комнату и ушел, ожи-
дая критики – «куда ты лезешь, 
человек за ноутбуком?»

ВАЖНО БЫТЬ СОБОЙ
Название мануфактуры выбра-

но тоже не случайно. Владимир 
Волк с уважением относится к сла-
вянской культуре. А в ней одно из 

центральных божеств – таинствен-
ный бог Велес. В одних поверьях – 
покровитель домашнего скота и 
земледельцев, бог материально-
го и духовного достатка, мудро-
сти и вестник других божеств; в 
других – покровитель трех миров, 
магии и властитель перекрестков. 

«Это не про маркетинг. Если бы 
я выбирал название как маркето-
лог, оно было бы иным», – признал-
ся бизнесмен.

За шесть лет работы мануфакту-
ры сформировался костяк коман-
ды. По словам Владимира, всех 
этих людей объединяет «бешеная 
энергия» и способность генериро-
вать невероятные идеи. 

«Наш технический директор –
настоящий, серьезный мужик 
с Уржума. В прошлом  тракто-
рист, который ездил и проводил на 
огромных болотоходах газопровод. 
А сегодня я только озвучиваю идею: 
«Хочу небольшую композицию пря-
мо на улице», и он молниеносно 
отвечает: «На фарфоре сделаем 
отверстия, вставим светодио-
ды – все вспыхнет и будет дико 
красиво!» Успевай только запи-
сывать за ним. Он тот самый 
технарь, который генерирует 
эстетические идеи». 

СИНЕРГИЯ БИЗНЕСА
Изначально планировалось про-

изводить скромную посуду для 
домашнего уюта, за основу фило-
софии лег простой порыв «найти 

ту самую уютную кружку». Но со 
временем стали создаваться всё 
более сложные с точки зрения 
форм, дизайна и материлов из-
делия.

Неординарность не «отпугнула». 
Сегодня в числе заказчиков «Ве-
леса» есть и рестораторы. 

Например, в начале пути пред-
принимателя поддержали вла-
дельцы кировского ресторана 
«Ойкумена». Юлия и Сергей долго 
искали подходящую для своего за-
рождающегося заведения посуду. 

«Когда я показал нашу продук-
цию, Юля сразу сказала, что это 
то, что нужно! Они убедили меня, 
что моя посуда будет пользовать-
ся спросом в ресторанном бизнесе. 
Поиск единомышленников занял 
много времени, но сегодня среди 
них есть те, кто отмечен звездой 
«Мишлен». Хотя наше сотрудниче-
ство не подразумевает массового 
производства посуды, для меня оно 

сродни искусству», – признался 
Владимир Волк.

Как правило, в таких ресторанах 
работают бренд-шефы – специ-
алисты, которые не столько го-
товят блюда, сколько идейно соз-
дают их и продумывают подачу. 
Бренд-шефы активно участвуют 
в мероприятиях формата chef's 
table и гастросетов. Для каждого 
разработанного блюда подбира-
ется специальная посуда, которая 
гармонично дополняет его.

«Одним из первых значимых до-
стижений стало сотрудничество с 
Андреем Шмаковым, шеф-поваром 
ресторана Savva. На встречу я 
привез ему 5 новых изделий. Он 
сразу же их забрал и сделал заказ 
на следующие изделия по своему 
видению. Сегодня в этом ресторане 
по-прежнему используется посуда, 
созданная в нашей компании», – 
дополнил Владимир Волк.

Фото спикера Жанна Юркина.

С ЛОВО БИЗНЕСУ

От гончарного круга на кухне 
до фарфоровой мануфактуры
Предприятие, которое в Кирове действует уже шесть лет, зародилось абсолютно 
спонтанно. «Человеку с ноутбуком» Владимиру Волку захотелось продвигать 
собственный продукт, которым можно было бы по-настоящему гордиться. 
Несколько лет терзаний и поисков привели к созданию посуды для дома и 
ресторанного бизнеса под маркой «Велес».
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� Обувь, одежду по сезону
� Посуду, самовары, 
    сервизы
� Электротовары
� Постельное белье, одеяла
� Светильники, люстры
� Ковры, покрывала, шторы

� Зеркала, карнизы
� Теле- и радиотовары
� Спортинвентарь
� Велосипеды, 
    самокаты
� Музыкальные товары
� Мебель

ООО «ВОЕННЫЙ УНИВЕРМАГ» 
КОМИССИОННЫЙ ОТДЕЛ

г. КИРОВ, ул. ГЕРЦЕНА, 6 64-55-53 VOENTORG21@MAIL.RU

� Товары военного ассортимента



Ярослав, когда полиция Кировской об-
ласти начала эксплуатировать беспи-
лотники?

– В системе МВД России долгое время 
существовали авиационные отряды специ-
ального назначения. В своё время они были 
упразднены. Но учитывая непрерывный 
технологический прогресс во всём мире, 
было принято решение возобновить экс-
плуатацию авиационной техники. В каждом 
региональном МВД России в 2022 году были 
созданы подразделения по применению и 
эксплуатации робототехнических комплек-
сов и беспилотных воздушных судов. В том 
же году Кировской области сначала было 
создано отделение, позже реорганизованное 
в отдел применения и эксплуатации робо-
тотехнических комплексов и беспилотных 
воздушных судов.

Подразделение молодое и имеет пока от-
правную точку становления.

Какие БПЛА находятся на балансе ва-
шего подразделения?

– Отдел использует БПЛА мультироторно-
го типа, оснащённые фото-, видеокамерами 
и тепловизионными, оптическими модуля-
ми. Кроме того, УМВД России по Кировской 
области одно из первых стало использовать 
беспилотные комплексы самолётного типа. 
Они позволяют работать и днём, и ночью, 
могут находиться в воздухе более четырёх 
часов и удаляться на расстояние до 75 ки-
лометров. Такие комплексы используются 
для ведения воздушной разведки, поиска 
без вести пропавших в природной среде, 
при возникновении ЧС и так далее. 

Казалось бы, дрон, предна-
значенный для обеспечения 
правопорядка, – сложный техно-
логический аппарат. Но когда на 
твоих глазах операторы БПЛА 
собирают его всего за несколько 
минут, словно это игрушечная 
модель самолёта, поражаешься 
лёгкостью и простотой конструк-
ции дрона. 

Насколько сильно беспилотник может 
повлиять на исход ситуации и в прямом 
смысле слова вырулить из безнадёжных 
обстоятельств, переоценить нельзя.

Предполагаю, работа полиции с дрона-
ми стала более эффективнее?

– Всё, что не видно с земли, видно с воз-
духа – это девиз подразделения. Беспи-
лотники – это наши глаза. Большинство 
преступлений можно раскрыть, используя 
современное оборудование. Главное – пра-
вильно их применить.

Для поиска пропавшего в лесу человека 
набирается группа людей – волонтёры, со-
трудники полиции и МЧС, которые при-

ступают к прочёсыванию квадрат за ква-
дратом лесистой местности. На это уходят 
значительные человеческие и временные 
ресурсы. В этой же ситуации один оператор 
БПЛА за два-три часа сможет обследовать с 
воздуха область поиска, которую бы пять-
десят человек отрабатывали два-три дня. 
Наш регион богат лесами – здесь как раз и 
незаменимо беспилотное воздушное судно 
самолётного типа, оснащённое тепловизи-
онным оборудованием.

Наши беспилотно-воздушные суда вы-
полняют все задачи, возложенные на по-
лицию. Основные направления – это охрана 
общественного порядка, поиск без вести 
пропавших в природной среде, ведение 
воздушной разведки при возникновении 
каких-либо ЧС.

Управление беспилотником – за-
дача для настоящих асов. Оно 
требует молниеносной реакции, 
способности быстро принимать 
верные решения, а также уме-
ния ориентироваться во внеш-
татных ситуациях и учитывать 
множество факторов одновре-
менно.

Что требуется от оператора БПЛА? Ка-
кими знаниями он должен обладать?

– Оператор должен постоянно следить за 
всем и контролировать ситуацию. Во время 
полёта может случиться непредвиденное: 
откажет техника, координаты подменят 
(так называемый спуфинг, когда БПЛА 
получает неверные данные о местополо-
жении). В таких случаях придётся летать 
без навигации, по инерциальной системе, 
привязывая расположение дрона к мест-
ности, к ориентирам. 

Не секрет, что сейчас непростая радио-
локационная обстановка, особенно в город-
ской черте. Активно идёт глушение, пода-
вление сигнала GPS и сигнала на частотах, 
на которых работает дрон. Оператор должен 
знать расположения зон, где есть помехи 
связи, распознавать их воздействие, знать, 
как действовать, если попал в неблагопри-
ятную радиолокационную зону.

Наиболее распространённая внештатная 
ситуация – потеря связи с БПЛА. Одно дело, 
когда беспилотник находится в прямой ви-
димости, и совсем другое, когда он улетает 
за пять километров. В таких случаях суще-
ствует определённый алгоритм действий, 
который необходимо выполнить быстро и 
грамотно. Важно задать необходимые па-
раметры и выбрать подходящую местность 
для восстановления связи с беспилотником.

Оператор должен заранее запросить 
данные у гидрометцентра, чтобы иметь 
чёткое представление о метеорологиче-
ской обстановке на время полёта. Погода 
может быстро меняться. Иногда кажется, 
что светит солнце, но внезапно приходит 
циклон, начинается сильный дождь и ве-
тер. А беспилотник далеко и вернуть его 
не представляется возможным. 

Если беспилотник вылетает при попутном 
ветре, необходимо рассчитать скорость вет-
ра на обратном пути и заряд батареи, чтобы 
успешно вернуть дрон назад. Другая си-
туация, когда не хватает топлива или мощ-
ностей, оператор должен грамотно подо-
брать место для экстренной посадки. Здесь 
уже не обойтись без топографической под-
готовки, умения использовать ориентиры. 
Из-за перепада атмосферного давления вы-
сота полёта может меняться, и по приборам 
это отследить невозможно. Особенно это 
касается пилотирования БПЛА самолётного 
типа. Поскольку они летают на больших 
высотах, есть риск возникновения внеш-

татных ситуаций: обледенение, провалы по 
высоте, потеря воздушной скорости. Опе-
ратор должен быстро сориентироваться в 
экстремальных условиях и принять гра-
мотные решения, как и пилоты обычных 
самолётов, чтобы предотвратить падение 
беспилотника. 

Расскажите яркие случаи из практики, 
когда именно БПЛА смог спасти ситуа-
цию?

– В прошлом году разыскивали без вести 
пропавшую женщину. Она ушла днём и не 
вернулась, а вечером мы подключились к 
поискам. Женщину благополучно нашли. 
Но с помощью тепловизора засекли, что не-

далеко от неё гулял медведь. Спасательную 
операцию проводили двумя дронами. Один 
квадрокоптер опускали с противоположной 
стороны от хищника и старались шумом 
его отвлечь или отогнать, пока группа по-
исковиков добиралась до женщины и выво-
дила её. Понятно, что зверь не видит дрон, 
но он его слышит. Вторым беспилотником 
контролировали ситуацию, чтобы медведь 
не направился в сторону людей. 

Ещё один пример из нашей практики: в 
2023 году мы использовали беспилотник 
для поиска пропавшего мужчины: пожилой 
человек почти сутки находился в болотах 
без воды, еды и необходимых лекарств. 
Хотя пропавшего обнаружили с помощью 
дрона и его координаты были известны, 
поисковая операция заняла бы около де-
сяти часов. Пройти большое расстояние по 
болотным лесам – задача непростая. Бла-
годаря беспилотнику мы смогли оказать 
первую необходимую помощь и поддержку 
пострадавшему до прибытия спасателей. 
Мужчина видел дрон и понимал, что его 
нашли. Мы оповестили его об этом через 
громкоговоритель, беспилотник же сбра-
сывал ему воду и лекарства.

Когда пропавших спасают из, казалось бы, 
неминуемой беды, – это огромное счастье 
для родственников и для оператора БПЛА, 
ведь он грамотно справился с поставленной 
задачей и помог.

Юля Захарова.

ТЕХНОЛОГИИ

Именно так звучит девиз самого молодого подразделения УМВД России по Кировской области, 
которое использует беспилотные летательные аппараты. Современная техника на службе у 
полиции в разы повышает эффективность охраны общественного порядка, раскрываемости 
преступлений. Дистанционный контроль за ситуацией упрощает работу и экономит человеческий 
ресурс. Где, как и для чего применяются БПЛА полицией, рассказал «Бизнес новостям» начальник 
отдела, руководитель полётами Центра информационных технологий, связи и защиты информации 
(ЦИТСиЗИ ) УМВД по Кировской области, подполковник полиции Ярослав Тарасов.

Всё, что не видно с земли, 
видно с воздуха
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ЦКДЛ Кировской област-
ной клинической больницы 
является крупнейшей госу-
дарственной клинико-диа-
гностической лабораторией 
в Кировской области и ПФО, 
выполняя более 4,5 миллио-
нов исследований в год. 
Здесь используются самые 
инновационные технологии, 
а свыше 1300 единиц со-
временного оборудования 
обеспечивает широчайший 
спектр лабораторных иссле-
дований.

Как рассказала заведующая 
ЦКДЛ КОКБ Татьяна Кокарева, 
в апреле введен в работу новый 
высокопроизводительный иммуно-
хемилюминесцентный автомати-
ческий анализатор производитель-
ностью  до 600 тестов в час. В меню 
аппарата  – 236 тестов, что являет-
ся одним из самых широких меню 
для анализаторов такого класса. 
Оборудование будет использовать-
ся для определения онкомаркеров, 
гормонов,  маркеров активности 
системных воспалительных про-

цессов, аутоантител, специфиче-
ских иммуноглобулинов и полно-
стью заменит ручные методики, 
которые использовались для не-
которых тестов.

По словам Татьяны Кокаревой, 
анализатор является флагманской 
моделью и обеспечивает высокую 
производительность благодаря вы-
сокотехнологичным компонентам 
и эргономичному дизайну. Произ-
водители аппарата предусмотрели 
рациональное использование од-
норазовых расходных материалов 
и максимально длинный период 
автономной работы, что освобож-
дает «рабочие руки» лабораторных 
техников.

До недавнего времени в россий-
ской лабораторной диагностике 
преобладало импортное оборудо-
вание. Как рассказала заведующая 
ЦКДЛ, в  последние несколько лет  
в России развернуто производство 
отечественных автоматизиро-
ванных аналитических систем. 
Например, иммуноферментный 
анализатор, который появился 

в лаборатории в 2024 году,  про-
изводится крупной российской 
компанией и предназначен для 
выполнения широкого спектра 
исследований серологических 
маркеров инфекций. 

Как подчеркнул главный врач 
Кировской областной клини-
ческой больницы Вадим Раль-
ников, автоматизация имму-

нологических исследований в 
лабораториях становится важным 
этапом в улучшении качества и 
скорости диагностики. Внедре-
ние автоматизированных систем 
позволяет значительно повысить 
эффективность выполнения ана-
лизов, минимизируя человеческий 
фактор и ошибки, связанные с руч-
ной работой.

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ

Областная больница автоматизировала 
иммунологические исследования

В поселке Радужный города Ки-
рова после зимы возобновил работу 
асфальтобетонный завод Нововят-
ского ДУ №6 областного предприя-
тия «Вятавтодор». На АБЗ начался 
пробный выпуск асфальтобетонных 
смесей. Об этом рассказали в ми-
нистерстве транспорта Кировской 
области.

Смеси для дорожных ремонтов вы-
пускают на современной автоматизи-
рованной установке ТТМ GLB-2000, 
производительностью до 160 тонн 
готовой смеси в час. 

В настоящее время на территории 
Нововятского ДУ №6 сформирован 
запас всех необходимых материалов. 
Также на заводе имеется специализи-
рованная лаборатория, которая осна-
щена современным оборудованием для 
проведения испытаний. Специалисты 
лаборатории регулярно проверяют 
качество производимой продукции. 

С наступлением устойчивых положи-
тельных температур во всех районах 
Кировской области начнется про-
ведение дорожных работ. Асфальт, 
производимый на этом заводе, будет 

использоваться для ремонта дорог в 
рамках нового национального проекта 
«Инфраструктура для жизни», а также 
программы «Дорожный миллиард», 
инициированной губернатором Алек-
сандром Соколовым. 

ИНФРАС ТРУК Т УРА

В КИРОВЕ ЗАПУСТИЛИ 
АСФАЛЬТОБЕТОННЫЙ ЗАВОД
Асфальт будет использоваться для ремонта дорог региона.

160 
тонн/час
производительность 
завода


