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Еженедельная деловая газета «Бизнес новости в Кирове». 
Рекламно-информационное издание. 16+

ри этом многие строители«При это
себя социальные объекты в ущсеб  соци
теряя свою выручку. Методикте я св
стоимости работ по социальст имо
ектам не соответствует ры
условиям: маржинальность мо
отрицательной. Цены фиксир
момент госэкспертизы, но за 
года стройки затраты раст
пенсировать разницу не всегд
лучается. Однако застройщи
понимая свою социальную рол
развитии региона, берутся вы
полнять такие задачи».
Владимир Смирнов,
председатель правления Ассоциации 
«Союз строителей Кировской области».
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Лесные реформы
Инициативы Кировской области по развитию лесного 
комплекса получили поддержку на федеральном 
уровне.

Киров: жильё и ставки
Как снижение ключевой ставки повлияет на рынок 
жилья в Кирове.

90% торговых предприятий Кировской области 
сталкиваются с потребительским экстремизмом. 
Почему бизнес оказался в роли заложника?

КАРАОКЕ КЛУБ
Свобода в полете! 
          Забудь о работе!

� г. Киров, 
ул. Преображенская, 29

Бронь столов: 

� 43-44-55

aviator_karaoke_kirov aviator_karaoke_club

ЗАВОД
ЖЕЛЕЗОБЕТОН43

� 8 912 827 53 06  
� 475306@bk.ru

ООО «НИК-ИНВЕСТ». Юридический адрес: 610017, Кировская область, 
г Киров, ул Карла Маркса, д. 91, кв. 20. ОГРН: 1184350013209.
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Инвестиции в развитие
Кировская область вошла в 

число восьми регионов, кото-
рым спишут до двух третей за-
долженности по кредитам, взя-
тым из федерального бюджета 
на общую сумму 47,37 млрд 
рублей. Об этом на заседании 
правительства сообщил пред-
седатель правительства Рос-
сии Михаил Мишустин. Он от-
метил, что выбранные регионы 
ранее направляли средства 
на реализацию национальных 
проектов, совершенствование 
жилищно-коммунального хо-

зяйства, переселение граждан 
из аварийного жилья, под-
держку промышленности и 
другие цели.

«Решение о списании задол-
женности в сумме 1,7 млрд руб-
лей благоприятно отразится 
на бюджетной системе Киров-
ской области. Средства будут 
направлены на исполнение 
многих задач по развитию ре-
гиона и решение социальных 
вопросов», – прокомментиро-
вали в региональном мини-
стерстве финансов.

ЭКОНОМИК А

Стратегическая должность
Заместителем начальника магистрали по Кировскому территори-

альному управлению назначен Алексей Рукавишников. Он родился 
в городе Вятские Поляны. Трудовой путь на железнодорожном 
транспорте начал в должности начальника станции Сосновка в 
Кировской области в 1993 году. За 32 года прошёл путь до главного 
инженера Горьковского территориального центра фирменного 
транспортного обслуживания, где трудился с 2022 года.

«Магистраль всегда обладала большим кадровым потенциалом. 
Отмечу, что Алексей Рукавишников проделал хороший трудовой 
путь, который проходил на Горьковской и Октябрьской железных 
дорогах. Уверен, он сможет сохранить лидирующие позиции 
Кировского региона, совместно с коллективом реализовать 
все поставленные задачи», – прокомментировал начальник 
Горьковской железной дороги – филиала ОАО «РЖД» Сергей 
Дорофеевский.

НА ЗНАЧЕНИЕ
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Создаем инженерные 
коммуникации 
для вашего развития.

Учредитель АТК «Теплогаз»
Юрий Баранов
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Инициативы Кировской области по 
развитию лесного комплекса полу-
чили поддержку на федеральном 
уровне. Об этом сообщили в регио-
нальном министерстве лесного хо-
зяйства.

Напомним, что 18 июля в Кирове прошло 
выездное заседание Совета по вопросам раз-
вития лесного комплекса РФ при Совете Фе-
дерации. Мероприятие провели заместитель 
председателя Совета Федерации Юрий Во-
робьев и губернатор Кировской области 
Александр Соколов.

В ходе заседания поддержали инициативы 
ускоренного вовлечения лесных участков 

в хозяйственный оборот, в том числе через 
аукционы с последующим лесоустройством. 
Также одобрили упрощенную процедуру 
оценки обязательств арендаторов при прод-
лении договоров аренды лесных участков и 
предложение о размещении некапитальных 
строений на особо защитных участках леса 
для развития внутреннего туризма.

Согласно рекомендациям Совета, Минпри-
роды России уже подготовило разъяснения 
по вопросу заключения договоров аренды 
без торгов.

Как пояснил министр лесного хозяйства 
Андрей Тетерин, эти разъяснения учитывают 
ранее внесенные предложения ведомства в 
отношении отдельных лесохозяйственных 
мероприятий, которые арендаторы обязаны 
выполнять в течение срока аренды.

Благодаря изменениям лесопользователи 
смогут продлевать договоры аренды, несмот-
ря на отклонения (несущественные) от сроков 
выполнения санитарно-оздоровительных 
мероприятий и лесовосстановительных работ.

При этом в Минприроды России подчерки-
вают, что все противопожарные мероприя-
тия арендаторы должны проводить в полном 
объеме и в строго установленные сроки.

Рекомендации позволят органам власти 
субъектов Российской Федерации принимать 
более взвешенные решения при продлении 
договоров аренды, учитывая фактические 
обстоятельства и добросовестность арен-
даторов.

ЗАКОНОД АТЕЛЬС ТВО

ЛЕСНЫЕ РЕФОРМЫ
Августовский опрос «Бизнес-про-
гноз Вятской ТПП» демонстрирует 
продолжающееся перераспреде-
ление ожиданий в рамках летнего 
тренда. Несмотря на колебания до-
лей между вариантами, базовые на-
строения остаются в пределах уже 
сложившегося диапазона.

55 % участников выбрали вариант «ухуд-
шится» – на 2% больше, чем в июле, и на 10% 
больше, чем в июне.

Показатель «улучшится» вновь поднялся до 
19 %, повторив уровень июня. Если в июле на-
метилось некоторое снижение уверенности, 
то в августе оценки вновь сбалансировались: 
доля оптимистов вернулась на прежние по-
зиции, а общее распределение говорит скорее 
о высокой осторожности в оценках, чем о 
радикальном пересмотре взглядов.

Доля тех, кто ожидает, что ситуация оста-
нется без изменений, составила 26 % против 
36 % в июне и июле.

К числу тех, кто ожи-
дает сохранения теку-
щей экономической 
ситуации, присоеди-
нился и предприни-
матель Павел Пахо-
дин, руководитель 
к о м п а н и и « С е е м 
Семена»:

– Считаю, что в августе экономическая 

ситуация останется в целом стабильной, 
без резких изменений. Сезон отпусков тради-
ционно сдерживает рост потребительской 
активности, но в то же время снижение 
ключевой ставки ЦБ с 20 % до 18 % – по-
зитивный сигнал для бизнеса: снижается 
финансовая нагрузка, кредиты становятся 
доступнее. Мы уже отмечаем небольшое 
оживление в онлайн-продажах, особенно на 
маркетплейсах, и рассчитываем на рост 
интереса к продукции к концу лета. Это 
даёт основания с умеренным оптимизмом 
смотреть на предстоящий осенний сезон.

– В целом, лето, как показывает динамика, 
стало временем ожидания и адаптации, а не 
резких поворотов. Благодарим всех участ-
ников опроса. Ваше мнение помогает фор-
мировать объективную картину деловых 
настроений региона, – прокомментировали 
в бизнес-объединении.

МНЕНИЕ

СДЕРЖАННЫЙ ВЗГЛЯД



ГК «ИНМЕДИА» завоевала 8 наград медиапремии «Признание»–2025
Это ежегодная награда за особые 
успехи и достижения в развитии 
журналистики вятского края. Три 
награды получили проекты «Бизнес 
новостей».

• 1 место в номинации «Телеграм-канал 
года среди СМИ» – телеграм-канал «Бизнес 
Новости в Кирове»;

• 1 место в номинации «Деловой контент в 
СМИ» – издание «Бизнес Новости в Кирове»;

• 2 место в номинации «СМИ года» – из-
дание «Бизнес Новости в Кирове».

Также в число победителей вошли другие 
проекты медиахолдинга «ИНМЕДИА»:

• портал «Источник Онлайн»,

• страница ВКонтакте среди СМИ портала 
«Первоисточник»,

• проект «Росток на даче»,
• радиостанция «Киров Град»,
• авторский телеграм-канал генерально-

го директора Романа Данилина «Personal 
Opinion».

В 2025 году медиапремии «Признание» 
исполнилось 15 лет, поэтому церемония 
награждения прошла в Кирово-Чепецке – 
городе, который также отмечает юбилей.

«Признание» проводится ежегодно в пред-
дверии Дня PR-специалиста и объединяет 
тех, кто формирует информационную по-
вестку региона: журналистов, блогеров, ре-
дакторов, пресс-секретарей и маркетологов. 

Традиционными организаторами выступают 
Вятская ТПП и Кировское отделение Союза 
журналистов России.

«Признание – это не просто награда. Это 
знак уважения к тем, кто формирует облик 
Кировской области через тексты, сюжеты, 
посты и проекты. Это 15-летний диалог меж-
ду журналистами и PR-специалистами», –
отмечают организаторы.

Генеральным партнером премии выступил 
«КЧХК» АО «ОХК «Уралхим», официальными 
партнерами – МУП «Водоканал» и ПТК «Про-
стор», партнерами – «Кировская цифровая 
типография», «АтмоСфера Пространств», 
«Grand Vyatka», автохолдинг «АГАТ».

НАГРА ДЫ

В Кировской области оштра-
фовали 27 работодателей за 
незаконное трудоустройство 
мигрантов. Об этом рассказала 
начальник управления по во-
просам миграции УМВД Рос-
сии по Кировской области 
Людмила Глушкова.

Согласно статистике, в 50% 
случаев цель въезда мигрантов 
в Кировскую область – работа. 
По состоянию на 30 июня на 
территории региона нахо-
дилось 4 173 иностранных 
гражданина. Основные 
сферы, в которых заня-
ты мигранты, – стро-
ительство, перераба-
тывающая и пищевая 
промышленность.

–  К о л и че с т в о 
и н о с т р а н н ы х 
р а б о т н и к о в ,  з а -
де йс т вов а н н ы х в 
экономике региона, 
составляет не более 1% от общих 
трудовых ресурсов и не влияет на ре-
гиональный рынок труда, – отметила 
начальник управления.

В этом году впервые подали заяв-
ление на патент 1 486 мигрантов, а 
367 – на его переоформление.

Что касается статистики по неле-
гально работающим иностранцам, 
то к ответственности привлечен 
31 человек. Также наказаны 27 работо-

дателей, незаконно трудоустроив-
ших мигрантов. Аннулировано 

127 патентов.
– Призываю работодателей 

Кировской области: если у 
вас работают иностранные 

граждане незаконно 
или они находятся в 
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этого необходимо 
обратиться в подраз-

деление по вопросам 
миграции или в Ки-

ровский филиал ФГУП 
«Паспортно-визовый сервис» по 

адресу: ул. Энергетиков, 38. Если рабо-
тодатель самостоятельно легализует 
сотрудника или мигрант сделает это 
сам, компания избежит штрафов, а 
иностранец – выдворения, – обратилась 
к работодателям Людмила Глушкова.

РЫНОК ТРУД А

МИГРАНТЫ И ЗАКОН
Управление по делам 
молодежи, физической 
культуре и спорту адми-
нистрации города Кирова 
возглавил Павел Клестов. 
На заседании городской 
Думы Кирова, в ходе кото-
рого депутаты одобрили 
назначение, он озвучил 
первоочередные задачи, 
которыми займётся в но-
вой должности.

Глава администрации города 
Кирова Вячеслав Симаков пред-
ставил депутатам кандидатуру. 
Павел Сергеевич начал карьеру 
с должности учителя физкульту-
ры. С 2011 по 2022 год работал 
в том же управлении. Трудовой 
путь в ведомстве начал с долж-
ности главного специалиста, а 
в 2020 году стал заместителем 
начальника управления. С 2022 
года работал директором Центра 
спортивной подготовки «Вятка-
Старт».

– За годы работы Павел Сер-
геевич приобрёл необходимые 
профессиональные знания и 
навыки, достаточный уровень 
компетенций. Отмечен награ-
дами администрации города 

Кирова, министерства спорта 
Кировской области, губернато-
ра Кировской области, министра 
спорта Российской Федерации. 
Павел Сергеевич соответствует 
квалификационным требова-
ниям, предъявляемым к долж-
ности начальника управления, – 
резюмировал Симаков.

– К лестов 11 лет работал в 
управлении по спорту и моло-
дёжной политике. Имеет ли он 
моральное право [возглавить 
управление]? Буквально недав-
но у нас был объезд социальной 
комиссии по всем спортивным 
школам – нет ни одной, где всё 
идеально, – обратил внимание 
депутат Денис Ерохин.

– Вы правы в том, что есть 
определённые проблемы, – при-

знал Вячеслав Симаков. – Вопрос 
не к Павлу Сергеевичу, пробле-
мы связаны в первую очередь с 
бюджетированием. Денис Вале-
рьевич спросил, готов ли Павел 
Клестов к работе на этой долж-
ности. Отвечаю: готов.

– Павел Сергеевич, назовите 
три-пять приоритетных направ-
лений, на которых вы планируете 
сосредоточиться, – обратился к 
Клестову депутат Владимир Жу-
равлёв.

– Основные проблемы, кото-
рыми я займусь, – инфраструк-
турные, кадровые (вк лючая 
поиск специалистов, посколь-
ку кадровый дефицит есть и в 
спортивных школах, и в отрасли 
в целом). Также важна информа-
ционная работа – нужно актив-
нее информировать население. 
Среди инфраструктурных за-
дач – объект в 41-м микрорайо-
не, который требует ремонта, 
и лыжно-роллерная трасса на 
Филейке. Это первоочередные 
объекты. Кроме того, в этом году 
необходимо завершить проект по 
благоустройству Гагаринского 
парка и ремонт крыши спор-
тивной школы №2, – поделился 
планами Павел Клестов.
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«СТРОИМ
БУДУЩЕЕ ВМЕСТЕ!»

Дорогие строители, монтажники, электрики и все, 
кто создает надежность своими руками!
От всей команды «Кристалл Электро» – искренние поздравления 
с профессиональным праздником! Ваш труд – это основа комфорта, безопасности 
и прогресса. Каждый возведенный дом, проложенный кабель, установленный 
светильник – это кирпичик в фундаменте нашего общего будущего.

Мы гордимся тем, что уже много лет помогаем вам в работе:
◆ 200 000+ наименований электротоваров в ассортименте – 
   от крепежа до светотехники.
◆ 11 регионов присутствия.
◆ Профессиональные консультации и спецусловия для монтажников.
◆ Качество по ГОСТу и доставка по всей России.

Желаем, чтобы ваши объекты сдавались в срок, клиенты ценили, 
а инструменты никогда не подводили. Пусть ваша жизнь будет яркой, 
а напряжение будет только в проводах.

С праздником! Ваш «Кристалл Электро».



ПРОФЕССИЯ, 
КОТОРАЯ СОЗДАЁТ

Председатель правления Ассоциации 
«Союз строителей Кировской области», 
генеральный директор ООО «Институт 
«Кировводпроект», Почетный строитель 
России Владимир Смирнов:

Строительная отрасль остается ключевой 
для развития региона: без местных проект-
ных и строительных компаний невозможны 
ни промышленные, ни социальные проек-
ты. То, как сфера справляется с текущими 
вызовами, во многом зависит не только 
от участников рынка, но и от слаженной 
работы властей и их диалога с предпри-
нимательским сообществом.

Помните, несколько лет назад, когда в 
регионе стартовало массовое строительство 
школ, возникла острая проблема с нехват-
кой подрядчиков: в области не оказалось 
достаточных ресурсов для реализации таких 
проектов. Если бы наши застройщики, такие 
как «Кировспецмонтаж», «КССК», «Железно», 
«АРСО» не пошли навстречу новым регио-
нальным властям, проблема оставалась бы 
острой. С прежним руководством области 
договориться не удалось, и никто из за-
стройщиков тогда не взялся за эти объекты 
на продиктованных им условиях. Сегодня 
многие из объектов уже введены местными 
подрядчиками в эксплуатацию.

При этом многие строители взяли на себя 
социальные объекты в ущерб жилью, теряя 
свою выручку. Методика расчёта стоимости 
работ по социальным объектам не соответ-
ствует рыночным условиям: маржиналь-
ность может быть отрицательной. Цены 
фиксируются на момент госэкспертизы, 
но за полтора года стройки затраты растут. 
Компенсировать разницу не всегда получа-
ется. Однако застройщики, понимая свою 
социальную роль в развитии региона, бе-
рутся выполнять такие задачи.

«Строитель — одна из 
ключевых профессий, и 

важно популяризировать 
её достижения, чествовать 
специалистов и привлекать 

молодёжь в отрасль».

Среди ключевых проблем отрасли я бы 
выделил кадры и нежизнеспособность си-

стемы госзаказа. Надежды на привлечение 
компаний из других регионов не оправды-
ваются: работы за ними часто доделывают 
местные подрядчики. Что касается госза-
каза, мы, «Союз строителей Кировской об-
ласти», направили в Госдуму предложения 
по изменению 44-ФЗ: как, не меняя карди-
нально систему гос- и муниципальных за-
купок, можно поправить этот закон. Суть: 
главный критерий при выборе подрядчика 
должен быть не цена, а опыт компании и 
наличие квалифицированных кадров. По 
44-ФЗ главный критерий – цена, а не опыт 
и кадры. Если школу строит новичок – это 
эксперимент с непредсказуемым результа-
том. Если мы хотим строить качественные 
социальные объекты – школы, поликлиники, 
дороги, а это и водопровод, и газификация, 
и так далее, нужно кардинально менять 
подход. Иначе будем десятилетиями бороть-
ся с недобросовестными подрядчиками и 
оставаться с расторгнутыми контрактами 
и долгостроями.

На региональном и муниципальном 
уровне нам, к счастью, удалось выстроить 
конструктивный диалог как внутри бизнес-
сообщества, так и с региональной и муници-
пальной властью, и этот диалог за последнее 
время усилился и приобрёл системный 
характер. Регулярно проводятся встречи с 
заместителем Председателя Правительства 
Кировской области Алексеем Александрови-
чем Жердевым и министром строительства 
Михаилом Владимировичем Скоковым с 
участием основных застройщиков и прав-
лением Союза строителей.  Практически 
ежемесячно обсуждаем рабочие вопросы 
в сфере строительства – многие проблемы 
удается оперативно решать.

Именно поэтому область вошла в число 
лидеров по заключению договоров ком-
плексного развития территорий. Сейчас 
усовершенствуем этот механизм с властями.

По моим подсчётам, площадей под пер-
спективную застройку только в Кирове 
хватит на 10 лет, поэтому горизонты для 
застройщиков широкие. Главное – продол-
жать диалог между всеми заинтересован-
ными сторонами. И продолжать слышать 
предложения и инициативы участников 
строительного рынка, без которых невоз-
можно развитие региона.

Миссия Дня строителя остается неизмен-
ной: это праздник тех, кто создает современ-
ную инфраструктуру. Учреждённый в эпоху 
массовой застройки, он призван отмечать 
вклад специалистов в развитие городов и 
посёлков. При всех сложностях рынка мы 
видим, что за последние 5–10 лет Киров зна-
чительно преобразился: появились новые 
микрорайоны, дороги, благоустроенные 
улицы. Современные жилые комплексы 
отличаются не только архитектурой, но и 
функциональностью, что особенно ценится 
жителями.

Строитель – одна из ключевых профессий, 
и важно популяризировать её достижения, 
чествовать специалистов и привлекать мо-
лодёжь в отрасль. Показывать и говорить 
молодым специалистам: «Сегодня всё это 
строим мы, завтра будете строить вы». 

Уверен, что праздник сохраняет свою 
актуальность, подчёркивая роль строи-
тельного комплекса в развитии городов. 
Строитель – одна из древнейших и самых 
созидательных профессий.

И ФОРМИРУЕТ 
БУДУЩЕЕ

Председатель правления Ассоциации 
СРО «Объединение строителей Киров-
ской области», директор ООО «Энерго-
СтройСервис», член Общественной 
палаты региона Даниил Ложеницын:

70 лет Дню строителя – это не просто 
юбилейная дата, а символ преемственно-
сти поколений, демонстрирующий роль 
строителей в развитии страны. Создавая не 
только здания, но и комфортную среду для 
будущих поколений, эта профессия всегда 
была основой экономического роста. Сегод-
ня отрасль продолжает эволюционировать, 
сочетая накопленный опыт с современными 
технологиями, оставаясь одним из ключе-
вых драйверов национальной экономики. 
За эти десятилетия профессия строителя 
стала синонимом стабильности, надеж-
ности и прогресса.

Важнейшим изменением в управлении 
строительной отраслью стал переход от 
гослицензирования к саморегулирова-
нию более 15 лет назад. На мой взгляд, 
этот институт оправдал себя: СРО регу-
лярно контролируют своих членов через 
плановые и внеплановые проверки, анализ 
информации в СМИ, оценку финансового 
состояния компаний. Это создает допол-
нительные гарантии для потребителей, 
ведь контроль ведется не государством, а 
самими участниками рынка, которые не 
только лучше понимают его специфику, 
но и несут субсидиарную ответственность 
за вред, причиненный заказчикам.  Само-
регулирование – это система, при которой 
профессиональное сообщество само опре-
деляет, какие компании достойны доверия, 
а какие не соответствуют необходимым 
стандартам и не достойны работать на 
строительном рынке.

В последние годы в сфере саморегулиро-
вания произошли значительные изменения. 
Одно из них – переход от предоставления 
допуска на выполнение конкретных видов 
работ к предоставлению права выполнять 
весь комплекс строительных работ, а так-
же сооружать особо сложные и опасные 
объекты, даже объекты атомных станций. 
Еще одно важное изменение – замена по-
вышения квалификации раз в пять лет на 
независимую оценку квалификации (НОК). 
Если раньше многие компании формально 
подходили к обучению сотрудников, то те-
перь введен строгий экзамен, проводимый 
аккредитованными центрами оценки ква-
лификации. Это повышает уровень профес-

сионализма, ведь это основа качества, но 
одновременно усложняет доступ на рынок 
для новых участников.

Еще одним изменением стала региона-
лизация строительных СРО. Если раньше 
компании могли вступать в любую само-
регулируемую организацию страны, то 
сейчас только на территории региона, в 
котором они зарегистрированы. Параллель-
но в стране ведется работа по унификации 
требований к СРО, чтобы все организации 
работали по единым стандартам, имели схо-
жую структуру и внутренние регламенты. 
Кроме того, вводится административная 
ответственность для руководителей СРО 
за нарушения. Это очередной важный шаг 
к созданию прозрачной и эффективной си-
стемы саморегулирования.

В нашей Ассоциации СРО «Объединение 
строителей Кировской области» требова-
ния к членам выше, чем установленные 
государством минимальные нормы. У нас 
действует специализированный комитет 
по совершенствованию нормативной базы, 
который следит за актуальностью вну-
тренних документов и их соответствием 
законодательству.

Одной из ключевых задач остается при-
влечение молодежи в профессию. Для этого 
в Кировской области проводятся региональ-
ные этапы конкурсов профессионального 
мастерства, такие как «Строймастер». В этом 
году каменщик из Кирова – победитель ре-
гионального этапа – занял второе место по 
Приволжскому федеральному округу. Это 
показатель высокого уровня подготовки 
имеющихся кадров в регионе. Мы активно 
сотрудничаем с техникумами и вузами, ста-
раемся максимально показывать молодежи, 
что рабочие профессии – это престижно, 
востребовано и финансово выгодно. На 
стройках настоящие мастера получают до-
стойные зарплаты, и мы стремимся, чтобы 
об этом знали будущие специалисты.

«70 лет Дню строителя – 
это не просто юбилейная дата, 

а символ преемственности 
поколений, демонстрирующий 

роль строителей в развитии 
страны».

Сегодня у строительного сообщества вы-
строен конструктивный диалог с властью 
на всех уровнях. Многие члены СРО входят 
в общественные советы при органах испол-
нительной власти, занимаются депутатской 
деятельностью, что позволяет эффективнее 
отстаивать интересы отрасли.

Лично для меня (думаю, и для моих кол-
лег) День строителя – это не только празд-
ник, но и возможность в очередной раз 
встретиться, обсудить новые проекты, об-
меняться опытом, наметить перспективы 
развития.

70 лет – серьезный рубеж, но впереди у 
отрасли еще больше возможностей. Пусть 
юбилейный День строителя станет стартом 
для новых рекордов, масштабных проектов 
и достижений, которые укрепят позиции 
строителей как ключевой силы развития 
страны.

ДЕНЬ С ТРОИТЕЛЯ

Кировская область преображается: новые микрорайоны, школы, дороги. Но за этим – труд 
тысяч специалистов и сложные решения на уровне власти и бизнеса. В юбилейный, 
70-й День строителя, эксперты рассказывают, как меняется отрасль и какие проблемы ещё 
предстоит решить.



ООО «Институт по проектированию 
объектов строительства и 
инфраструктуры "Кировводпроект"»
Год основания: 1965
Среди реализованных проектов:
• Школа на 1100 учащихся (ул. Рудницкого, г. Киров);
• Дом культуры в с. Талица (Фаленский район);
• Многоэтажные жилые дома для застройщиков 
«Фирма Маяковская» и «Ютерра»;
• Городские улицы в новых микрорайонах г. Кирова;
• Объекты водоснабжения и водоотведения для 
МУП «Водоканал» г. Кирова и т.д..
Текущие проекты: спорткомплексы, общественные 
здания, парки, объекты городской инфраструктуры. 

АО Специализированный 
застройщик «Кировский сельский 
строительный комбинат»
Год основания: 1976.
В списке реализованных проектов (2000–2024):
• Построил и ввел в эксплуатацию жилые дома с 25 
279 квартирами (общая площадь – 959 434 кв. м) в 
МКР «Радужный», ЖК «Метро», пос. Костино, п. Сада-
ковский, ЖК «Дымка»,  ДПТ «Лазурный» и др.;
• Школы: № 23 (1500 мест) с бассейном и помеще-
ниями физкультурно-оздоровительного назначения 
в мкрн Урванцево, № 32 (1100 мест) с бассейном в 
ЖК «Слобода Курочкины», в г. Зуевка (825 мест);
• Детские сады: на пер. Школьный,9 в мкрн Радужный 
(260 мест), по ул. Энтузиастов,17а (260 мест), по ул. Мо-
сковская, 215 (260 мест), ясли на 60 мест в г. Кирс;
• Детская поликлиника № 3 в мкрн «Слобода Куроч-
кины»;
• Общественное здание судебного органа по ул. 
Дрелевского, 63;
• Блок биологической очистки в пос. Садаковский;
• 12 домов в рамках социально-значимых программ 
(дома для детей-сирот и переселения граждан из 
аварийного ветхого жилья): Энтузиастов, 23а, Садо-
вая, 6а в Нововятском районе, Зеленина,7а в мкрн 
Долгушино, Курская, 28, Энтузиастов, 52а, дома в Вят-
скополянском районе, г. Мураши, пос. Октябрьский 
Слободского района, г. Омутнинск и т. д.
• Благоустройство сквера «Алые паруса», набереж-
ной в Нововятском районе, территории ДК «Россия» 
в Нововятском районе и т.д.

ООО Специализированный 
застройщик «Кировспецмонтаж»
Год основания: 1992
С 1994 года по настоящее время компания постро-
ила и ввела в эксплуатацию:
• Жилые дома – 25 343 квартиры общей площадью 
более 1 168 594 кв. м;
• Нежилые объекты – общая площадь более 135 327 
кв. м;

• Коммуникации – протяженность более 3 453 пог. м.
Ключевые объекты:
• Две общеобразовательные школы с бассейнами и 
физкультурно-оздоровительными помещениями на 
1000 и 1100 учащихся в жилом микрорайоне «Чистые 
пруды»;
• Шесть детских садов: четыре на 260 мест в МКР 
«Чистые пруды», один на 260 мест в МКР «Озерки», 
один на 150 мест в МКР «Ривер-Парк»;
• Многоквартирные жилые дома для детей-сирот в 
МКР «Лянгасово»: ул. Гражданская, 33 (100 квартир) и 
ул. Павла Корчагина, 60б (117 квартир);
• Участие в строительстве улично-дорожной сети 
ул. Чистопрудненской (от ул. Ивана Попова до пер-
спективной ул. Производственной в Кирове);
• Благоустройство территории в МКР «Ривер-Парк»: 
проезд № 1, бульвар, спортивная площадка;
• Обустройство площади ДСК, скверов в жилых рай-
онах «Чистые пруды», «Урванцево», «Озерки» и др.

ООО «Астрим-ЖилТехстрой» 
(преемник ООО «Астрим-Техстрой»)
Год основания: 1995.
Среди реализованных проектов (2005–2025):
• 130 индивидуальных жилых домов в «Городке Мо-
лодежный» (пос. Дороничи, общая площадь – 
18,6 тыс. кв. м);
• Реконструкция мостов через реки Большой Рип 
(км 23+700) и Залесская Лала (км 12+900) на автодо-
роге Луза – Лальск – граница Республики Коми;
• Административно-торговое здание (г. Киров, 
ул. Ленина, 89, площадь – 1 800 кв. м);
• Молочные фермы: на 752 головы (с. Русаново, 
Орловский район) и на 512 голов (с. Бобино, Слобод-
ской район);
• Производственный комплекс в промпарке г. Вят-
ские Поляны (площадь – 4 000 кв. м);
• Капитальный ремонт гидроузла Белохолуницкого 
водохранилища и т.д.

ООО «Атлант»
год основания: 1993 (как ЧП «Янтарь», затем реорга-
низовано в ООО «Атлант»).
Среди реализованных проектов:
• Здание отделения Сбербанка (г. Слободской);
• Административное здание АЗС «Лукойл» (ул. Крас-
ноармейская, 153);
• Жилые многоквартирные дома (ул. Булатова, 43; 
д. Караул, Уржумский район);
• Пристрой к зданию «Волгателеком» (ул. Советская, 
93) и т. д. 
Помимо нового строительства специализируется 
на проведении капитального ремонта социально 
значимых объектов по всей территории Кировской 
области (образование, здравоохранение, культура, 
жилье).

ООО ТК «Аспект-Сети»
Выполняет работы по созданию информационной 
и инженерной инфраструктуры зданий и сооруже-
ний. С 1997 года входит в группу технических компа-
ний АСПЕКТ Спб.
Среди реализованных проектов:
• Цифровая инфраструктура школы на 1606 мест 
(сл. Шевели) в рамках президентского нацпроекта 
«Молодежь и дети»;
• Автоматизация и диспетчеризация школ на 1100 
учащихся (ул. Мостовицкая, ЖК «Слобода Курочки-
ны»);
• Автоматизация вентиляции и диспетчеризация 
инженерных систем и технологических процессов 
фармацевтического производства АО «АВВА РУС»;
• Капитальный ремонт комплекса зданий корпу-
сов АО «ВМП «АВИТЕК» для размещения столовой, 
музея, конференц-зала и административных поме-
щений;
• Технологическое и инженерное оснащение Дет-
ского космического центра им. В.П. Савиных;
• Инженерные системы здания Второго арбитраж-
ного апелляционного суда и т.д.

ООО Специализированный 
застройщик «СМУ-5»
Год основания: 2012.
В списке реализованных проектов:
• ЖК «На Казанской» (лучший жилой дом 2019 года);
• ЖК «Ступени», 
• ЖК «Роза», 
• ЖК «Художник»;
• Кировский молочный комбинат (г. Орлов);
• Достройка проблемного объекта (ул. Сурикова, 31, 
2023 г.).
Компания активно участвует в улучшении жилищ-
ных условий и развитии городской инфраструктуры. 
Так, в рамках договоров КРТ проведена большая 
работа по расселению жильцов из ветхого аварий-
ного жилья. 

ГК «Железно»
Год основания: 2011.
В списке реализованных проектов:
• ЖК «Метроград», 
• ЖК«Елки-Парк», 
• ЖК«ZNAK» (в стадии реализации);
• Дома бизнес-класса («Железно на Калинина», «Же-
лезно на Володарского»);
• Дом бутик-класса «Булычев»;
• Школы № 26 в ЖК ZNAK (1000 мест), № 74 (1000 
мест), IT-школа (1606 мест);
• Детские сады в ЖК «Метроград» (270 мест), «ZNAK» 
(220 мест), «Елки-Парк» (270 мест).
На сегодня в активе компании 23 проекта: 12 в Киро-
ве, 7 в Ульяновске, 2 в Ижевске, 1 в Екатеринбурге, 
1 в Перми.

Сердечно поздравляем вас с Днём строителя – праздником, который уже 70 лет объеди-
няет всех, кто своим трудом создаёт будущее! За эти десятилетия отрасль прошла огром-
ный путь, и сегодня мы видим, как благодаря вашему мастерству и преданности делу преоб-
ражаются наши города, строятся современные комплексы и инфраструктурные объекты.

Проектировщики и строители – это люди, которые не боятся сложных задач, умеют ра-
ботать в команде и находить нестандартные решения. Ваша профессия требует не только 
знаний, но и особой стойкости, и мы гордимся, что наши объединения саморегулирования 
представляют таких специалистов.

Желаем вам вдохновения, надёжных партнёров, успешных проектов и благополучия. 
Пусть каждый ваш объект станет символом качества, а профессиональные достижения 
приносят удовлетворение. С праздником!

На фото (слева направо):
Владимир Прозоров, генеральный директор Ассоциации СРО «Регион-Проект», 
Почётный строитель России,
Владимир Смирнов, председатель Правления Ассоциации «Союз строителей 
Кировской области», генеральный директор ООО «Институт «Кировводпроект», 
Почётный строитель России,
Пётр Касаткин, директор «Союза строителей Кировской области», 
Почётный строитель России, 
Владимир Гребенкин, генеральный директор Ассоциации СРО «Объединение 
строителей Кировской области», Почётный строитель России,
Даниил Ложеницын, председатель правления Ассоциации СРО «Объединение 
строителей Кировской области», член Общественной палаты Кировской области, 
Кирилл Куклин, президент Ассоциации СРО «Регион-Проект», 
директор ООО «Смарт-Строй». 

Регион активно развивается благодаря крупным проектным организациям и застройщикам. 
В этом материале – лишь малая часть компаний, вносящих вклад в экономику региона. Все 

они являются членами Ассоциации «Союз строителей Кировской области», в которую входят 
Ассоциации СРО «Объединение строителей Кировской области» и СРО «Регион-Проект».
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Как снижение ключевой 
ставки повлияет на рынок 
жилья в Кирове. В част-
ности, вырастут ли цены 
на жильё и ждать ли в 
ближайшее время «ожив-
ление» на рынке недви-
жимости. Своим мнением 
в эфире «Киров Град»16+ 
поделился генеральный 
директор строительной 
фирмы «Маяковская», член 
правления Союза строи-
телей Кировской области 
Дмитрий Сергеев. 

Ситуацию сегодня формируют 
два основных фактора, которые 
«сошлись вместе», – это снижение 
доступности льготной ипотеки и 
высокая ключевая ставка.

– Идёт спад в предложении, со-
кращается вывод новых объектов. 
Снижаются продажи квартир в но-
востройках. Это общероссийская 
тенденция, и в Кирове она тоже 
наблюдается, – прокомментировал 
Сергеев. – Есть механизмы про-
ектного финансирования, кото-
рые помогают в любом случае до- 
строить объект. Пусть и с больши-
ми затратами для застройщика, 
но это гарантия для дольщика. На 
сегодня каких-то проблем с обма-
нутыми дольщиками нет. Риски 
есть у строительных компаний. 
Реализовав проекты и увеличив 
свои затраты, некоторые непод-
готовленные застройщики могут 
уйти с рынка.  

В таких условиях выживают 
только те, у кого есть опыт кри-
зисов, наработанные инструменты 
и ресурсы. Однако им часто прихо-
дится перераспределять средства 
на достройку начатых объектов, 

откладывая новые проекты, а 
проекты, находящиеся на стадии 
разработки, «отложить в долгий 
ящик». 

Сергеев также оценил влияние 
снижения ключевой ставки:

– Снижение ставки на два пун-
кта для застройщиков принци-
пиально ничего не изменит. Но 
в стратегическом плане, когда 
ставка достигнет определённого 

уровня, это оживит рынок ипоте-
ки уже на рыночных условиях, без 
поддержки государства.

Даже ставка в 15% не принци-
пиальна, важнее тенденция к её 
снижению.

– То есть перспектива, что че-
рез год или два рыночная ипотека 
начнёт работать, даёт шансы [на 
стабилизацию ситуации на рынке 
жилья], – пояснил Сергеев.

Он добавил, что в таком случае 
цены на недвижимость вырастут 
вместе с предложением.

По словам эксперта, кировчане 
чаще покупают двухкомнатные 
квартиры в новостройках, но в 
ипотеку берут «больше площади 
за меньшие деньги».

Каждый застройщик сам опре-
деляет баланс квартир разных 
форматов. Однако строительство 
с преобладанием однокомнатных 
квартир невыгодно:

– На каждую квартиру нуж-
на парковка. Чем больше одно-
комнаток, тем больше места под 
машины и меньше – под жильё.  
Второй момент это комфорт: чем 
больше однокомнатных квартир, 
тем больше жильцов на земельном 
участке, соответственно, качество 
жизни уменьшается. Квартиры-
студии строятся в рамках норм, 
но в ограниченном объёме.

– Например, у нас есть объект, 
доставшийся от другого застрой-
щика. Мы продолжаем строи-
тельство, и там есть студии – они 
востребованы в нашем объёме, – 
резюмировал Дмитрий Сергеев.

МНЕНИЕ БИЗНЕСА

Киров: жильё и ставки

Инфляция замедляется
Цены в Кировской области в июне 2025 года, 

по данным Росстата, выросли на 0,24% к маю. 
Годовая инфляция замедляется третий месяц 
подряд и в июне составила 10,62%. При этом 
она осталась выше показателя в целом по 
стране (9,40%).

Заметнее всего в июне подорожали продо-
вольственные товары. Также выросли цены 
на услуги. Непродовольственные товары за 
месяц стали дешевле, а за год подорожали 
меньше, чем продукты и услуги.

С исключением сезонности (с.к.)* рост цен 
в июне оказался таким же, как и в мае. При 
этом рост цен (с.к.) остался на минимальном 
за два года уровне. Среди причин – охлаж-

дение потребительской 
активности и укрепление 
рубля.

– Годовая инфляция в России в июне снизи-
лась, но пока еще сохраняется существенно 
выше цели. Банк России намерен вернуть 
инфляцию к 4% в 2026 году и удерживать 
вблизи этого уровня в дальнейшем. Для этого 
ставки в экономике должны оставаться до-
статочно высокими продолжительное время, –  
прокомментировали в Отделении Киров 
Волго-Вятского ГУ Банка России.

* Банк России рассчитывает месячный прирост цен 
с сезонной корректировкой - с.к. Показатель очищен 

от влияния сезонных факторов, например, урожая, 
ежегодной индексации тарифов.

ЭКОНОМИК А

В Кирове прошло совеща-
ние для руководителей 
государственных меди-
цинских организаций. 
Центральной темой «дня 
главного врача» остается 
доступность медицинской 
помощи.

Первый заместитель председа-
теля правительства Кировской 
области Дмитрий Курдюмов под-
черкнул, что это важнейшая состав-
ляющая демографической политики 
региона и механизм достижения 
целей и задач нацпроекта «Про-
должительная и активная жизнь».

В государственный сектор здраво-
охранения активно привлекаются 
кадры. Также увеличивается ко-
личество приемов врачей, в том 
числе самых дефицитных специ-
альностей. Этому способствуют 
меры социальной поддержки и 
финансового стимулирования, раз-
работанные как на федеральном, 
так и на региональном уровне.

Благодаря проекту модерниза-
ции первичного звена и поддержки 
правительства региона проведено 
серьезное оснащение больниц и их 
подразделений. Новая медтехника 
позволяет не только повысить каче-
ство обследований, но и обеспечить 
пациентам в больницах максималь-
ное число видов инструментальной 
диагностики, что особенно ценно 
для жителей районов.

По поручению первого зампреда 
работа оборудования организова-
на с полной загрузкой в 2 смены, в 
том числе в выходные дни. Сейчас 
у специалистов медицинских орга-
низаций появилась возможность 
записывать пациентов не только 
в свои учреждения, но и в другие 
клиники региона. Это позволяет 
значительно сократить время ожи-
дания необходимого обследования.

Расширена и возможность само-
записи пациентов на врачебный 
прием. Запись в поликлинику воз-
можна как при очном обращении в 

медучреждение, так и дистанционно 
по телефону или через электронные 
ресурсы: портал «Госуслуги» и реги-
ональный сервис «К врачу». В нем 
реализована функция «Встать в оче-
редь», что позволяет медицинской 
организации видеть всю потребность 
в специалисте и организовывать до-
полнительные приемы.

– Для мониторинга востребован-
ности врачебных консультаций и 

различных видов диагностики раз-
работаны электронные «Листы 
ожидания». Поэтому пациент не 
должен слышать ответа «Нет 
записи». Его данные должны быть 
внесены в информационную систе-
му для дальнейшей организации 
необходимой помощи, – акценти-
ровал внимание Дмитрий Курдю-
мов. – Для тех, кто столкнулся со 
сложностью в записи, еженедельно 

в министерстве здравоохранения 
организованы прямые телефонные 
линии. Также мной совместно с 
министром здравоохранения еже-
недельно анализируются все обра-
щения и комментарии пациентов, 
поступившие в Центр управления 
регионом. Мы видим, что с нача-
ла года количество обращений за-
метно уменьшилось. Это говорит 
о том, что мы движемся в верном 
направлении.

График проведения прямых
телефонных линий:

Понедельник с 11:00 до 12:00 – 
по доступности записи 
на стоматологический прием.
Четверг с 13:00 до 14:00 – 
по вопросам льготного 
лекарственного обеспечения.
Четверг с 14:00 до 15:00 – 
по доступности записи 
на прием к врачу.
Звонки принимаются 
по телефону (8332) 38-13-23.

ЗДРАВООХРАНЕНИЕ

Пациент не должен слышать «Нет записи»



Новые земли под зерно
В Кировской области готовит-

ся реализация масштабного 
инвестиционного проекта «Вы-
ращивание зерновых и кормовых 
сельскохозяйственных культур», 
инициатором которого выступает 
племзавод «Соколовка» – один из 
лидеров сельскохозяйственного 
производства в регионе.

В рамках проек та плани- 
руется введение в оборот необ-
рабатываемых земель сельскохо-
зяйственного назначения в Фа-
ленском районе общей площадью 
более 2,3 млн кв. м, на которых 

будут выращивать сельскохозяй-
ственные культуры, включая пше-
ницу, ячмень, овес и рожь. Земли 
в соответствии с региональным 
законодательством будут вы-
делены инвестору в аренду без 
проведения торгов на 6 лет.

Проект находится на сопрово-
ждении регионального Агент-
ства инвестиционного развития, 
что позволило в кратчайшие 
сроки подготовить необходимый 
пакет документов и получить зе-
мельный участок в аренду без 
торгов.

ИНВЕС ТИЦИИ

О том, как туроператоры справляют-
ся с форс-мажорами при задержке 
рейсов, рассказала заместитель ди-
ректора туристического агентства 
«Южный берег» Елена Фетисова.

– Если перелёты входят в турпакет, то 
туроператор берёт на себя ответственность. 
Авиакомпания в случае задержки предо-
ставляет питание и гостиницу, а туропера-
тор продлевает проживание в отеле: если 
туристы вылетают не сегодня, а завтра, то 
то сутки недополученного отдыха после 
прилёта будут компенсированы, – пояснила 
Елена Фетисова.

Иначе обстоит дело, когда тур не является 
пакетным, то есть турист добирается до ме-
ста назначения самостоятельно – решение 
проблемы будет сложнее.

В ходе беседы представитель турагент-
ства отдельно отметила ситуацию, когда 
отдыхающие летят с пересадкой, и рейс 
задерживают. 

– Если перелёт входит в турпакет, опе-
раторы помогают и предлагают билеты 
на ближайшие рейсы с альтернативными 
вариантами. Это также предлагает авиа-
компания. Например, если в сегменте сты-
ковочного рейса используется «Аэрофлот» –  
«Аэрофлот», пассажирам будут предло-
жены варианты. Если турист летит сам, 
и стыковка осуществляется через другую 
авиакомпанию, иногда даже не российскую, 
то здесь возникают сложности, и решать 
вопрос придётся самостоятельно, – отме-
тила Фетисова. 

Эксперт также посоветовала выбирать 
стыковочный рейс, а не пересадочный, 
чтобы избежать повторной регистрации.

Путешественники, конечно, переживают, 
состоится перелёт или нет. Однако к форс-
мажорам теперь относятся без паники, в 
отличие от ситуации несколько лет назад.

– Наши туристы понимают, что сейчас 
транспортные сложности возникают во 
всех сферах. Сегодня все осознают, что 
путешествие может пойти не по плану, – 
поделилась эксперт.

ОБЩЕС ТВО

Авиасообщение в 
условиях нестабильности

Музеи получат новые здания
Кировская городская дума приняла 

решение передать два здания – объек-
ты культурного наследия – в собствен-
ность Кировской области для органи-
зации музейной деятельности. Ранее 
«Бизнес новости» сообщали, что ре- 
гион направил запрос на передачу двух 
объектов, расположенных по адресам: 
ул. Спасская, 11а и ул. Никитская, 116, в 
региональную собственность.

– Правительство Кировской области 
обратилось к нам с предложением о пе-
редаче двух объектов в собственность 
региона. Согласно обращению, в одном 
из них разместится Музей дымковской 

игрушки, во втором планируется орга-
низация музейной выставки. Для более 
эффективного использования область 
просит передать эти объекты, – проком-
ментировала начальник департамента 
муниципальной собственности города 
Кирова Галина Филиппова.

К УЛЬТ УРА

Т2, российский оператор мо-
бильной связи, обновил плат-
форму для путешественников 
с маршрутами по всей России. 
География проекта расшири-
лась: теперь туристам доступен 
выбор маршрутов от Калинин-
града до Камчатки продолжи-
тельностью от одного до трех 
дней с возможностью использо-
вать скидки от партнеров и по-
лезные сервисы.

Платформа T2 16+ предлагает поль-
зователю выбрать регион или город, 
количество дней поездки, после чего 
подбирает оптимальный маршрут для 
путешествия. Каждый из них включа-
ет уникальные активности и места с 
особым колоритом, раскрывающие 
Россию с новой стороны. На странице 
выбранного направления можно ско-

пировать маршрут в онлайн-карты, а 
также проверить зону покрытия сетью 
Т2 на пути.

Пользоваться сайтом могут абонен-
ты любых операторов, но клиентам 
Т2 доступны скидки от партнеров, 
плейлист, подарки, кешбэк и полез-
ные в дороге сервисы – автоконсьерж 
и страхование.

В разделе платформы о Кировской 
области собраны однодневные марш-
руты к уникальной узкоколейке в Ка-
ринторфе, деревне пчел Куковякино 
и другим необычным местам. Есть и 
более продолжительные поездки – на-
пример, трехдневное путешествие по 
северо-востоку Кировской области с 
посещением музея экзотической пти-
цы и верхнекамского исторического 
музея.

– Интерес жителей к поездкам по 
России в последние годы стремитель-
но растет, и Т2 как оператор связи 
активно поддерживает развитие 
внутреннего туризма. Мы видим, 
что наши клиенты все чаще иссле- 
дуют города Приволжья, поэтому об-
новили туристическую платформу Т2, 
предложив путешественникам новые 
варианты маршрутов длительностью 
от одного до трех дней. Знаем, что со-
временного туриста сложно удивить, 
но мы приготовили действительно 
интересные и выгодные предложения 
для наших абонентов, которые точно 
пригодятся в пути – например, скидки 
в сервисах бронирования жилья или 
кешбэк за покупку билетов на экскур-
сии, чтобы отдых прошел еще прият-
нее, – прокомментировал директор 
макрорегиона «Волга» Т2 Алексей 
Сидоров.

ТЕ ХНОЛОГИИ

Бонусы и впечатления: Т2 представила 
обновленную платформу для путешественников

Руководитель Центра развития ту-
ризма Кировской области и дирек-
ции по организации мероприятий 
Алексей Чепцов рассказал о ходе 
реализации проекта по установке в 
Кирове фигурок по мотивам работ 
Виктора Васнецова.

Сейчас определяются места установки фи-
гурок сказочных персонажей. Чепцов под-
черкнул, что этот проект никак не затронет 
фигурки «вятских кикимор», установленных 
в разных местах города в 2022 году.

– Фигурки уже готовы. Они очень красивые, 
всего семь экземпляров. Это не значит, что 
установленные «вятские кикиморы» будут 
убраны. Это был частный проект, он останет-
ся в неизменном виде. Проект по картинам 
Васнецова позиционируется как совместная 
инициатива правительства, Центра развития 

туризма и бизнеса, – отметил Алексей Чепцов 
в эфире радио «Киров град»16+.

Администрация города самостоятельно 
определяет места для размещения фигурок. 
Критериями выбора являются удобство для 
туристов и видимость для камер наблюдения. 
В приоритете – исторический центр города. 

Чепцов пояснил, что долгое ожидание свя-
зано с техническими вопросами по закрепле-
нию бронзовых изделий, однако завершить 
установку планируется уже к сентябрю.

Он также сообщил о планах подать заявки 
в Роспатент на регистрацию новых персо-
нажей сказок.

– Может, я немного приоткрою секрет. Сей-
час в Роспатенте находятся другие заявки от 
Кировской области, и «Родина Ивана Царе-
вича» – это не единственное, что мы с вами 
увидим. Озвучивать не буду, как говорится, 
«чтобы не сглазить», но у нас есть разные ге-
рои на регистрации, – поделился гость эфира.

Он также прокомментировал зарегистри-
рованный товарный знак «Родина Ивана 
Царевича».

– Мы не хотели ограничивать разные на-
селённые пункты региона, поэтому не стали 
указывать точное место. Но в любом случае, 
как использовать этот знак, решаем именно 
мы – дирекция. И на следующий день после его 
регистрации я подписал документ, где указаны 
варианты. Их два: «Киров – родина Ивана Ца-
ревича» и «Кировская область – родина Ивана 
Царевича», – пояснил Алексей Чепцов.

Т УРИЗМ

Проект для туристов

Фото Никита Ермаков.



ПРЕДЕЛЫ ЗАЩИТЫ
Федеральная служба по надзору в сфере 

защиты прав потребителей (Роспотребнад-
зор) – один из основных органов, стоящих на 
страже интересов граждан.

– Потребительский экстремизм никуда 
не исчезал. Ежегодно находятся граждане, 
которые злоупотребляют правами, выходя 
не только за рамки закона, но и за границы 
морали. У некоторых потребителей главный 
принцип: «Пусть я не прав, я это знаю, но мне 
должны доказать, что я не прав», – сразу от-
метила начальник отдела по защите прав 
потребителей Управления Роспотребнадзо-
ра по Кировской области Ирина Королева.

По ее словам, больше всего жалоб поступает 
на торговлю, бытовые услуги, дистанционную 
продажу товаров, транспорт, связь, образо-
вание и ЖКХ.

«Потребительский экстремизм – это всегда 
злоупотребление правами. Закон защищает 
потребителей, и мы защищаем их, но строго 
в рамках закона. Если потребитель неправ, 
мы не можем выйти за эти рамки. Если прав, 
поможем до конца», – подчеркнула она.

Королева привела пример из своей практи-
ки: «Покупательница, которая неоднократно 
приобретала дорогие шубы, носила их месяц-
два, а затем возвращала: со всеми бирками и 
со следами носки. Продавцы, не желая скан-
далов, шли навстречу и возвращали деньги. 
То есть тем самым поощряли экстремизм. 
Однако однажды покупательнице отказали. 
Продавец занял принципиальную позицию. 
Мы разъяснили: если дефекты не доказаны – 
возврата не будет. Экспертиза (ее проводили 
вне Кирова) показала, что шуба стоимостью 
свыше 100 тысяч рублей имела следы от рем-
ня автомобиля. Но женщина потребовала 
возврата из-за «недостатка информации о 
товаре». В этом случае суд заявителю отка-
зал: изделие имело следы эксплуатации, не 
имело дефектов, а условия эксплуатации – 
личный выбор покупателя. После этого мы 
истца больше не видели (судебные расходы 
легли на него, – ред.)».

«СЛАБАЯ СТОРОНА»
– Никогда не задумывались, почему у потре-

бителей такие исключительные права? Осво-
бождение от госпошлины, выбор подсудности, 
штрафные санкции, неустойки в крупном 
размере, – продолжила Ирина Валерьевна. –  
Потому что государство определило: потре-
бители имеют на это право. Потребители яв-
ляются социально уязвимой категорией, и это 
действительно так. К нам ведь обращается 
немало инвалидов, пенсионеров, которые 
не понимают, что делают. Они и правда не 
осознают, когда им навязывают какую-то 
гадость – просроченную или неработающую. 

А они даже не могут отстоять свои права. С 
другой стороны, я вас понимаю. Если уверены 
в своей точке зрения, докажите ее. Если не 
доказали – значит, неправы.

– Скольким обратившимся к вам вы гово-
рите, что они неправы?  – спросили пред-
приниматели.

– Думаю, 50 на 50. И предприниматели, 
и потребители ошибаются одинаково. Мой 
главный совет: рассматривайте претензии, 
даже если их мало. Просто разбирайте их по 
закону и всегда отвечайте. Игнор – плохой 
вариант, он ведёт к издержкам. Если стороны 
будут слушать друг друга, многих проблем 
можно избежать, – продолжила Королева.

– По нашим данным, 90% представителей 
торговли сталкиваются с проблемами, но в 
суд идут лишь 20%. Большинство пытается 
решить вопрос в досудебном порядке – это 
правильно. Но правоприменительная практи-
ка в судах вызывает вопросы: многие считают, 
что суды автоматически встают на сторону 
гражданина, а не бизнеса, – отметил советник 
президента Вятской ТПП Юрий Исупов.

– Часто сталкиваюсь с элементами потре-
бительского экстремизма в сфере авторского 
права. Суды чаще встают на сторону автора, 
и доказать что-то бывает сложно. Но если тре-
бования потребителя хоть как-то обоснованы 
и есть возможность договориться, можно при-
бегнуть к медиации, – прокомментировала 
представитель коллегии медиаторов при 
Вятской ТПП Евгения Иванцова. – Напри-
мер, сегодня озвучивались ситуации, когда 
потребитель может подать один иск, затем 
изменить требования и снова обратиться в 
суд – процесс затягивается. Медиация же по-
зволяет заранее вместе с юристом проработать 
все возможные сценарии и зафиксировать их 
в соглашении. Так можно закрыть большин-
ство потенциальных претензий и избежать 
новых судебных исков.

ОДНОСТОРОННЯЯ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
– Может быть, нам, предпринимателям, 

создать какую-то электронную базу, в кото-
рую заносить людей, занимающихся потре-
бительским экстремизмом? С их данными.  
Производители и продавцы с помощью этой 
базы увидят, что с этим человеком нужно 
быть осторожнее. Если есть люди, которые 
постоянно на этом зарабатывают, их нужно 
вносить в базу, – прозвучало предложение от 
предпринимателей.

– Это нарушение законодательства о персо-
нальных данных, – отметила Ирина Королева.

– Большинство дел, которые предпринима-
тели проигрывают, связаны с некачественной 
экспертизой. В Кировской области, например, 
это проблема с мебелью. Мы пишем рецензии 

на экспертизы, суды относятся к ним следу-
ющим образом: мол, это ваше мнение, а экс-
перт – незаинтересованное лицо. Хотя у этих 
экспертов часто нет ни соответствующего 
образования, ни понимания технологии. В 
Санкт-Петербурге недавно проиграли суд – 
там эксперт использовала ГОСТы 1968 года, 
которые давно не действуют. На мой взгляд, 
это бизнес на потоке. Главные «экстремисты» –  
не госорганы, а частники, которые на этом 
зарабатывают, – заявил один из представи-
телей мебельного рынка.

При этом он акцентировал внимание на 
односторонней ответственности: «Мы, из-
готовители и продавцы, платим штрафы, 
пени, компенсацию морального вреда. Как 
правило, изначальные заявленные в суде тре-
бования признаются несущественными, затем 
меняются, потому что работают серьезные 
юристы, которые потом забирают большую 
часть денег от потребителей себе, и, таким 
образом, мы всё равно платим».

– Почему не сделать ответственность дву-
сторонней? – предложил бизнесмен. – Если 
потребитель проиграет, пусть платит так же, 
как мы. Сейчас ему ничего не стоит годами 
судиться: в итоге суд снизит ему расходы с 
30 до 10 тысяч, а я заплачу 200 – и мне их ни-
кто не вернет. Даже если экспертиза ничего 
не решит – мы за нее заплатим. Зачем тогда 
вообще ее проводить? 

ЭКСПЕРТИЗА И 
СУДЕБНАЯ ПРАКТИКА
– Если вы говорите о какой-то личной за-

интересованности эксперта – пожалуйста, 
доказывайте её в суде, –  обозначил зам. 
директора ФБУ Кировская лаборатория 
судебной экспертизы Министерства юсти-
ции РФ Дмитрий Койков. – Что касается 
экспертного заключения, важно понимать: 
это процессуальный документ, который для 
суда и следствия не имеет заранее установлен-
ной силы. Оно оценивается в совокупности с 
другими доказательствами, и окончательное 
решение принимает суд. Если сторона – будь 
то потребитель или производитель – не со-
гласна с заключением, она вправе его оспо-
рить. Порядок обжалования строго регламен-
тирован законом. В случае сомнений может 
быть назначена дополнительная экспертиза.

Обращаясь к предпринимателям, он до-
бавил: «Вы упомянули о потребительском 
экстремизме – ситуациях, когда спор иници-
ирован не для решения проблемы с товаром, 
а с целью извлечения выгоды».

– Если, как вы говорите, существуют группы 
«слабой» стороны, злоупотребляющие свои-
ми правами, то бизнесу, «сильной» стороне, 
следует заранее готовиться к таким рискам: 
отслеживать подобные случаи и грамотно 
выстраивать правовую защиту. Суд оцени-
вает позиции сторон объективно – ни один 
документ не имеет автоматического пре-
имущества.

– Всё, о чем вы говорите, – из мира фанта-
стических единорогов. Реальная судебная 
практика иная. Даже при наличии других 
доказательств судьи чаще всего опираются 
на экспертное заключение, потому что это 
гарантированная история, это снижает риски 
оспаривания их решений. Повышенная ответ-
ственность экспертов должна существовать, 
но на деле ее нет. Коллеги уже отмечали слу-
чаи недобросовестных действий со стороны 
некоторых экспертных организаций, однако 
системных мер против этого нет. Статисти-
ка показывает, что в 99% споров решения 
выносятся в пользу потребителя. Даже при 
очевидных злоупотреблениях стороне бизнеса 
приходится прилагать значительные усилия, 
чтобы доказать свою правоту. Теория о состя-
зательности процесса расходится с практикой, 

и это серьезная проблема, – прокомментиро-
вали в ответ участники мероприятия.

– Сейчас обсуждается вопрос экспертизы. 
Разве оценщики, выступающие в роли экспер-
тов, не обязаны состоять в соответствующих 
саморегулируемых организациях (СРО)? – 
продолжили предприниматели.

– Обязаны, – ответил Койков.
– Тогда на что ориентируются СРО в этом 

вопросе?
– Что касается оценщиков: недавно мы 

столкнулись с ситуацией, когда была назна-
чена судебная экспертиза по оценке. Однако 
при обращении в СРО нам ответили, что они 
вправе проверять деятельность оценщика 
только в случае проведения обычной оценки. 
Если же оценщик действует как судебный 
эксперт, СРО не могут контролировать его 
работу, – прокомментировала одна из пред-
принимателей.

ТЕМА НОМЕРА

Ирина Королева: 
«Ежегодно находятся граждане, которые 
злоупотребляют правами, выходя не 
только за рамки закона, но и за границы 
морали». 

90% торговых предприятий Кировской 
области сталкиваются с потребительским 
экстремизмом. Об этом говорят результаты 
опроса, который к прошедшему круглому 
столу «Потребительский экстремизм: формы 
и противодействие» провели в Вятской ТПП. 
Как выяснилось, с аналогичной проблемой 
столкнулись и представители других отраслей. 
Почему бизнес оказался в роли заложника? 
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– Дмитрий Евгеньевич, вы подготовили 
классического эксперта-товароведа. Сколько 
у вас очередь, чтобы попасть на экспертизу?

– Очереди нет. И нет оснований для от-
каза вам. Экспертиза проводится обычно в 
течение 30 дней в зависимости от нагрузки, –  
заверил Койков.

– Понимаете, в суде часто говорят, что могут 
предоставить экспертизу, но только через 
месяц, два или даже позже. При этом судья 
выбирает из доступных вариантов наибо-
лее быстрый и, как правило, вам не отдает 
предпочтение.

– В Вятской ТПП сегодня работают 46 внеш-
татных узкоспециализированных экспертов. 
Они тоже сталкивались с потребительским 
экстремизмом. Например, у наших предпри-
ятий закупали производимые ими заводы 
по производству пеллет. Всё работало нор-
мально, но после событий 2022 года рынок 
сбыта сократился, и оборудование перестало 
использоваться. Права предпринимателей 
удалось отстоять, потому что наши экспер-
ты – не «пацаны», учившиеся по книжкам. 
То есть грамотное экспертное заключение, 
извините, в судах работает, – добавил вице-
президент Вятской ТПП Леонид Перминов.

– Мы предлагали в качестве эксперта спе-
циалиста из Вятской ТПП, но суд отказал, 
сославшись на то, что мы тоже являемся 
членами бизнес-объединения, и это создаёт 
«конфликт бюджетных интересов». Есть ли 
возможность как-то повлиять на суды, чтобы 
такие взаимосвязи не считались основанием 

для отвода? У нас весь город – члены Вятской 
ТПП, – продолжили тему участники рынка.

– Напишем письмо, – резюмировал Юрий 
Исупов.

– Наш судебный (в другом регионе) про-
цесс длится более трёх лет. Суд отказывается 
назначить экспертизу из Кировской области, 
предлагая своих экспертов. Их специалист 
делает выводы на основе 10 пунктов, предо-

ставленных заказчиком, даже не осмотрев 
оборудование. Есть ли случаи привлечения 
таких экспертов к ответственности?

– Есть, – заверила Ирина Королева.
– Ст. 307 УК РФ предусматривает ответ-

ственность эксперта за заведомо ложное 
заключение. Однако судебная практика по 
этой статье крайне ограничена: за послед-
ние 15 лет в Кировской области возбуждено, 
насколько я знаю, всего три дела, – сказал 
представитель прокуратуры Кировской 
области (ранее работал следователем) 
Александр Селиванов.

Основные проблемы можно разделить на 
нормативные и организационные.

– Чтобы привлечь эксперта, нужно другое 
лицо с аналогичной квалификацией, кото-
рое докажет, что заключение было ложным. 
Чем сложнее вопрос, тем труднее это сделать. 
Фактически требуется «поединок» двух экс-
пертов, где один заинтересован материально, 
а другой действует по запросу следствия, – 
пояснил Селиванов. – Что касается органи-
зационных вопросов, ст. 307 относится к 

подследственности Следственного комитета 
(СК). Однако пока практика не наработана, 
СК крайне осторожно подходит к таким де-
лам, тщательно проверяя каждый случай. 
При малейших сомнениях выносится отказ 
в возбуждении дела, поскольку сомнения 
трактуются в пользу обвиняемого (презумп-
ция невиновности).

– У нас есть отказ СК в возбуждении дела. 
Ожидаем аналогичный второй ответ. Может 
ли предприятие обжаловать отказ в проку-
ратуру? И может ли прокуратура добиться 
пересмотра решения? 

– Да, может.

ТОНКАЯ ГРАНЬ 
ЗАКОНА
– Сегодня мы увидели, что необходимо со-

вершенствовать законодательство о защите 
прав потребителей, потому что в защите нуж-
даются не только потребители, но и произ-
водители, а также продавцы и поставщики. 
Звучали разные предложения. Например, 
чтобы штрафы перечислялись в бюджет, а не 
истцу, что могло бы снизить потребительский 
экстремизм. Предлагаю провести конферен-
цию, – предложил Юрий Исупов.

– Тема действительно требует более глубо-
кого обсуждения, – поддержал профессор, 
преподаватель кафедры государственно-
правовых дисциплин Университета имени 
О.Е. Кутафина (МГЮА) Павел Кононов. – 
Проведение конференции поддерживаю, но 
предлагаю сделать формат шире: привлечь не 
только проблемы потребителей, но и бизнеса, 
их взаимодействие с контрольными органами, 
судейским сообществом. Грань между защи-
той прав и недобросовестностью тонкая, и 
недобросовестные потребители пользуются 
этим. Закон и суды действительно стоят на 
страже в первую очередь потребителя.

– Конференция должна стать рабочим ин-
струментом. Направляйте ваши предложе-
ния по совершенствованию законодательной 
базы в Вятскую ТПП. Мы посмотрим, как и 
куда двигаться дальше, потому что вопрос 
не требует отлагательств, – резюмировал 
Юрий Исупов.

Светлана Куклина,  
член комитета по 
поддержке и развитию 
малого и среднего 
предпринимательства 
Торгово-промышленной 
палаты РФ, генеральный 
директор ООО «Вятский 
торговый Дом»:

 Потребительский экс-
тремизм – это когда поку-
патель изначально нацелен 

не на решение проблемы, а на извлечение прибыли, в разы 
превышающей реальную стоимость товара. Большинство 
предпринимателей сталкивались с этим. Мы, бизнес, всегда 
стараемся урегулировать конфликт мирно, но экстремисту 
это не нужно, его цель – довести дело до суда и заработать.

Почему это работает? Потому что государственная поли-
тика сегодня построена на защите «слабой стороны» – физи-
ческого лица. В результате предприниматели оказываются 
в роли жертв. Судебная система взыскивает с них суммы, 
которые зачастую не имеют ничего общего с реальным 
ущербом: неустойки, моральный вред, завышенные и ча-
сто неверные оценки по экспертизам.

При этом бремя доказывания лежит на предпринима-
теле. По «Закону о защите прав потребителей» продавец 
отвечает за качество товара, если не докажет, например, 
что дефекты возникли из-за неправильной эксплуатации. 
Но в судах общей юрисдикции физическое лицо может 
приводить в свидетели родственников, предоставлять 
любую переписку без нотариального заверения – и все это 
принимается как доказательство. Более того, эту лазейку 
начали использовать юридические лица. Наша компания 
столкнулась с абсурдом: бывший арендатор, юридическое 
лицо, подал в суд как физическое лицо, приложив договор 
аренды и дарения между сестрами. Этого хватило, чтобы 
суд встал на эту «слабую» сторону.

Проблема в том, что суды сегодня перегружены и сле-
по доверяют экспертам. Фактически эксперт – это тот, 
кто определяет виновного, сумму ущерба, а судья лишь 
транслирует это в решение. Мы недавно проиграли суд, 
где эксперт – молодая девушка – оценивала повреждения 
торгового оборудования... по ГОСТу для мебели. Она даже 
не понимала разницы между этими понятиями! Наши дово-
ды, лицензии, контраргументы судья проигнорировала – у 
нее был «авторитетный» вывод эксперта, и всё.

Эксперты ничего не боятся – они знают, что за ложные 
выводы их не накажут. Такие дела практически отсутствуют. 
В нашем случае изначальные требования истца – 500 тысяч 
рублей – благодаря «экспертизе» выросли до 2 миллионов. 
Мы подали заявление в следственные органы, предоставили 
аудиозапись, из которой понятно, что истец сам собирал 

ценовые предложения для эксперта. Но нам отказали в воз-
буждении дела.

Это не единичная история. Недавно в Москве прошло 
совещание на тему потребительского экстремизма – это 
очень серьезная проблема в масштабах всей страны. 90% 
розничных операторов сталкиваются с потребительским 
экстремизмом (думаю, в других сферах ситуация такая же). 
В Самаре по одной только компании в 2024 году было про-
ведено 1 600 судебных заседаний. Работают целые схемы: 
«черные» юристы, сомнительные эксперты, профессио-
нальные истцы. Для них это бизнес, источник дохода. Если 
суды не начнут различать злоупотребления и реальные 
нарушения, если правоохранительные органы не будут 
реагировать на фальшивые экспертизы, ситуация станет 
только хуже.

Поэтому, я считаю, что сегодня наш общий призыв для тех, 
кто с этим сталкивался, – нужно менять подходы со стороны 
государства. Все присутствующие здесь предприниматели 
заинтересованы в выстраивании хороших отношений с по-
купателями. Мы не против защиты прав потребителей – мы 
за честные отношения. Но потребительский экстремизм – это 
не про справедливость, а про наживу, про людей, которые 
изначально не заинтересованы в мирном урегулировании 
ситуации. Если не остановить это сейчас, бизнес окажется под 
прессом необоснованных исков. Нужны изменения – иначе 
волна судебных разбирательств парализует деловую среду.

 
Денис Игишев, 
соучредитель ГК 
«Крафт»:

На мероприятии собрались 
те, кому это больнее всего: 
строители, автодилеры, ме-
бельщики. Почему? Потому 
что наши продукты – самые 
дорогие в жизни людей: квар-
тира, машина, мебель. Квар-
тира за 5 миллионов, машина 
за 3,5, гарнитур за миллион –  

дальше идут уже не такие серьезные траты. И именно в этих 
отраслях расцветает потребительский экстремизм, потому 
что здесь можно действительно заработать. Подчеркиваю: 
заработать. Когда закон превращается в источник дохода – 
это уже мошенничество.

Представитель Роспотребнадзора в своем выступлении 
отметила, что «Закон о защите прав потребителей» направлен 
на защиту интересов социально незащищенных граждан со 
стороны государства. Но давайте будем честны: бабушка, 
которая купила прокисшее молоко и потребовала возвра-
та денег, делает это для выживания, а не для прибыли. А 
те, кто покупает квартиры за 5 млн, машины и мебель за 
миллион, – это не «малоимущие». Если уж говорить о со-

циальной защите, то пусть будет четкий перечень: товары 
до 10 тысяч рублей – да, это их сфера. С ними никто даже 
не спорит – возьмите и всё.

А вот бизнес воспринимается государством как дойная 
корова. «Коммерсант» – это тот, с кого можно всё получить. 
Мы готовы делиться, но только честно! Если мы делаем пло-
хой продукт, рынок нас сам выдавит. Сегодня открытость 
информации – главный контроль, и никакой Роспотребнад-
зор здесь не нужен. Если клиенту не понравится мебель, он 
напишет отзыв и больше не придет. Это и есть настоящая 
обратная связь, а не штрафы в 50% от стоимости заказа.

Но экстремизм – это не только про деньги. Это шантаж: 
«Не сделаешь скидку – напишу плохой отзыв». Для круп-
ных компаний это серьезный удар. В мебельной отрасли, 
как и в автопроме, игроков немного – всех знаешь в лицо. 
Мы дорожим репутацией, работаем на пределе, чтобы не 
ошибаться. Но когда нас штрафуют по договору подряда за 
изготовление индивидуального мебельного гарнитура в 
размере 3% за каждый день просрочки от стоимости мебели, 
то при сегодняшних минимальных торговых наценках это 
уже не защита прав, а уничтожение бизнеса.

Если говорить про экспертизу: представляете, я встречаю 
на объекте «эксперта», которому мне приходится объяснять 
особенности технологического процесса по определенным 
операциям. Он не оспаривает мое мнение, он просто мол-
чит. А потом в экспертной оценке указывает абсолютно 
субъективное мнение, основанное лишь на его знаниях, 
которые он, скорее всего, получил по «ускоренному курсу» 
особенностей производства мебели. Мое мнение основано 
на 15-летнем опыте управления производством как мягкой, 
так и корпусной мебели. Как такой «эксперт» может решать 
судьбу бизнеса?

Причем ни эксперт, ни сама компания не несет никакой 
ответственности за свою профнепригодность. Я не помню 
такого случая, чтобы эксперт был уволен из-за своей не-
компетентности.

Как выразилась моя коллега по поводу выступления пред-
ставителя госэкспертизы: «Вы живете в мире сказочных 
единорогов». Четко подмечено.

Бизнес не против защиты прав потребителей, в конечном 
счете мы все потребители. Бизнес против потребительского 
экстремизма. Есть множество вариантов, которые помо-
гут бороться с мошенниками, зарабатывающими на не-
однозначном правоприменении законов. Например, пени 
и штрафы пусть получает государство, а не экстремист, если 
их отменить невозможно. Запретите возможность подавать 
в суд на предпринимателя, если он готов в разумные сро-
ки устранить недочеты, создайте отраслевые экспертные  
союзы, мнение которых будет обязан учитывать суд. Вари-
анты есть, и бизнес готов к диалогу.

Анастасия Белова.

МНЕНИЯ ЭКСПЕРТОВ

Александр Селиванов: 
«Судебная практика по этой статье 
крайне ограничена: за последние  
15 лет в Кировской области возбуждено, 
насколько я знаю, всего три дела».



– Польза головоломок для тренировки 
мозга зависит от частоты их решения и 
типа задач. Они могут быть эффективны 
для развития когнитивных функций и 
профилактики расстройств, посколь-
ку регулярное решение сложных задач 
укрепляет нейронные связи, улучшает 
память и логическое мышление, а также 
способствует формированию новых. Это 
положительно влияет на кратковремен-

ную память, концентрацию внимания, 
визуальное и пространственное мышле-
ние, а также развивает креативность и 
умение смотреть на проблему под разны-
ми углами, – пояснила Мария Юрьевна.

Кроме того, работа с головоломками 
укрепляет межполушарные связи: при 
их решении активируются оба полу-
шария – правое отвечает за творческий 
подход, а левое – за логику и анализ. 

Некоторые головоломки также разви-
вают моторику, улучшая ловкость рук 
и точность движений.

– Однако не все головоломки одинако-
во эффективны. Условно их можно раз-
делить на «полезные» головоломкии те, 
которые не несут в себе развивающей 
пользы. Ключевой критерий – комплекс-
ная нагрузка на мозг. Её дают логиче-

ские, математические и пространствен-
ные задачи (например, судоку, шахматы, 
кубик Рубика, танграм, ребусы), а также 
головоломки на нестандартное мыш-
ление, например, латеральные задачи, 
требующие творческого подхода, – про-
должила эксперт.

К малоэффективным головоломкам 
относятся те, что имеют шаблонные 
решения (простые кроссворды), не 
усложняются со временем (пасьянсы, 
некоторые мобильные игры) или не при-
менимы в реальной жизни (например, 
многократная сборка одного пазла). 
Они могут скрасить досуг, но польза 
для мозга от них минимальна.

– Таким образом, регулярное решение 
разнообразных и сложных головоломок 
может замедлить возрастное снижение 
когнитивных способностей и снизить 
риск деменции. Но важно, чтобы зада-
чи были разнообразными, постепенно 
усложнялись и сочетались с другими 
видами умственной активности (на-
пример, чтением ил изучением языков). 
Если головоломка слишком простая или 

однотипная, она тренирует лишь узкий 
навык, но не мозг в целом. Кроме того, 
важно избегать переутомления и нере-
гулярных занятий – это снижает эффек-
тивность тренировки. При соблюдении 
этих правил головоломки могут стать 
эффективным и увлекательным спосо-
бом поддержки и развития умственных 
способностей, – резюмировала Мария 
Казарян.
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«Однако не все головоломки одинаково эффективны. 
Условно их можно разделить на «полезные» 

головоломки и те, которые не несут в себе 
развивающей пользы».

НАУЧНЫЙ ВЗГЛЯД

Какие головоломки 
действительно тренируют мозг

Головоломки – популярный способ «прокачать» мозг, но действительно ли 
все они работают? Какие задачи приносят пользу, а какие лишь имитируют 
развитие? На эти вопросы в рубрике «Бизнес новостей» «Научный взгляд» 
ответила кандидат психологических наук, доцент, заместитель директора 
Института клинической психологии и социальной работы Пироговского 
университета Мария Казарян.

«Бизнес новости» задали 
ряд вопросов представи-
телям предприниматель-
ской и образовательной 
среды, предложив отве-
тить на любые из четы-
рёх или на все вопросы:

1. Используете ли вы голо-
воломки (судоку, шахматы, 
логические задачи) для тре-
нировки мышления? Если да, 
то как часто и какие?

2. Считаете ли вы, что ре-
шение головоломок улучшает 
бизнес-навыки (креативность, 
стратегическое мышление, 
память)?

3. Включили бы вы голово-
ломки в корпоративные тре-
нинги для сотрудников?

4. Как вы относитесь к идее 
внедрить 15-минутное реше-
ние головоломок в рабочий 
распорядок?

Мария Ивонина, 
генеральный директор 
сети HappyABA, социаль-
ный предприниматель:

– Да, я люблю логические 
задачи – они помогают пере-
ключиться и «размять» мыш-
ление. Однако в нашей работе 
мозг и так постоянно в тонусе: 
прикладной анализ поведения – 
это цифры, стратегии, ана-
лиз причин и последствий. По 
сути, это и есть ежедневная 
тренировка логики.

Кроме того, в нашей коман-
де регулярно проходят «круг-
лые столы»: мы обсуждаем 
клинические случаи, ищем 
нестандартные решения, раз-
бираем данные. Такой формат 
отлично развивает критиче-
ское мышление и укрепляет 
командный дух.

Наталья Широкова,
адвокат, руководитель 
офиса «Вертикаль» 
Кировской областной 
коллегии адвокатов:

– «Только для тех, кто го-
тов». В уголовных процессах 
нет места «разминкам» – либо 
ты готов к бою, либо нет.

Маргарита Захарова, 
директор Кировского 
филиала МФЮА, кандидат 
экономических наук, 
доцент:

– В нашей академии мы пе-
риодически используем голо-
воломки, ребусы и логические 
задания во внеучебной дея-
тельности. Формат меропри-
ятий разнообразен: виктори-
ны, квизы, математические 
турниры. Студенты всегда 
участвуют с энтузиазмом, 
поскольку это отличная воз-
можность проверить знания 
и провести время в дружеской 
атмосфере.

Решение нестандартных за-
дач крайне важно в современ-
ном мире. Это возможность 
для студентов развивать па-
мять, креативность, умение 
работать в команде и аргумен-
тированно отстаивать свою 
позицию в ходе обсуждений.

Стоит ли включать голо-
воломки в учебный процесс? 
Считаю, в рамках внеучебной 
деятельности школ, коллед-
жей и вузов полезно проводить 
интеллектуальные соревно-
вания, они развивают когни-
тивные способности. Однако 
в учебное время мы строго 
следуем программе, поэто-
му головоломки используем 
только на дополнительных 
мероприятиях.

Вадим Эсаулов, 
генеральный директор 
медиакомпании 
«Источник»:

– Сразу вспоминаются голо-
воломки из детства, напри-
мер, «переставь спичку, что-
бы получилось другое число». 
В школе отец научил меня 
играть в шахматы – мы игра-
ли по вечерам несколько раз в 
неделю, и до сих пор я люблю 
эту игру. Если встречаю ребу-
сы или числовые головоломки, 
всегда пытаюсь решить – это 
увлекательно.

На мой взгляд, головоломки 
однозначно являются одним 
из инструментов развития 
бизнес-навыков: подход к ре-
шению, проверка собственного 
прогресса (сможешь ли быстрее 
решить похожую задачу через 
месяц?).

В корпоративные тренинги 
я бы включил их как дополни-
тельный элемент, но не делал 
бы на них основной упор. А 
вот в обеденное время или за 
чашкой кофе – отличная идея. 
Нужно пробовать и анализиро-
вать динамику результатов.

Подготовила Юлия Усинская.

МНЕНИЯ

Как бизнес относится 
к использованию головоломок 
в работе?
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Когда из нашей страны 
стали уходить иностран-
ные бренды, многие 
восприняли это как 
трагедию. Но пред-
приниматели быс-
тро поняли, что это 
скорее открывает 
дополнительные пер-
спективы. Так, Татьяна 
Шелгунова из Омутнин-
ска смогла развить свой 
стартап товаров ручной рабо-
ты «ТиКи», в том числе благодаря 
освободившемуся рынку декора 
для дома. Хотя в итоге это оказа-
лось дополнительной и неожидан-
ной помощью. В основе всё-таки 
лежало её намерение превратить 
любимое увлечение в прибыль-
ный бизнес.

Творчеством Татьяна так или иначе зани-
малась всегда. Сначала получалось уделять 
время рукоделию только после трудового 
дня, позже, в декрете, хобби удалось моне-
тизировать. А после сокращения на работе 
появилась, наконец, реальная мотивация 
преобразовать своё дело в бизнес.

«От знакомых я узнала про соцконтракт и 
решила попробовать, – пояснила предпри-

нимательница. – К тому време-
ни у меня уже был аккаунт в 

соцсетях, через который я 
успешно продавала свой 
декор для дома и плетё-
ные женские сумочки. Но 
госпомощь, безусловно, 
пригодилась бы. Поэтому 

я подготовила свои работы 
для комиссии, разработала 

бизнес-план и серьёзно под-
готовилась к его защите».

Проект Татьяны получил одо-
брение и финансовую поддержку, что 

дало ей надёжную основу для конкретных 
бизнес-планов.

«Не всегда получается приехать в Киров, 
чтобы закупиться необходимыми матери-
алами. В этом случае меня выручают мар-
кетплейсы. Методом проб и ошибок ото-
брала для себя подходящих поставщиков. И 
теперь стараюсь пополнять материальную 
базу именно у них. Допустим, в Ижевске 
есть отличное производство, где изготав-
ливают гамаковый шнур. Из него, к при-
меру, плетутся навесные качели. Когда я 
только начинала, было, конечно, тяжело. 
Расходники постоянно заканчивались, при-
ходилось часто их покупать. Из-за этого и 
окупаемость была низкая. Со временем, 
когда база материалов сформировалась, 
стало легче. Сейчас на её пополнение расхо-

дуется около 10-12 тысяч рублей в месяц», –  
рассказала Татьяна.

Доход от проекта пока нельзя назвать по-
стоянным и предсказуемым, но выручают 

корпоративные заказы. Продажи также идут 
через соцсети и сайты объявлений. Тем более 
популярность и авторитет авторского твор-
чества в нашем обществе неуклонно растёт. 
Также Татьяна отмечает, что пока не рискует 
значительно вкладываться в рекламу. Ско-
рее, она изучает инструменты продвижения, 

чтобы впоследствии выбрать подходящие 
именно для своего проекта.

Кроме выполнения частных заказов, де-
вушка проводит мастер-классы для детей 
и взрослых. Для этого арендует кабинет в 
местном развлекательном центре. По её 
словам, маленькие гости особенно любят 
создавать ёлочные игрушки, а их родители 
практично предпочитают декор для дома: 
панно, зеркала, ловцы снов. Один из зака-
зов особенно запомнился рукодельнице. 
«Девушка обратилась ко мне уже в третий 
раз. Я создавала для неё плетёную раму под 
зеркало в технике макраме. Мы долго и де-
тально обсуждали узор, который хотелось 
бы реализовать. Диаметр рамы получился  
95 сантиметров – достаточно масштабный 
труд. А узор вышел затейливый и очень кра-
сивый. Работа получилась на загляденье. Так 
что мне даже было жаль с ней расставаться», –  
со смехом призналась девушка.

Сейчас у Татьяны есть ощущение стабиль-
ности и верности выбранного пути. Но глав-
ное – чувствуется поддержка близких: мужа и 
двух сыновей, Тимура и Кирилла. Мальчики, 
кстати, принимают самое непосредственное 
участие в творческом стартапе – помогают 
распускать нитки, нарезают верёвки и так 
далее. К слову, две первые буквы их имён по-
дарили бизнесу название. И в этом видится 
счастливый знак для проекта, основанного на 
желании привнести в этот мир красоту и уют.
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Декрет для многих женщин 
с предпринимательской 
жилкой становится 
временем, когда они 
переосмысливают 
свою жизнь: чувст-
вуют, что мир нужно 
менять, ставят новые 
цели и иногда карди-
нально меняют род де-
ятельности. Для Любови 
Кауменовой статус пред-
принимательницы не был 
новым – она уже работала в ре-
кламе. Однако новую отрасль при-
менения своих бизнес-талантов 
она нашла благодаря (возможно, 
вопреки) испытаниям декретного 
времени. 

«У меня была послеродовая депрессия, не 
получалось наладить грудное вскармлива-
ние. К тому же я набрала 24 килограмма и 
очень стеснялась этого. Как ни странно, эти 
проблемы и подтолкнули меня к новому  
проекту», – рассказала Любовь.

Отсутствие по-настоящему удобной одеж-
ды для кормящих мам подтолкнуло девуш-
ку нарисовать эскиз футболки. Знакомая 
швея сшила нужную модель. Надев сшитую 
футболку, Любовь, наконец, почувствова-
ла, что комфорт и эстетика встретились. 

Тогда девушка ещё не предпола-
гала, что это станет началом 

её стартапа. Но футболка 
понравилась подружкам. 
А где есть спрос, должно 
быть предложение. Она 
вложила 250 000 рублей 
сбережений и взяла кре-
дит. За 77 дней она запу-

стила бренд «Нагэвэ».
«Мой продукт – это мой 

продукт. Моя энергия – только 
моя. Свой бизнес выстраиваю 

через личный бренд, – пояснила Лю-
бовь. – Своих потенциальных покупательниц, 
их потребности, я понимаю прекрасно – ведь 
сама вхожу в их число. Помимо прочего, знаю 
и то, что моя аудитория особенная: финансо-
во и морально нестабильная, переменчивая, 
многозадачная и с перманентной нехваткой 
времени. Поэтому и работу свою выстраи-
ваю соответственно. К примеру, стараюсь 
идти навстречу покупателю и признавать 
свои ошибки».

Последнее – один из тех навыков, который 
даётся непросто. Однако он неоценим, если 
бренд хочет иметь «своё лицо и характер».

«Однажды клиентка пожаловалась на фут-
болку: плечи топорщились, лекала ей не по-
нравились. Я предложила решения, включая 
возврат. После разговора она передумала – её 
тронула моя забота». После этого лекала из-
менили», – поделилась Любовь.

Сейчас изделия шьют из хлопка с эффектом 
велюра. Закупка ткани и фурнитуры стоит 
35-70 000 рублей в месяц.  При этом выбрать 
своего поставщика всё равно не так просто, 
потому как даже у одной разновидности тка-
ни можно встретить очень разное качество. 
Выручает возможность сначала заказать об-
разцы и по ним уже принять окончательное 
решение.

Ткань отвозится швее в Советск, кото-
рая производит 25-30 изделий в неделю. 
Стоимость её работы выходит примерно в 
10-15000 рублей. Готовую продукцию про-
веряют на дефекты, иногда добавляют вы-
шивку – это 3-5000 рублей. В завершении 
производственной цепочки стоит упаковка 
каждого изделия.

Кроме того, Любовь отмечает, что для лю-
бого товара нужна реклама, но не любая. 
Допустим, сотрудничество с блогерами, 
которые работают именно на твою аудито-
рию, может стать хорошим источником про-
даж. На PR предпринимательница тратит от  
10 до 30000 рублей. Девушка также продаёт 
через соцсети и на маркетплейсах. В качестве 
трансферта использует службы доставки или 
лично привозит товар в пункт выдачи. Зат-
раты на логистику обычно не превышают 
15000 рублей. Иногда к ежемесячным рас-
ходам прибавляются незапланированные 
статьи – попробовать новую упаковку, поло-
жить приятные подарочки покупательницам, 
организовать промофотосессию и так далее.

«Не все процессы ещё отлажены идеально, – 
не скрывает Любовь. – Но планы на даль-
нейшее развитие у меня чёткие. К примеру, 
всерьёз интересует тема грудного вскармли-
вания, поэтому прошла соответствующие 
курсы. Буду консультировать своих клиен-
ток. Также хочу открыть шоурум или склад 
в Кирове. Мне нравится расти в выбранной 
отрасли и работать со своими женщинами – 
они все очень разные, но всегда благодарные».

КАК ОДЕЖДА ДЛЯ БЕРЕМЕННЫХ УЧИТ 
ПРИЗНАВАТЬ ОШИБКИ



Знаете, что объединяет успешных 
людей? Они не оставляют важные 
вопросы на волю случая. Особенно 
когда речь идет о здоровье – фун-
даменте, на котором держится всё 
остальное.

В Кирове есть место, где диагностика ста-
новится не рутиной, а осознанным выбо-
ром разумных людей. Медицинский центр 
«Решение» – это не просто МРТ, это личный 
контроль качества организма.

Почему здесь обследуются те, кто
привык принимать важные решения?
Потому что томограф Siemens MAGNETOM 

Avanta a Tim Sistem 1,5 Тесла – это как швей-
царские часы в мире диагностики. Точность 
до миллиметра. Возможность обнаружить 
проблему, когда она еще даже не успела 
стать ею.

Финансовые отчеты компании проверяе-
те ежедневно? Так почему бы не проверить 
главный актив – свое тело?

Совсем немного времени, и получаете 
полную картину состояния:

> мозг – главный процессор,
> позвоночник – несущая конструкция,
> сосуды – транспортные артерии орга-

низма.

Особенности, которые оценят 
требовательные клиенты:
� оплата только после успешного иссле-

дования – никаких авансов,
� результаты в тот же день без бюрокра-

тических проволочек,

� конфиденциальность на уровне бан-
ковской тайны.

Время ценно?
Наши исследования занимают меньше, 

чем деловая встреча.

Комфорт важен? 
Удобный томограф и индивидуальный 

подход.

Запишитесь прямо сейчас на техосмотр
самого ценного – своего организма,
позвонив по одному из телефонов: 
� 8 (8332) 32-71-11, 32-81-11 или 
� (962) 898-46-61,
написав в: vk.com/mcreshenie, 
 t.me/sollution_43,

 решение-киров.рф или
� mc.reshenie@yandex.ru.

Адрес Медицинского центра «Решение»:
� г. Киров, ул. Владимирская 
(К. Маркса), 18 Б.
Часы работы: с 8:00 до 21:00 (пн-вс).

Диагностика для тех, кто не привык 
полагаться на удачу!
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Лиц. серии 90Л01 №0009121, рег. №2079 от 13 апреля 2016 г.
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